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في القول الذي ينقد والقول الذي ينق�ض
ناجح �شاهين
ق�سم البحث/بي�سان

يعي�ش العالم اليوم زمن التكتلات الكبرى. ولي�س �أدل على ذلك من محاولة القارة الأوروبية منذ عقود �أن تجد 
�أ�س�ساً للتن�سيق الاقت�صادي وغيره و�صولًا �إلى حلم توحيد �أوروبا في دولة واحدة على غرار الولايات المتحدة. ولي�س 
من الع�سير على المرء �أن يدرك �أننا ن�شهد حقبة تتحرك فيها كتل �ضخمة بالفعل من قبيل ال�صين والولايات المتحدة 
وكندا والبرازيل والهند. وهنا يوجد موارد هائلة وخبرات وا�سعة و�أ�سواق عملاقة يمكن �أن تفي بحاجات ا�ستيعاب 
الإنتاج قبل التفكير في الفائ�ض الذي لا بد من البحث عن �أ�سواق خارجية ت�ستوعبه. هل يمكن بهذا المعنى �أن يكون 
بالطبع هي لا دون  الإجابة  للمناف�سة؟  الغربية وغزة فر�صة  ال�ضفة  ناهيك عن  �إ�سرائيل  �أو  الباك�ستان  �أو  للبرتغال 
مواربة. ومن هنا ف�إننا لا نذهب حد الادعاء ب�أن الم�شاكل التي يعاني منها الفل�سطيني اقت�صادياً هي من النوع الناتج 
العالمية و�صفة لا قبل لل�ضفة وغزة بها. نذكر في هذا  ال�سوق  �أن تحقيق ا�ستقلال فعلي عن  عن الاحتلال فقط. كما 
ال�سياق �إن كلينتون منت�صف الت�سعينيات لوح بح�صار اقت�صادي على ال�صين، فردت ال�صين ب�سخرية �إن الزمن الذي 
كانت فيه ال�صين بلداً قابلًا للح�صار قد ولى، و�أن ال�صين من جانبها تفكر في ال�شيء نف�سه �أي فر�ض الح�صار على 
الولايات المتحدة. الاقت�صاد ال�صيني معتمد على ذاته بدرجة ي�صعب معها القول �إنه يحتاج ب�شكل خطير �إلى �أحد. 
قد تكون �سلعة النفط هي ال�سلعة التي لا يمكن المجادلة في �ضعف ال�صين تجاهها. لكن حتى هنا هل يجر�ؤ �أحد على 
حرمان ال�صين من »حقها« في الح�صول على هذه ال�سلعة الا�ستراتيجية. غالباً لا يمكن ذلك، فا�ستفزاز ال�صين يمكن 
�أن يجر �إلى عواقب وخيمة جداً على الاقت�صاد وال�سيا�سة وال�سلام العالمي. هل ينطبق هذا الكلام على فل�سطين المحتلة 
�أن  بالإبداع والخيال  ات�صف  العقل مهما  المقابل يع�سر على  �أن لا. وفي  القول  نافلة  الغربية وغزة(؟ من  )=ال�ضفة 
يت�صور كيف يمكن لفل�سطين �أن تحقق �أي درجة من الاكتفاء في �أي �شيء وهي الفقيرة بالموارد المختلفة، وال�صغيرة 
في حجمها �إلى درجة لا ي�شبهها �إلا الفاتيكان وبع�ض الإمارات التي تعوم على بحار من النفط وتخلو من ال�سكان. من 
هنا ودون �أن نهدف �إلى الترويج لم�ستقبل عربي قومي، وبغ�ض النظر عن التوجه عربياً ومحلياً نحو الإقليمية في ظل 
�شعارات من قبيل: »الأردن �أولًا« و»قطر فوق الجميع« ..الخ ف�إننا نزعم �أن هذه المنطقة م�صيرها الاتحاد �أو الاندثار، 
�أو بلغة عزمي ب�شارة ال�سابقة �إما �أن تنتج م�شروعها الكبير �أو تتحول �إلى �أجزاء في م�شاريع الآخرين �سواء �أكانوا 
�أتراكاً �أم �إيرانيين �أو حتى »�إ�سرائيليين«. و�إذا كان المرء قادراً على تخيل �أن يذهب الغرور بال�سعودية �إلى التفكير 
بالاكتفاء )وهو اكتفاء ريعي لا �أكثر(، ف�إن من الع�سير تخيل �أن ي�صل الغرور بنا في رام الله �إلى الم�ستوى نف�سه. وقد 
يكون من غير الملائم لعرب النفط �أن يفكروا في م�شاريع من قبيل بناء كتلة عربية م�شتركة، ولكننا نجزم ب�أن باقي 
العرب لي�س لهم مكان تحت ال�شم�س )على حد تعبير نتانياهو( �إلا �إذا وحدوا جهودهم ب�شكل �أو ب�آخر لي�صيروا �إلى 

حال من التكامل والتعا�ضد الاقت�صادي على الأقل �إن لم يكن ال�سيا�سي والع�سكري �أي�ضاً. 

لي�س هذا التقديم غريباً على �أجواء الم�ساهمات النقدية العميقة التي يعر�ضها هذا الكتاب، ولكننا لا نزعم من جهة 
�أخرى خلوها التام من ر�ؤى و�أطر نظرية توحي بتفكير ينح�صر في الإقليم الفل�سطيني وحده. وهذا ي�صب في ر�أينا في 
نجاح الثقافة المهيمنة في تكري�س �إنتاج خطاب �إقليمي يعالج الحالة الفل�سطينية بمعزل عن عمقها العربي. هناك على 
الرغم من ذلك ميل عام لدى الأوراق المقدمة لنقد التبعية للخارج، والت�أكيد على الحاجة لدعم الاتجاه نحو الداخل 
بغر�ض تعزيز الا�ستقلال عن ال�سوق العالمي و�إ�ضعاف قيود التبعية لقوى العالم الكبرى. وهذا الميل على الرغم من 
ذلك لا ي�صل �إلى فح�ص �إمكانيات الا�ستقلال في م�ستوى الإقليم ومقارنتها بفر�ص النمو المتكامل في �إطار قومي. وربما 
�أن ال�سكوت هنا تعبير عن حالة الهيمنة الأيديولوجية للمفاهيم الإقليمية ال�صاعدة �أبداً منذ منت�صف ال�سبعينيات من 

مقدمة
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القرن المن�صرم. هنا ي�أتي الفارق بين القول الذي ينقد والقول الذي ينق�ض الذي ن�شير �إليه في العنوان. وخطورة النقد 
في الزمن الذي نعي�ش هو �أنه ا�ستحال نقداً يتعاي�ش مع الواقع القائم، بل ويذهب في ن�سخته »ما بعد الحداثية« المهيمنة 
على نطاق وا�سع في معاقل الر�أ�سمالية المركزية بالذات، �إلى القول ب�أن التغيير غير ممكن من حيث المبد�أ. وهكذا يغدو 
النقد مجرد فن قائم من �أجل ذاته، تلاعب يتعمق في الن�ص �إلى ما لا نهاية دون �أن يلوي على �شيء. لدى بي�سان قناعة 
را�سخة  ب�أن النق�ض ما يزال على الأجندة، و�أن بناء البديل المحلي والكوني الثوري والنقي�ض لكل ما هو قائم، هو 
م�شروع الإن�سانية و�سرديتها الكبرى التي لا نظنها قد ماتت، ولا نريد لها �أن تموت. ويذهب تحليلنا �إلى الزعم ب�أن 
فكرة موت الطبقات وال�سرديات على ال�سواء هو جزء لا يتجز�أ من �أ�سلحة الر�أ�سمال الأيديولوجية الفتاكة لن�شر روح 

الي�أ�س والقنوط والإحباط في �صفوف المنا�ضلين والحالمين ببناء واقع �إن�ساني مناق�ض.

في �سياق ملاحظاتنا العامة على كتابنا هذا، و�ضمن التوجه الأ�سا�س �أعلاه، نود �أن ننوه �إلى عدم �إغفال الأوراق 
عموماً لواقعة مهمة هي �أن الدعوات المختلفة �إلى تغيير نمط التنمية وما �إليها تتجاهل �أن ذلك التغيير المن�شود لا بد �أن 
ي�صطدم بقوة بجدار �صخري �إ�سرائيلي وجدار �صخري �أ�شد �صلابة يمثله الغرب الأوروبي والأمريكي على ال�سواء. 
هذا بالإ�ضافة بالطبع �إلى م�صالح طبقية فل�سطينية محلية ترتبط مع الخارج بروابط و�شيجة لا تغيب عن بال معظم 
م�ساهمات هذا الكتاب. فهل يمكن فعلياً وفي ظل الاحتلال فتح هوات في هذه الجدر المنيعة؟ جوابنا ال�سريع هو النفي. 
ومن هنا ن�سجل �أنه على الرغم من عمق التحليل والك�شف المعرفي في درا�سات هذا الإ�صدار، �إلا �أن البع�ض منها يقع 
في تفكير يتجاهل الواقع، وخ�صو�صاً في بنيته الكلية، وهو �أمر لا يعود في ظننا �إلى �أي نق�ص في الأدوات البحثية بقدر 
ما هو ان�سجام مع بع�ض النظريات الجديدة التي تعلي من ��شأن الخ�صو�صيات والجزئيات، وتهجر ما ا�صطلح على 
ت�سميته بال�سرديات الكبرى. وفي هذا ال�سياق تقع بع�ض المفارقات من قبيل �أن الباحث عوا�شرة في ورقته العميقة 
يذهب حد القول ب�ضرورة �أن ن�شترط على الممول بع�ض ال�شروط ال�سيا�سة بالذات. غني عن القول �إن هذا التوجه 
الإملاءات  ينفذ  �أم نحن في مو�ضع من  ي�أمر وينهى،  النظرية. ولكن هل نحن فعلًا في مكان من  الناحية  �إيجابي من 

والتعليمات؟

يحتوي هذا الكتاب مجموعة مميزة من الدرا�سات التي تدور حول محور التنمية من موقع نظري مغاير للغة 
ال�سائدة. ويجدر بنا �أن نذكر في هذا ال�سياق �أن بي�سان كانت م�ستغرقة في ال�سنوات القليلة المن�صرمة بما يمكن �أن 
ن�سميه عملية نقد لمو�ضوعة التنمية مفهوماً وتطبيقاً. وقد جاء جهد بي�سان الم�شار �إليه ان�سجاماً مع اهتمامات بي�سان 
البحثية والإنمائية على ال�سواء، �إذ لا يغيب عن بالنا �أن بي�سان م�ؤ�س�سة بحثية تنموية معاً، ومن هنا ي�أتي بحثها في 
مو�ضوع التنمية في �صلب اهتماماتها البحثية المجردة، وم�ساهمته في بناء الفعل المقاوم معاً. فهو هم نظري وعملي 

في �آن.

الكتاب محاولة من بي�سان لإ�ضاءة المو�ضوع ب�أكبر قدر من الم�ساهمات للإحاطة بجوانبه المختلفة، ربما يحدوها 
طموح ما �أن يطلق هذا الكتاب المحرر نقا�شاً مثمراً حول المو�ضوع في الم�ستويات النظرية والاقت�صادية وال�سيا�سية 

والمجتمعية. فكون التنمية مو�ضوعة نظرية وعملية ي�ستدعي ذلك كله. 

ت�أتي درا�سة جورج كرزم »الفعل التنموي المقاوم وخرافة التنمية تحت ب�ساطير الاحتلال« درا�سة �شاملة وناقدة 
للممار�سة والنظرية فيما يخ�ص مو�ضوع التنمية في ال�ساحة الفل�سطينية. وتبين الدرا�سة كيف �أن فكرة التنمية في 
هذا المعنى تخلق الأوهام ب�إمكان بناء �شيء من ذلك في ظل الاحتلال. لا بل يذهب الوهم برواد التنمية �إلى توهم �إمكان 
�إنجازها بتمويل خارجي من �أطراف ر�أ�سمالية وا�ستعمارية و�صديقة لإ�سرائيل. ويميز الم�ؤلف نظرياً بين التنمية التي 
ت�ستهدف الا�ستقلال والعودة �إلى الذات بالإنتاج الموجه للداخل عو�ضاً عن الموجه لغايات الت�صدير والمعد على مقا�س 
ال�سواء،  العالمي على  الذي يفك الارتباط بالمحتل الإ�سرائيلي والا�ستعمار  الوطني  الإنتاج  الر�أ�سمالية، وبين  الدول 
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ويعزز دورة ر�أ�س مال محلية ت�ستند �إلى قطاعات الإنتاج المرتكزة على الموارد المحلية: الأر�ض والزراعة وال�صناعة 
التي تعتمد على الزراعة المحلية وفي حدود التقليد الفل�سطيني، والحجم الفل�سطيني، وال�سوق الفل�سطيني، و�إن �أمكن 
الفقراء،  الأغنياء وتفقر  تغني  �إنما  ف�إنها  ال�سوق،  الليبرالية وتحرير  �أما دولة  العربية.  الأ�سواق  �أي�ضاً في  بالتفكير 

وتعمق ارتباط اقت�صاد الوكالات ب�إ�سرائيل والدول الا�ستعمارية. 

تنمية  �أو  للتنمية  »بديل  دعنا  درا�سة طارق  �أ�سا�س  ت�شكل  ال�سوق  الليبرالية واقت�صاد  النقدية بحق  الفكرة  هذه 
التنمية. وهذه النظرية تنتقد، مثلما هو معروف، ب�شكل  �إلى نظرية/ات ما بعد  بديلة« التي تقر�أ الواقع بالا�ستناد 
جذري الت�صورات الليبرالية للتنمية، مبينة طابع الإلحاق الاقت�صادي وال�سيا�سي الذي يميز هذا الفهم القريب من 
الآخر  من  وينفلت  الذات  حول  يتمحور  بفعل  الخا�صة  العنا�صر  جملة  الدرا�سة  وت�ستعر�ض  الا�ستعماري.  النف�س 
�سيا�سياً واقت�صاديا، وكذلك ثقافياً عندما يعيد الاعتبار للتجربة المحلية، بما في ذلك عنا�صر الثقافة المحلية. وي�شكل 
مفهوم الحركات الاجتماعية مفهوماً مفتاحاً في فهم التوجه النظري لهذه المدر�سة على الرغم من عدم دقة تمثله في 
ال�سياق الفل�سطيني ب�سبب عدم ر�ؤية البحث للارتباط ال�ضمني وال�صريح في الكثير من الأحيان للن�شاط الاجتماعي 
ال�سيا�سي بمنظمة التحرير وبف�صائلها المختلفة. وهناك قراءة للواقع الفل�سطيني في �سياق �أو�سلو لا تخلو من الكثير 
من الم�سوغات المنطقية، لكنها تت�صف على الرغم من ذلك بر�ؤيتها لمواجهة بين فل�سطين من ناحية والعالم الغربي من 
�إلى فل�سطين بو�صفها وحدة معزولة عن  ال�صيت. وهذا يرى  الذائعة  التمول/التمويل  �أخرى، في ظل علاقة  ناحية 
»جيرانها« العرب. ولي�س و�صفنا هذا في باب تمني علاقات لا وجود لها بين فل�سطين ومحيطها العربي. بل �إننا على 
العك�س نقر�أ تبعية فل�سطينية للمحيط العربي �أكثر عمقاً في الم�ستوى الواقعي وخ�صو�صاً من النواحي ال�سيا�سية مما 
هي ب�أية جهة خارجية �أوروبية �أو �أمريكية �أو غير ذلك. ومن هنا ف�إننا �إنما نقر�أ �أو�سلو وتداعياته في �سياق ما جرى 
العام 1990  العراق في  الما�ضي، ثم �ضرب  القرن  ال�سبعينيات من  �أواخر  اتفاقيات كامب ديفد في  منذ توقيع م�صر 
وانطلاق قطار مدريد. لكننا نرى في المقابل �أن نهو�ض حركات المقاومة الإ�سلامية في فل�سطين ممثلة في حما�س والجهاد 
الإ�سلامي هو �أمر تابع لما يجري في �سوريا ولبنان في علاقتهما ب�إيران والعراق. وقد نجحت حركة حما�س في الفوز 
في انتخابات العام 2006 في ظل الانت�صار المدوي للمقاومة اللبنانية في حرب تموز. ولا بد �أن تداعيات ما يجري الآن 
في م�صر وغيرها من البلدان في ظل �صعود قوى الإخوان الم�سلمين بتوجه جديد ترعاه قطر ومرجعياتها المختلفة �أمر 
�إلى الداخل معتمدة على  �أما محاولة البحث لر�ؤية فل�سطين متجهة  ي�ؤثر بو�ضوح في معطيات ال�ساحة الفل�سطينية. 
ذاتها ف�أظنها لا تتلقى �سنداً كافياً من الواقع، وربما �أن فل�سطين في حال تحررها كلها لا ت�ستطيع �أن تنه�ض بمفردها 
كياناً م�ستقلًا قائماً بذاته. �إذ �أين هي الموارد المتاحة لذلك، وربما يجدر بنا فل�سطينياً وب�آخرين من �أ�شقائنا في الأقطار 
�إقليمه  �أن نفكر في ت�شكيل تكتل �سيا�سي واقت�صادي ما، قد يكون قادراً على الاعتماد على نف�سه وحماية  المجاورة 
وموارده من العدوان والهيمنة الا�ستعمارية ب�ألوانها المختلفة. ولذلك ف�إن الورقة التي يقدمها الباحث دعنا لا بد �أن 
ت�ؤخذ باهتمام كبير من حيث هي مقدمة نظرية لماهية فعل فل�سطيني يقاوم في ظروف معينة دون �أن يعني ذلك �أن هذا 
الإقليم من البلاد العربية ي�ستطيع بالفعل �أن يكون �شيئاً بمفرده. ولعل من �أبرز الم�شاكل التي تواجه فكرة تطبيق 
بالفعل ذات خ�صو�صيات تميزها عن  فل�سطين  �أن تكون  الأ�صلي في  ال�شك  فل�سطين، هو  التنمية على  بعد  ما  نظرية 
محيطها العربي. ومن ناحية ثانية يبدو لنا �أن التركيز على الممار�سات ال�صغيرة بدلًا من الممار�سة المخططة الكبيرة 
ين�سجم مع ر�ؤية الليبرالية الجديدة التي تنجح ب�شكل وا�ضح في تنفيذ مخططها في فل�سطين. وهو ما يعني �ضرورة 

البحث عن طرق تتجاوز الفردي والجزئي لفك الارتباط. 

غير �أن ما �سبق لا يتناق�ض مع واقعة �أن الباحث دعنا يقدم مقاربة ثقافية مميزة انطلاقاً من نظرية ما بعد التنمية. 
ويوظف الكاتب ب�شكل خلاق معطيات المدر�سة انطلاقاً من واقعة �أهمية الثقافة في بناء �إطار ي�ؤ�س�س للا�ستقلال عن 
�أهمية  الهيمنة الخارجية، وعلى الرغم من �أن النزعة الثقافوية يمكن �أن ت�ضلل المرء وتدفع به �إلى مواقع تقلل من 

مقدمة
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العنا�صر المادية في الوجود الاجتماعي، �إلا �أن الورقة وعلى �صعيد الأ�س�س الثقافية ت�سهم بالفعل في تفح�ص الواقع 
�إنما  �أنها  تتجاهل  لا  �أنها  كما  الراهن.  الم�أزق  من  للخروج  معينة  م�سارات  وتقترح  تفا�صيله،  ت�شخ�ص  كبير:  بعمق 
تعالج ال��شأن الثقافي لا غير. وهي لذلك تحدد هدفها منذ البداية بو�صفه محاولة للا�ستفادة من �أدبيات نظرية ما بعد 
التنمية من �أجل توجيه النقد �إلى الأيديولوجيات التنموية ال�سائدة، والتي تتبنى خطاباً يتقاطع مع التوجهات الفكرية 
التي يتم �صياغتها في الغرب خالقة �أوهاماً معرفية تت�صل بعملية التنمية. ربما يجدر بنا هنا �أن نت�ساءل ما �إذا كانت 
التحتية  البنية  هو  �أو   - للاقت�صادي  ي�شكل �شرطاً  فيها  ال�سيا�سي  �أن  الفل�سطينية هي حالة خا�صة، بمعنى  الحالة 
للاقت�صادي- خلافاً للأحوال العادية التي يكون فيها الاقت�صادي �أ�سا�ساً لل�سيا�سي. �إن نمطاً من الاقت�صاد يتم بنا�ؤه 
على نحو معين من �أجل �أن يخدم ال�سلام ال�سيا�سي مع �إ�سرائيل. وهكذا ف�إن حاجات ال�سيا�سة هنا هي التي تحدد 
�شكل الاقت�صاد، ومن هذا المنطلق نذهب �إلى الزعم ب�أن �إنجاز التحرر الوطني ي�شكل �أ�سا�ساً �ضرورياً لأي اتجاه لبناء 

اقت�صادي يتعار�ض مع رغبات المحتل وراعيه في مركز النظام الكوني.

البنية  ظل  في  الثقافة  ل�شرط  تحليلها  بعمق  المميزة  ال�شيخ  الرحيم  عبد  درا�سة  �أي�ضاً  ت�أتي  الثقافة  محور  في 
الكولونيالية. وتنطلق قراءة ال�شيخ من �أ�سا�س نظري يرى �إلى التجربة الثقافية الفل�سطينية بو�صفها تجربة م�ستقلة، 
�أو قائمة بذاتها. وقد لا يكون منطلق الباحث �أن هناك انف�صالًا بين فل�سطين والوطن العربي. ولكن ال�سياق الراهن 
قد يوحي لبع�ض القراء �أننا في مواجهة فكرة لا تختلف عن القول بثقافة �أردنية �أو لبنانية. ولو �صح القول بوجود 
ثقافات متباينة في العالم العربي، ف�إنه �سينطبق �أكثر على ق�سمة من قبيل الم�شرق والمغرب. �أما في بلاد ال�شام وم�صر 
على �سبيل المثال فلا بد �أن من الع�سير علينا �أن نرى �أنف�سنا خارج فيروز ومار�سيل وخليل حاوي وال�شيخ �إمام و�صنع 
الله �إبراهيم و�أمل دنقل. لا نقول ذلك في باب الخطابة القومية ولا من يحزنون، و�إنما في باب �إدراك التفاعل الوا�سع بين 
�أبناء هذه المنطقة الذي يجعل من المحال فعلياً الإ�شارة �إلى ثقافة لبنانية �أو �أردنية �أو ما �أ�شبه. و�إذا كان �إن�شاء الحدود 
ال�سيا�سية �شرطاً كافياً لولادة ثقافة ما، ف�إن ذلك ربما يعني �أن غزة يمكن �أن تنتج ثقافتها الخا�صة. لكننا بالطبع لا 
نقول هنا �أن درا�سة ال�شيخ التي ت�سبر غور الواقع الفل�سطيني تتبنى فهماً �إقليمياً للق�ضية الثقافية. وكل ما هنالك 
هو �أن الباحث يح�صر بحثه في الإطار الفل�سطيني محاولًا ر�سم خريطة للخروج من عنق زجاجة الواقع عن طريق 
العودة �إلى ميثاق منظمة التحرير للعام 1968 بو�صفه �أ�سا�ساً وهادياً للثقافة المقاومة. وهي فكرة تهدف �إلى مقاومة 
الخراب الذي يحل منذ �أ�سلو والذي يرى ال�شيخ �أن هناك �إمكانية ما لتجاوزه خ�صو�صاً �أن هناك حالات تحافظ على 
اتجاه البو�صلة من قبيل بيت ال�شعر الذي يوا�صل �إنتاج ثقافة مغايرة لل�سائد على الرغم من الا�شتراطات الواقعية 
التي يدور في فلكها. والواقع �أن هناك تفا�ؤلًا معيناً في ورقة ال�شيخ ب�أن هناك �إمكانية للعودة �إلى زمن جميل م�ضى �أو 
على الأقل ا�ستلهامه في الم�ستوى الفكري/الثقافي. ولكننا نخ�شى هنا وجود عملية ف�صل غير واقعية للمنتج الثقافي عن 
�شروط �إنتاجه. و�إذا كنا نحترم وجهات النظر التي ترى �إلى الثقافي ب�أنه يتمتع بدرجة من الا�ستقلالية في �سياق البنية 
الاجتماعية، �إلا �أن �شرط فل�سطين الراهن يجعل المرء قليل الثقة ب�أي قدر من الا�ستقلالية عندما يرى �أن معظم ما يتم 

�إنتاجه في ال�ساحة الفكرية، يتم تمويله بالعملة ال�صعبة الأوروبية �أو الأمريكية .

تنطلق ورقة رائد عوا�شرة من فهم معين للمنظمات غير الحكومية يتبنى عن ق�صد �أو عن غير ق�صد الفهم الليبرالي 
بِعدْ المجتمع المدني ج�سماً ي�شغل الحيز بين الفرد وال�سلطة ال�سيا�سية، وبنظرته القائمة على الطابع التطوعي الذي 
ي�سم عمل من يقومون على هذه المنظمات. لكن ال�صوت الليبرالي يت�ضح بجلاء �أكبر في فكرة �أن مهمة هذه المنظمات 
هو م�ساعدة الفقراء والمهم�شين ون�شر الديمقراطية والحريات ومفاهيم المجتمع المدني. ولا يخفى بالطبع �أن ذلك كله 
و�صفة ليبرالية بامتياز تقوم على فكرة م�س�ؤولية المجتمع المدني عن الت�شوهات التي ينتجها ال�سوق، لأن الدولة في 
الو�صف الليبرالي �إنما تنظم القوانين، وتحمي الفرد من الأفراد الآخرين بينما تمتنع عن القيام بالأدوار الإنتاجية 
المختلفة، لأنها لي�ست الطرف الذي ينتج �سلعاً من هذا النوع: فهي محددة بال�سلع العمومية من قبيل الأمن، والبنية 
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التحتية بمعناها الوا�سع جداً الذي لا ي�شمل حتى المدار�س �أو الم�شافي. غني عن القول بالطبع �إن ما ينطبق على العالم 
بلد �صغير جداً ومحتل  عن  ناهيك  �آ�سيا  �أو  �أفريقيا  في  بواقع الحال  يت�صل  لا  �أمريكا  و�شمال  �أوروبا  في  الر�أ�سمالي 
كفل�سطين. ومن اللافت بالفعل �أن الكاتب يذكر العمل على تطوير ثقافة المواطن، وهو ما ي�ستدعي على الفور فكرة 
غرام�شي �صاحب الباع الأطول في هذا المو�ضوع عن »المجتمع المدني« بو�صفه ميدان ال�صراع من �أجل تحقيق الهيمنة 
لتكري�س هيمنة  �أداة وف�ضاء  �أن يكون  �أنه يريد لهذا المجتمع  �إلى  يتنبه  الباحث لا  �أن  الطبقية. ويبدو  الأيديولوجية 
الطبقة البرجوازية ومفاهيمها النظرية المختلفة. ومن هذه الناحية يمكن لنا �أن نزعم �أن الباحث لي�س في حاجة �إلى 
ح�ض المنظمات الأهلية الفل�سطينية على هذا الدور لأنها تقوم به بالفعل عبر �إنتاجها الثقافي والفكري وعبر التدريبات 
الكثيرة التي تكر�سها لأمور من قبيل حقوق الإن�سان الليبرالية المختلفة. وي�سوق الكاتب حججاً ليبرالية بالطبع عن 
قيام المنظمات بتقديم خدمات من النوع الذي لا ت�ستطيع ال�سلطة تقديمه ب�سبب كثرة تلك الخدمات و�شدة الطلب عليها 
مع �شح الموارد لدى ال�شعب الفل�سطيني. والواقع �أن هذا يجب �أن يثير لدينا الده�شة لأنه يتجاهل �أن �شح الموارد يعني 
ا�ستحالة �أن يتمكن العمل الأهلي من �سد الفجوات، اللهم �إلا بالا�ستناد �إلى التمويل الخارجي الذي ي�أتي من منظمات 
ممولة من حكومات بلادها ومن �أموال دافعي ال�ضرائب في تلك البلدان. كما �أن ا�ستناد العمل الأهلي الوا�سع في البلاد 
الغربية �إلى تمويل الحكومة يغيب عن الورقة تماماً، وهو ما يجعل الورقة تتبنى التعريفات الليبرالية للمجتمع المدني 
دون �أن تب�صر �أن التطبيق في الدول الر�أ�سمالية الكبرى يبقي �أهم المنظمات تحت رحمة الدولة في الجانب التمويلي 

الفائق الأهمية. 

ولكن ذلك لا ينفي عن الورقة الطابع الانتقادي والتحليلي الذي يتمكن بعمق من ك�شف مكامن الخلل الذي يعتور 
عمل الم�ؤ�س�سات الأهلية التي ترتبط �أجنداتها، مثلما يقول الباحث، بالتمويل الخارجي، فتركز على الموا�ضيع التي 
يطرب ل�سماعها الممول من قبيل �سفاح القربى وحقوق الحيوان وما �إلى ذلك. ومن المفارقة �أن الباحث ي�سوق ذلك في 
�سياق كامل ينقد من خلاله التوجه الليبرالي وهذا ما يعزز انطباعنا ب�أن بع�ض الأفكار الليبرالية التي ترد في الورقة 

الليبرالية لم تكن مق�صودة. 

يرى عوا�شرة في ورقته عن العمل الأهلي �أن البو�صلة يحددها العمل الذي تقوم به المنظمات. ولكنه يو�ضح �أن 
هذا العمل لا يمكن �إلا �أن يخ�ضع �صراحة �أو �ضمناً للا�شتراطات الأوروبية �أو الأمريكية التي لا فرق بينها في نهاية 
التحليل فكلاهما يهدفان �أخيراً �إلى حماية �أمن �إ�سرائيل عن طريق بناء واقع فل�سطيني ملائم لاحتياجات المحتل وفي 
هذا ال�سياق يتم التركيز من قبل الأمريكان على المنظمات الفل�سطينية القريبة من فتح بينما يركز الأوروبيون على 
المنظمات الأقرب للي�سار. وهنا ينتقد الكاتب مواقف بع�ض المنظمات الفل�سطينية التي تقول �إنها تتمول من منظمات 
ف�إن  كله  ذلك  وب�سبب  اليمينية.  بلادها  حكومات  من  �أموالها  تتلقى  �إنما  المانحة  المنظمات  هذه  �أن  وتن�سى  ي�سارية 
الن�شاط على الأر�ض يت�شابه لدى الجميع وت�سوده ق�ضايا من قبيل ترويج حقوق الإن�سان، وحقوق المر�أة والجندر، 
ون�شر ثقافة الت�سامح والمجتمع المدني والحوار واللا عنف، والتدريب، وتوثيق الانتهاكات، والإعلام. ولعل �أف�ضل 
ما يمكن �أن ن�صف به هذا الو�ضع هو �أنه يقود �إلى مجتمع فرجة باتجاهين: عر�ض المجتمع الفل�سطيني للفرجة لكي 
يتم ت�سول التعاطف والدعم ال�سيا�سي والمالي والتفرج داخلياً، وانتظار الفرج من الخارج من جانب جماهير المجتمع 

الفل�سطيني. 

ي�شبه من نواح عديدة  الفل�سطيني  المجتمع  �أن نمو  التحرر«  لثقافة  ال�سيا�سي  »الت�سليع  يلاحظ علي جردات في 
يحلل جردات  العالمي  النظام  نظريات  لمفردات  مثمر  توظيف  العالمي. وفي  النظام  �أطراف  في  التابعة  المجتمعات  نمو 
ال�شروط القائمة مبيناً تهافت �أفكار التنمية في ظل الاحتلال �أو في ظل بناء يظل خا�ضعاً لمقت�ضيات الآخر ال�سيا�سية 
�أن ما تم منذ �أو�سلو لا يب�شر ب�أي خير على �صعيد تعميق الا�ستقلال الفل�سطيني في �أوجهه  والاقت�صادية. ويو�ضح 
الكثيفة عو�ضاً  التعاوني والعمالة  العمل  �أ�شكال  �إلى  الذات والالتفات  الكاتب اتجاهاً للاعتماد على  المختلفة. ويتبنى 

مقدمة
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الإنتاج  واقع  مع  يتلاءم  لا  ما  وهو  الم�شاريع،  �ضخامة  �إلى  �إ�ضافة  الطائلة  الأموال  تتطلب  التي  العالية  التقنية  عن 
الفل�سطيني ال�صغير في معظمه. وفي ال�سياق ذاته ينتقد الكاتب، و�إن على عجل، فكرة الإنتاج من �أجل الت�صدير التي لا 
تفلح في �أكثر من ربط جيوب من الاقت�صاد المحلي بم�صالح خارجية في ظل �إنتاج منبت ال�صلة بالواقع الفل�سطيني ولا 
ي�سد حاجة من حاجاته، وي�ضرب الكاتب مثالًا دالًا على ذلك من تجارب من قبيل �إنتاج الورود التي يع�سر �أن ت�سوق 

محلياً وعانت ما عانته في ظل ح�صار غزة.

الفل�سطيني.  ال�سياق  النيوليبرالية في  �آلية عمل  يتب�صر في  ال�شقاقي فيقدمان تحليلًا  و�إبراهيم  الترتير  �أما علاء 
النا�س ومن  �إفقار لجموع  �أن ملاحظاتهما بخ�صو�ص ترك ال�سوق والفرد يتفاعلان في حرية وما تنتجه من  ولا بد 
Financialization عو�ضاً عن الإنتاج  تدمير للاقت�صاد المنتج لم�صلحة نمو طبقة برجوازية تعتمد على الأمولة 
هي ا�ستب�صار ذكي يثير الق�شعريرة في الأطراف. و�إذا كان للمرء �أن يجادل في دور ما للأمولة في ال�سياق الر�أ�سمالي 
المركزي، ف�إن من نافلة القول �إنه لا مكان لذلك في بلادنا التي لا تعتمد في حياتها اليومية على �أموال الريع ال�سيا�سي 
الآتية من �أوروبا و�شمال �أمريكا. وهي مهزلة تاريخية بامتياز �أن تنمو طبقة من الر�أ�سمال المالي على �أموال التبرعات 
المال  نخبة  من  الر�أ�سماليين  ه�ؤلاء  توجه  �إن  يقول  �أن  المرء  ببال  يخطر  وقد  ال�سيا�سي.  للقرار  المرتهن  والتمويل 
الفل�سطينية لا يت�صف بالعقلانية الاقت�صادية الكافية، لأن �سداد الديون للم�صارف يعتمد على ا�ستمرار تدفق �أموال 
الرواتب، فهل تلقى ممثلي النخبة المالية الفل�سطينية �ضمانات �أمريكية ب�أن المركب الذي ت�أتي في �سياقه �أموال التمويل 
غير معر�ض للغرق على الإطلاق؟ �إن ثلاثة مليارات دولار –وهو الرقم الذي ي�ستعمله الم�ؤلفان- لي�ست بالمبلغ القليل 
من  تافهاً  جانباً  ال�ضفة  �سوق  ت�شكل  الذي  العربي  الم�صرف  ا�ستثنينا  ما  �إذا  المجمل  في  �ضعيف  لر�أ�سمال  بالن�سبة 
ن�شاطاته حول العالم. �أما البقية فلا بد �أن تمويلهم للا�ستهلاك في �شراء ال�سيارات والمنازل ب�ضمان �أموال الرواتب 

الممولة يظل مخاطرة غير �آمنة ولا تت�صف في ر�أينا بالح�صافة حتى من منظور الر�أ�سمالي الخال�ص.

لكن الليبرالية الجديدة لا تقول للنا�س بالطبع �إنها تريد �إفقار المجتمع وتدمير �إنتاجه و�إغراقه في الديون. ولو 
قالت ذلك لكانت نهاية الق�صة. �إنها تب�شر مثلما يقول الم�ؤلفان بجملة من مفردات �أيدلوجية من قبيل العدالة والحرية 
توجه  �أي�ضاً  رافقها  وقد  ذلك.  �إلى  وما  والمنا�صرة  والتمكين  والتقوية  والفعالية  وال�شفافية  والديمقراطية  والأمن 
»�شعبوي« لدى رئي�س الوزراء )ال�سابق( فيا�ض تمثلت في ن�شاطاته اليومية التي و�ضعته في حالة ات�صال دائم مع 
الجمهور في تفا�صيل تت�صل بالمنا�سبات الاجتماعية والإنتاجية وما �إليها. وهو �سلوك ينجح بالطبع في �إيهام ب�سطاء 

النا�س �أن همومهم تحتل مكان القلب لدى ال�سلطة وقادتها الكبار.

الفاعلية  �إلى  ا�ستهدافه  ي�ؤدي  �أن  يتفق  هدفاً  بو�صفه  الإن�سان  قيمة  على  يركز  للتنمية  ت�صوراً  الم�ؤلفان  يقدم 
الاقت�صادية، وهي وجهة نظر تنطلق كما ي�صرح الم�ؤلفان من �أمارتيا �سن الذي يلاقي رواجاً وا�سعاً في دوائر �صنع 
القرار وقلاع الأكاديميا ال�ضخمة في �شمال العالم. و�إذا كنا بالطبع لا ن�ستطيع �إلا �أن نهلل للتوجه الإن�سانوي الذي 
يميز عمل الرجل �إلا �أننا نظن �أنه على الأقل لا يقول �شيئاً يت�صل بحالة فل�سطين الخا�ضعة للاحتلال، والتي لن تتمكن 
من فعل �أي �شيء جدي دون �أن تنجز التحرر الوطني، بب�ساطة لأن الاحتلال قادر على تخريب �أي �شيء نفعله حتى 
و�إن افتر�ضنا جدلًا توافر الموارد، والخبرات، والنوايا الطيبة جميعاً. من هنا تبدو لنا الو�صفة غير قابلة للتطبيق، 
وبو�سعنا دون تردد كبير �أن نقول �إن ال�شيء ذاته ينطبق على دول العالم في الأطراف حتى الم�ستقلة منها، و�إن كان 
و�ضع ال�ضفة هو الأ�سو�أ بطبيعة الحال ال�سيا�سي والاقت�صادي على ال�سواء. ونود في هذا ال�سياق �أن نذكر ب�أن كثيراً 
من »الرومان�سيات« المت�صلة بالتنمية من �أجل حرية الإن�سان، وتحقيق الفر�ص الأمثل لتفتح ملكاته، كانت قد وردت 
في القرن التا�سع ع�شر لدى الا�شتراكيين العظام، ومن بينهم مارك�س مع فارق ل�صالح مارك�س يتلخ�ص في عدم وقوعه 
فري�سة �أية �أوهام ب�أن مثل هذه التنمية يمكن �أن تجد �أية فر�صة �إلا في نطاق المجتمع الخالي من الطبقات. ومن هنا 
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كان توجه الا�شتراكية المارك�سية �إلى �ضرورة �إزالة الهيمنة الطبقية بالطرق المختلفة كيما يولد مجتمع يمكن �أن ي�ضع 
الإن�سان على ر�أ�س �أجندته.

على الرغم من اختلافنا في منطلقات التحليل مع الباحثين �إلا �أننا نتفق معهما في النتائج التي يتو�صلان �إليها، 
تقريبا  الحال  هو  كما  وتمويلها  الوزارات«  حاجات  »تقييم  هو  المق�صود  يكون  الفل�سطينية  الر�سمية  الممار�سة  ففي 
�أن ال�سيا�سات الحالية ت�سهم في ديمومة الاحتلال  في »الخطط التنموية« لل�سلطة الفل�سطينية. وكذلك يرى الباحثان 
التنمية  �أن  يعتبر  النيوليبرالي  فالنهج  الاقت�صادية«.  الكفاءة  ومبادئ  ال�سوق  »حيادية  يدعى  ما  تطبيق  طريق  عن 
الاقت�صادية-الاجتماعية ممكنة تحت الاحتلال. �أي �أنه ي�ساهم في �شرعنة الاحتلال، ويتعامل معه بو�صفه �شريكاً في 

العملية التنموية التي يتم ف�صلها تع�سفياً عن الق�ضايا الوطنية ال�سيا�سية. 

ر�ؤية  من  انطلاقه  في  ال�سابقة  الأوراق  عن  النيوليبرالية«  التنمية  �أ�سطورة  »من  ورقته  في  دعنا  �سيف  يختلف 
�أن ما يجري منذ �أو�سلو هو حلقة من بين حلقات �سل�سلة تطور الم�شروع ال�صهيوني، لا يمكن �أن تقود �إلى التحرر 
ال�شراكة  �إلى  الكاتب  وي�شير  المختلفة.  الم�ستويات  في  للاحتلال  الكولونيالية  التبعية  تعميق  �إلى  و�إنما  الا�ستقلال،  �أو 
الاقت�صادية وال�سيا�سية التي تربط نخبة فل�سطينية معينة بالم�صالح الإ�سرائيلية، وت�ؤبد علاقات الهيمنة من جانب، 
والتبعية من الجانب الآخر. ويرى الكاتب �أن ما يجري في فل�سطين لي�س ناجماً عن الف�ساد �أو �سوء التخطيط الذي يمكن 
تقويمه، و�إنما هو خلل بنيوي كامن في �أ�سا�س م�شروع �أ�سلو. وي�ستنتج دعنا: »يمكن �أن �أجادل هنا �أن »بروتوكول 
باري�س« �ساهم بتحويل حالة بد�أت بعد هزيمة 1967 و�سادت تحديدا بعد عام 1968 بفعل القوة والأمر الواقع، �إلى 
حالة قانونية بفعل الاتفاق«. ويرى الكاتب في �صفاء تام �أن م�شروع �أ�سلو جاء لخدمة التحول في الاقت�صاد الإ�سرائيلي 
نحو الاقت�صاد النيوليبرالي المحتاج ب�شكل ما�س لفتح الأ�سواق. ولذلك فقد جاءت وادي عربة و�أو�سلو لتجيب على 
�أن لا مفاج�آت فيما  ال�سيا�سي تقريباً دون تغيير يذكر. ومن هنا يرى دعنا  بالواقع  �أ�سئلة اقت�صادية مع الاحتفاظ 

يح�صل لأن »قدرنا« في هذه المعادلة �أن نكون ملحقاً تجارياً �صغيراً بالاقت�صاد الإ�سرائيلي، ناهيك عن العالمي. 

�أن م�ستوى الدخل قد ارتفع مع  ي�شخ�ص �سيف دعنا الطريقة التي تطور بها الاقت�صاد الفل�سطيني بحيث بدا 
تفكيك الاقت�صاد الوطني وو�ضعه بنيوياً في علاقة تبعية تامة لاقت�صاد الاحتلال. هذه المرحلة بد�أت منذ العام 1967 
وتعمقت على امتداد ال�سنوات، �إلى �أن تم تد�شينها ر�سمياً وحمايتها باتفاقية باري�س ال�شهيرة. يقول دعنا: »التطور 
الأول تمثل في ت�ضاعف الدخل الفردي في تلك المرحلة بين عامي 1968-1993 )كان 1450$ في 1993(. والثاني هو 
ارتفع  التبعية والاعتماد. ولهذا فكلما  ال�صهيوني من موقع  بالاقت�صاد  المحلية وربطها  القاعدة الاقت�صادية  تفكيك 
الدخل الفردي »كانت قدرة الاقت�صاد على �إنتاج الب�ضائع وا�ستيعاب قوة العمل والتحديث التكنولوجي تتلا�شى«. 
في الوقت ذاته، هبطت ح�صة الزراعة من الناتج المحلي بين عامي 1968-1993 من 34% �إلى 13%، في حين لم تمثل 
ال�صناعة التي تعتبر عادة عربة تطوير الاقت�صاد �أكثر من 8% )مقارنة ب 25% الأردن و32% لإ�سرائيل(. يذهب دعنا 
في اتجاه يخالف ال�سائد �إلى حد بعيد عندما يقرر �أن ال�سيا�سي هو الأهم في تغيير اتجاه البو�صلة: ربما يكون الت�أ�سي�س 
ما  وهو  الفل�سطيني،  التنموي  الم�شروع  في طريق  المركزية،  العقبة  �أو  الأولى  الخطوة  هو  ال�سيا�سي  القرار  لتحرير 

�أ�شرنا �إليه في فقرة ال�سابقة.

�إنتاج »بي�سان«  نقدية بمراجعة  – �إ�ضاءات  �إلى تجاوزه  التنمية«  المعنونة »من وهم  يقوم عباد يحيى في ورقته 
المت�صل بمو�ضوعة التنمية. ويبين الكاتب �أن جهداً نظرياً حقيقياً قد بذل من �أجل �إحداث قطيعة مع مفاهيم التنمية 
ذات الطابع الأيديولوجي التي ت�ؤ�س�س للوهم التنموي. وي�ستعر�ض الم�ؤلف �أعمال بي�سان الأ�سا�س في هذا ال�سياق من 
درا�سة �صبيح  لآيات حمدان، وكذلك  و»الم�ساعدات الخارجية«  كتاب،  �آيلين  التنمية« من تحرير  »وهم  درا�سة  قبيل 

مقدمة
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درا�سات نقدية في واقع التنمية

بع�ض  �أن  ي�ستدرك  ولكنه  هامة،  نظرية  �إ�ضافة  هنالك  �أن  �إلى  الكاتب  ويخل�ص  التنمية«.  »مقاتلو  المو�سومة  �صبيح 
�أن  الباحثين  التي لا يرى بع�ض  الفل�سطينية  ال�سلطة  التنمية في ظل  ال�سير في عملية  بالإمكان  ب�أن  الدرا�سات توحي 
»التنمية الحقيقية« لا بد و�أن تتناق�ض معها. ولا بد لنا في هذا ال�سياق �أن ن�ضيف ب�أن الحديث عن التنمية بدون �إنجاز 
�سيا�سي تحرري يفك الارتباط بالاحتلال ب�شكل من الأ�شكال يظل حديث �أماني في �أح�سن الأحوال. والواقع �أن الكاتب 
يحدد في نهاية درا�سته �شرط �إنهاء الاحتلال �أو فك الارتباط الاقت�صادي به على الأقل �شرطاً للتنمية. ولكننا نذهب 
�إلى القول ب�أن ذلك كله لا يتي�سر في ظل ال�شروط القائمة و�أن ك�سر البنى ال�سيا�سة والاقت�صادية ال�سائدة جميعاً يعد 
�أ�سا�ساً لا غنى عنه للتفكير في �أمور من قبيل التنمية. و�إلا ف�إن الواقع �سيظل يعيد �إنتاج نف�سه �إلى الأبد دون تغيير 

يذكر.

لعل القا�سم الم�شترك بين الر�ؤى المختلفة المعرو�ضة في هذا الكتاب هو اتفاقها على �أن فكرة التنمية، على الأقل 
مثلما يتم طرحها وممار�ستها في ال�سياق الفل�سطيني، هي فكرة �أيديولوجية لا تقود �إلى �أكثر من �إعادة �إنتاج الواقع 
القائم مع تعميق متزايد للتبعية الاقت�صادية وال�سيا�سية لإ�سرائيل �أولًا، ولمركز النظام الر�أ�سمالي العالمي ثانياً، وذلك 
في عملية تتفاعل مع �إعادة ت�شكيل الوعي الفل�سطيني عبر تربيته من جديد في مدر�سة الليبرالية ومفاهيمها الأيديولوجية 
والتقدم  والديمقراطية  العدالة والحرية  قبيل  من  النا�س  �إجماع  تبدو محط  التي  الطنانة  بالمفردات  كالعادة  المزينة 
وحقوق الإن�سان والمر�أة والطفل من بين جملة �أخرى من المفردات الأيديولوجية التي لا ي�صعب ك�شف انف�صالها عن 
�أن مفاهيم الم�ساواة والتقدم و�شعارات الليبرالية جميعاً، لم تمنع  �أن نقدم الأمثلة على  الواقع. ولي�س من ال�صعب 
�أبداً �أن يكون هناك مت�شردون لا �سقف ي�ؤويهم في �أعظم و�أغنى ديمقراطية في العالم، ونعني بالطبع الولايات المتحدة. 
ولي�س من ال�صعب �أن نتوقع �أن الأحوال في الجنوب بعامة وفل�سطين بخا�صة �ستكون بالطبع �أ�سو�أ بما لا يقا�س عما 

هي في الولايات المتحدة المتخمة بالإنتاج ب�أنواعه المختلفة.

�أزمة بنيوية في النظام الكوني لا يمكن  وهذا يعيدنا �إلى فكرة لي�س فيها �أي اكت�شف للعجلة من جديد: �إن هناك 
التغلب عليها بالآمال والأحلام والنوايا الح�سنة وحدها. فهناك على �أر�ض الواقع قوى وم�صالح م�ستعدة للعمل من 
�أجل تكري�س �سيطرتها حتى لو ا�ضطرت �إلى خو�ض المعارك ب�أنواعها. ومن هنا فالتحرر ال�سيا�سي �شرط �ضروري 
لمقت�ضيات واحتياجات  بناء مجتمع لا يخ�ضع في نموه  يعني  الذي  الاقت�صادي  للتحرر  الأ�صعب -  ال�صراع-  لبدء 
مراكز النظام العالمي الاقت�صادية وال�سيا�سية. هذه ال�سيرورة بالطبع لي�ست و�صفة �سحرية في متناول اليد، ولي�ست 
و�صفات الحركات الاجتماعية والاقت�صاد ال�صغير بطريق وا�ضح المعالم، بل لعل مثل هذه الو�صفات �أن ت�سهل على 
ال�سيا�سة  العمل بعيداً عن  �إنتاجها بتكلفة محدودة ن�سبياً. ولعل فكرة  الهيمنة ويعيدوا  �أن يوا�صلوا  العالم  �أقطاب 

بطرقها التقليدية �أن تكون �أف�ضل هدية لتكري�س هيمنة ر�أ�س المال العالمي والمحلي على ال�سواء.
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التنمية ك�أداة للمقاومة والتحرر

علاء الترتير و�إبراهيم ال�شقاقي
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1- تقديم 

»�أحد �أهم �أ�سباب �أزمة المقاومة الفل�سطينية �ضد الاحتلال الا�سرائيلي في الما�ضي 
والحا�ضر وفي �آفاق الم�ستقبل المنظور، هو ف�شلها في بناء اقت�صاد مقاوم له القدرة 
نجاح  هو  الواقع  في  ح�صل  الذي  و�أن  الاحتلال.  �ضد  ن�ضالها  وتعزيز  دعم  على 
ا�سرائيل في ربط اقت�صاد ال�ضفة والقطاع في الاقت�صاد الا�سرائيلي كاقت�صاد تابع 
تتمكن من التحكم فيه كو�سيلة �ضغط وابتزاز �ضد المقاومة« )النقيب 2007:25(.

تعرّف التنمية ب�أنها عملية تراكمية، تكاملية، اقت�صادية - اجتماعية - �سيا�سية، ت�سعى بالأ�سا�س لتحرير الإن�سان 
من حالة التبعية وامتهان الكرامة الإن�سانية نحو الانعتاق والحرية، من خلال تحريره من حالة الفقر واللام�ساواة، 
والا�ضطهاد والخوف وتمكينه في �أر�ضه وتو�سيع خياراته وامكانياته وقدراته، بحيث ت�صل حتى �إلى �ضمان �شعوره 

بال�سعادة �أي�ضاً )م�ستر�شدا بالمفهوم ال�سنيّ للتنمية  - �أمارتيا �سن 1999 و2008(. 

من هنا، ف�إن فهمنا للعملية التنموية في هذه الورقة لا يقت�صر على فهم تقني محدود يتعلق بتحقيق نمو اقت�صادي 
بطريقة ميكانيكية رقمية، يف�ضي عادة �إلى نمو غير م�ستدام ولا ينعك�س على تح�سين جودة الحياة اليومية للأفراد. 
�إن فهمنا للعملية التنموية يتعدى ذلك لي�شمل معالجة جوهرية لمحددات العملية التنموية - على �سبيل المثال لا  بل 
ت�ستطيع  الكلي والتي لا  الاقت�صاد  تركيبة  البنيوية في  الت�شوهات  �أو  للفقر والإفقار،  ال�سيا�سي  كالم�سبب  الح�صر- 
خف�ض ن�سب البطالة �أو الأمن الغذائي �أو فجوات الدخل والفر�ص، �أو انعدام عن�صر الكرامة الإن�سانية الم�ستجيبة 
لتطلعات الجماهير في �إعداد ال�سيا�سات العامة وفي عملية اتخاذ و�صنع القرار وفي �صناعة الم�ساعدات الدولية �أي�ضاً 

)الترتير 2012(. 

الحالة  و�إنهاء  لتحريره  وت�سعى  �أر�ضه،  في  الفل�سطيني  الإن�سان  »التنمية«  تمكن  �أن  المفتر�ض  من  فل�سطينياً، 
مع  للتعاي�ش  الأ�شكال  من  �شكل  ب�أي  تهدف  لا  فهي  وبالتالي،  �سيطرتها.  تحت  يعي�ش  التي  الاحتلالية  الا�ستعمارية 
)ليي�ش  »الفيا�ضية«  مرحلة  في  عليه  ا�صطلح  كما  »ديلوك�س«  �أو  نجوم  خم�س  احتلال  جعله  �أو  تلطيفه  �أو  الاحتلال 

2012، تيرنر 2011(. 

تحاج هذه الورقة ب�أن التوجهات وال�سيا�سات والفكر الاقت�صادي-التنموي منذ ن��شأة ال�سلطة الفل�سطينية على 
الأقل لم ت�ستجب بال�شكل الكافي للحد الأدنى من �أهداف ال�شعب الفل�سطيني. وتحاجج الورقة �أي�ضاً ب�أن تلك التوجهات 
�صممت ب�شكل مبا�شر وغير مبا�شر )متعمد وغير متعمد( من �أجل التعاي�ش مع الاحتلال الإ�سرائيلي وخدمة »العملية 

ال�سلمية«، بدلا من مقاومة الاحتلال و�إنهائه، على �سبيل المثال، عن طريق بناء اقت�صاد مقاوم.

ب�سبب  و�إنما  فح�سب،  م�ستدامة  تنموية  عملية  �ضمان  في  الفل�سطينية  ال�سلطة  ف�شل  ب�سبب  الحالة  هذه  تن��شأ  لم 
�ضغط  مجتمع المانحين و�أقطاب المجتمع الدولي وتدخلهم من خلال ال�شروع في عملية ت�سوية �سيا�سية �سلمية في ظل 
وجود ميزان قوى �أقل ما يقال عنه �أنه مختل ل�صالح الاحتلال. �إذن ثمة حاجة لر�ؤية تنموية فل�سطينية تكون مهمتها 
الرئي�سية والمحددة: »العمل على تغيير الأمر الواقع من خلال انتهاج ا�ستراتيجيات و�سيا�سيات تعزز قدرة ال�شعب 
الفل�سطيني على ال�صمود في الوقت نف�سه الذي ترفع فيه من تكلفة الاحتلال، وتخف�ض من تكلفة مقاومته« )النقيب 

.)2007:47

التنمية ك�أداة للمقاومة والتحرر
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2- تطور وف�شل الفكر وال�سيا�سات الاقت�صادية-التنموية منذ �أو�سلو
تمكنت »ال�صهيونية الاقت�صادية« بعد عملية »زواج ر�أ�س المال والعمال« )كميرلينغ 1983 و2003( من �إحداث 
�إلى حالة الإفقار الوطني على مر  �أدت  �أ�سواق ر�أ�س المال والأر�ض والعمل الفل�سطينية والتي  ت�شوهات م�ستمرة في 
ال�سنوات. في المقابل لم يجابه هذا النهج بنظرة �أو فكر اقت�صادي فل�سطيني من قِبل منظمة التحرير الفل�سطينية �إبان 
تو�سع ال�صهيونية الاقت�صادية و�سيا�ساتها))). وكما يحاجج النقيب ف�إن الفكر الاقت�صادي-التنموي لمنظمة التحرير 
الفل�سطينية في مرحة ال�سبعينات والتي امتد فيها النفوذ ال�صهيوني كان يعي�ش في فيتنام والجزائر ولي�س في فل�سطين، 
مرجعا ذلك �إلى »طغيان الفكر الأيديولوجي والهروب من مواجهة الم�شاكل الحقيقية ب�أ�سلوب رفع ال�شعارات الخيالية« 

و�أي�ضا ب�سبب »تخ�شيب« �أيديولوجيا الكفاح الم�سلح في مقولة »ال�سيا�سة تنبع من فوهة البندقية« )النقيب،2007(.

وعلى الرغم من بع�ض الجهود المبذولة قبل ن�شوء ال�سلطة كم�ؤتمر التنمية من �أجل ال�صمود في القد�س، والبرنامج 
العام لإنماء الاقت�صاد الوطني الفل�سطيني )1994-2000( والذي حدد بع�ض موجبات التنمية الفل�سطينية و�أ�س�س 
لفكر اقت�صادي-تنموي، �إلا �أن حالة انف�صام ال�شخ�صية للحركة الوطنية))) التي ن��شأت مع ن�شوء ال�سلطة الفل�سطينية 
�أو برنامج الت�سعينيات( �إلى برامج على �أر�ض الواقع مرهوناً  جعلت من تحويل هذه الخطط )كم�ؤتمر الثمانينيات 

بالح�سابات الداخلية لل�سلطة و�سير العملية ال�سلمية وال�سيا�سة الفل�سطينية.

ن��شأتها  منذ  الفل�سطينية  ال�سلطة  �أن  يظهر  التنموي   - الاقت�صادي  الفكر  لتطور  مقت�ضبة  مراجعة  ف�إن  وبذا 
القرار  الاقت�صادي والتنمية. وحلم �صانعو  النمو  لتحقيق  النيوليبرالي)))  النموذج  �أ�شكال  تبنت �شكلا من  قد  كانت 
على  معتمدين  �سنغافورة  باقت�صاد  �أ�شبه  اقت�صاد  �إلى  اقت�صاده  بتحويل  الوطن  �أر�ض  �إلى  فور عودتهم  الفل�سطيني 
�أ�س�س �سيا�سات »اجماع وا�شنطن وما بعد اجماع وا�شنطن«، وقد تم تبني هذه الأ�س�س نتيجة لرغبة ال�سلطة في تبني 

الخطاب الأيديولوجي المقبول لدى مجتمع المانحين. 

والتي  ...الخ  والا�ستقرار  والأ�سواق،  التجارة  �سيا�سات الخ�صخ�صة)))، تحرير  على  المتبنى  النموذج  هذا  قام 
يتمتع فيها القطاع الخا�ص بدور قيادي لعملية التنمية والن�شاط الاقت�صادي في مناخ �سوق حرة تتم فيها العمليات 
الاقت�صادية وهو وفق ح�سابات الكفاءة والقابلية الاقت�صادية �أحد �أ�سباب اهمال القطاع الزراعي على �سبيل المثال. 
�أما دور القطاع العام )الدولة/ال�سلطة( فهو فقط في خلفية هذه الن�شاطات كراع عام وم�سهّل في الحد الأدنى. �أي 

1. بالرغم من المحاولات القليلة ولكن الحيوية كم�ؤتمر التنمية من �أجل ال�صمود والذي عُقد في �شباط 1982 في القد�س )انظر النقيب 
2007 لمزيد من التفا�صيل(.

2. عانت الحركة الوطنية الفل�سطينية من انف�صام بعد محادثات مدريد وما تبعها من اتفاقيات مع الجانب الإ�سرائيلي، فمن جهة كانت 
الحركة الفل�سطينية حركة تحرر وطني تهدف �إلى ا�سترجاع الأرا�ضي الفل�سطينية المحتلة وعودة اللاجئين الذين تم تهجيرهم، ومن جهة 
�أخرى وقعت هذه الحركة »اتفاقية �سلام« ولو م�ؤقتة وبد�أ الحديث تدريجيا عن عملية بناء الدولة والم�ؤ�س�سات، بدون عودة اللاجئين 

وبدون تحرير الأر�ض.  
3. هناك �شرح وافي عن مفهوم النيوليبرالية في ق�سم )النيوليبرالية بنكهة فل�سطينية( في هذه الورقة.

الأجزاء  في  )والنيوليبرالية  هنا  فمفهوم الخ�صخ�صة  الدول.  باقي  في  فل�سطينيا كغيرها  التي طبقت  �سيا�سات الخ�صخ�صة  تكن  4. لم 
القادمة من الورقة( كانت بنكهة فل�سطينية. لم يكن لدى الفل�سطينيين قطاع عام يدير الخدمات االرئي�سية من �صحة وتعليم وموا�صلات 
... الخ وتم ت�أميمها. فتلك الخدمات كانت من واجبات الدولة المحتلة )�إ�سرائيل( ح�سب القانون الإن�ساني الدولي . �إلا �أن الفترة التي 
لحقت اتفاقية �أو�سلو �شهدت عملية وا�سعة من الامتيازات ومنح الاحتكارات تحت ذريعة ت�شجيع الا�ستثمار وقد خلقت تلك الاحتكارات 

طبقة جديدة من الر�أ�سمالية الفل�سطينية الغنية القادمة من الخارج  )نخلة 2011( ، عدا عن تلك التي كانت في الداخل. 
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�أن ما ح�صل في الحالة الفل�سطينية هو تجاوز و�إهمال مرحلة �إن�شاء قطاع عام ي�ؤ�س�س لعملية تنموية قوية، و�سبب 
ذلك ب�سيط، ف�إطار اتفاقية �أو�سلو لم يعطي ال�سلطة الفل�سطينية �أي قدر حقيقي من ال�سيادة وال�سيطرة ولأن م�شروع 
»بناء الدولة« في البدايات كان م�ؤطر ب�شبكة ف�ساد مالي و�إداري معقدة ونمط حوكمة �شخ�صاني فرداني ريعي زبائني 
)لي مور 2008، خان و�آخرون 2004(. وبالتالي ف�إن الفكر الاقت�صادي - التنموي لل�سلطة الفل�سطينية في الت�سعينات 

»كان يعي�ش في �سنغافورة وهونغ كونغ ولي�س في فل�سطين« )النقيب 2007:51(. 

تكمن خطورة تبني هذا النموذج ب�أنه قام »بخ�صي« وجهة النظر المتبناة والمجمع عليها في منت�صف الثمانينيات 
التي  القوة  الفل�سطيني هي علاقات  الواقع  في  »ال�سوق الحر«  �أن علاقات  والتي حاججت  الأولى  الانتفا�ضة  وفترة 
�ساهمت  وقد  الوطني«.  والفقر  الفردي  »الثراء  �إلى  �إلّا  تقود  لن  العلاقات  تلك  نطاق  في  والتنمية  الاحتلال،  كر�سها 
الم�ساعدات  وعوائد  �أرباح  توزيع  على  قامت  والتي   - مبا�شرة  وغير  مبا�شرة  بطرق  الفل�سطينية  ال�سلطة  توجهات 
الدولية والعملية ال�سلمية وخلق فر�ص اقت�صادية للأفراد وبالتالي جلب الا�ستقرار -  في تحقيق المعادلة التي �سعى 

الاحتلال دوما لتكري�سها والتي تقوم على »الثراء الفردي للبع�ض« و »الفقر �أو الافقار الوطني للجميع«. 

المراحل الثلاث، الجهل والتخبط، ال�ضغط والارغام، الاقتناع والترويج 
الاقت�صاد  في  البنيوية  للت�شوهات  الأكبر  الم�سبب  تزل،  ولم  كانت  الإ�سرائيلية  ال�سيا�سات  �أن  فيه  �شك  لا  مما 
في  ما  �أخطر  �أن  �إلا  م�ساندا.  ت�شويهيا  دورا  لعبت  ن��شأتها  منذ  الفل�سطينية  ال�سلطة  �سيا�سات  �أن  �إلا  الفل�سطيني، 
ال�سيا�سات الاقت�صادية الحالية )ما ن�سميه مرحلة الاقتناع( لا يكمن في ت�أثيراتها على �أ�س�س وبنية الاقت�صاد فح�سب، 
بداية  حيث  الت�سعينات  بداية  �إلى  العودة  يجب  ذلك  لتو�ضيح  )الرواية/ال�سرد/الخطاب(.  النف�سي  الت�أثير  و�إنما 

المراحل الثلاث لل�سيا�سة الاقت�صادية - التنموية الفل�سطينية. 

الاقت�صادي-التنموي  الفكر  من   )1995-1991 والتخبط  الجهل  مرحلة  ن�سميه  )ما  الأولى  المرحلة  ات�سمت 
المركزي  الإح�صاء  جهاز  على  الأكبر  والاعتماد  التحليلية،  �أو  الو�صفية  الاقت�صادية  الدرا�سات  بندرة  الفل�سطيني 
الإ�سرائيلي للح�صول على بيانات اقت�صادية، وعلى التقارير دولية))) خا�صة تقرير البنك الدولي »ا�ستثمار في ال�سلام« 
)ال�سلطة  النا�شئ  الج�سم  وف�شل  بالتخبط  المرحلة  تلك  ات�سمت  فقد  الجهل  �إلى  �إ�ضافة  مجلدات.  �ستة  من  المكون 
الفل�سطينية( في �إدارة الأمور البيروقراطية، مما �أدى  �إلى تف�شي الف�ساد و�سوء ا�ستخدام الم�صادر والموارد �إ�ضافة 
�أعمالها. وقد منحت هذه ال�سلطة بع�ض الاحتكارات  �إلى انعكا�س �ضبابية/تناق�ضية هوية ال�سلطة الفل�سطينية على 
الحيوية لبع�ض المتنفذين والنخب الاقت�صادية لل�شروع برفد وبناء الاقت�صاد الوطني، ولكن لم ت�ستطع هذه ال�سلطة 
–ربما بحكم غياب الخبرة وغياب ال�سيادة- �إن�شاء قطاع عام يوفر ال�سلع والخدمات الأ�سا�سية ب�شكل �شفاف عادل 

وفعّال.

�سادت البيئة الفو�ضوية هذه المرحلة ولم يكترث مجتمع المانحين لطبيعة التطورات الحا�صلة في هذه الفترة ولم 
لذلك  الرئي�سي  الهدف  تكن  لم  م�ستدامة  وتنمية  فل�سطيني  اقت�صاد  بناء  لأن  بب�ساطة  وذلك  »لإ�صلاحها«،  يتدخلوا 
المجتمع الدولي، و�إنما كان الهدف ا�ستمرار العملية ال�سيا�سية ال�سلمية ب�أي ثمن كان. فل�سطينيا توافقت هذه مع عدم 
الاكتراث بالتنازلات الاقت�صادية - خا�صة بنود الاتفاقية الاقت�صادية �أو ما يعرف ببروتوكول باري�س الاقت�صادي- 

5. با�ستثناء بع�ض المحاولات التي تم ذكرها م�سبقا.
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�إما لاعتقاد »القيادة« بمرحلية اتفاقيات �أو�سلو )ب�أح�سن الأحوال( �أو رغبتهم في الح�صول على �أي �شيء )قبل �أن 
يغير الإ�سرائيليون ر�أيهم(!

�أما المرحلة الثانية )ال�ضغط والارغام( فقد ا�ستمرت ل�سنوات )1996-2004(. �شهدت تلك الفترة �ضغوطا من 
�شقين، ال�شق الأول كان �ضغطا اقت�صاديا ا�سرائيليا تمثل ب�شكل لافت في �سيا�سة الإغلاق بعد توقيع اتفاقية �أو�سلو 
)1994-1997()))  و�سل�سلة من الإجراءات المدمرة للاقت�صاد والبنية التحتية خلال ال�سنوات الأولى من الانتفا�ضة 
والبنك  الدولي  النقد  ك�صندوق  الدولية  المالية  الم�ؤ�س�سات  فكان �ضغط  الآخر  ال�ضغط  �أما  الثانية )2004-2000(. 
الدولي، وقد ترابط �شقي ال�ضغط ب�شكل وا�ضح. جاءت �إجراءات الاحتلال لتزيد من اعتمادية ال�سلطة الفل�سطينية 

على الدعم الخارجي، ولي�صبح القرار ال�سيا�سي/الاقت�صادي مرهونا ب�شكل كبير ب�شروط تلك الم�ؤ�س�سات المالية. 

وقد تميزت هذه المرحلة بقائمة طويلة من الإ�صلاحات المطلوبة من ال�سلطة الفل�سطينية على كافة الم�ستويات ومنها 
�إذ كان مطلوباً من ال�سلطة الفل�سطينية �إ�صلاح  الاقت�صادية-التنموية بالطبع والتي ربما و�صلت لدرجة �سيريالية، 
م�ؤ�س�ساتها قبل �أن تبنيها فعلياً. وقد فر�ض المجتمع الدولي النموذج الاقت�صادي-التنموي الذي يف�ضل والقائم على 
مبادئ الحكم الر�شيد وال�صالح والمزيد من »الانفتاح« الاقت�صادي وبناء النموذج وفق �أهواء مجتمع المانحين بعدما 
بد�أت »مملكة عرفات« ال�صغيرة بالترنح �أمام كافة ال�ضغوط والح�صار الا�سرائيلي. فقد راقب المانحون كل �سِنتاً يتم 
ال�سلطة  �أ�صبعهم وم�شورتهم في كل �صغيرة وكبيرة هنا وهناك وفر�ضوا على  �صرفه )الخالدي 2005( وو�ضعوا 
الفل�سطينية نهجاً تنموياً-اقت�صادياً لا يحيد عن خطط الم�ؤ�س�سات الدولية. �إلا �أن تلك المرحلة )وعلى الرغم من الدمار 
الهيكلي الذي �أ�صاب الاقت�صاد وفر�ص التنمية( �شهدت �إيقانا محليا و�إعترافا ب�أن ال�سيا�سات الاقت�صادية التي تم 

تبنيها كانت نتيجة �ضغوط خارجية هائلة في ظل اعتماد مالي �شبه كامل على المجتمع الدولي. 

�إلا �أن المرحلة الأخطر التي واجهت ال�سيا�سات الاقت�صادية-التنموية الفل�سطينية هي الفترة التي نعي�شها خلال 
»القيادة«  اقتناع  هو  غيرها  عن  الفترة  هذه  يميز  ما  والترويج.  الاقتناع  مرحلة  وهي  حاليا(   -2005( الأيام  هذه 
�أن رئي�س حكومة ت�سيير  �إذا ما عرفنا  النقد الدولي. لا غرابة في ذلك  البنك الدولي و�صندوق  الفل�سطينية ب�سيا�سات 
في  الدولي  النقد  ل�صندوق  المقيم  الممثل  من�صب  وتقلد   1995-1992 �أعوام  الدولي  البنك  في  عمل  الحالية  الأعمال 

الأرا�ضي الفل�سطينية للفترة 2001-1995. 

�شهدت هذه المرحلة خطابا فل�سطينيا لا يعزو �سيا�ساته �إلى ال�ضغوط �أو الجهل، و�إنما يرى في ال�سيا�سات الاقت�صادية 
النيوليبرالية منهجا يحبذ اتباعه، ويمكن �أن يعزا هذا الا�ستعمار للعقل �إلى ما ي�سمى »متلازمة �ستوكهولم« �أو تعاطف 
الرهينة مع الخاطف))) �أو ظاهرة العم توم)))، بحيث ي�ؤمن �أن الأفكار الم�ستوردة من الم�ستبد هي التي �ست�ساعد النا�س 
ولي�س اية �أفكار تنبع من الداخل. للأ�سف يتواجد الكثير من ه�ؤلاء في المجتمع الفل�سطيني، في الحكومة، و»القيادة«، 

6. انخف�ضت ن�سبة العاملين في �إ�سرائيل من معدل 30% في ال�ضفة الغربية و 40% في غزة ما قبل عام 1994، �إلى 18% في ال�ضفة الغربية 
.)Farsakh٫ 2002( 1996 و6% في قطاع غزة خلال عامي 1995 و

7. يطلق هذا الم�صطلح عندما يكون/تكون ال�ضحية تحت �ضغط نف�سي كبير، فيبد�أ العقل الباطني ب�صنع �آلية نف�سية للدفاع عن النف�س من 
خلال الاطمئنان للجاني/الخاطف. خا�صة �إذا �أبدى الجاني حركة تنم عن الحنان �أو الاهتمام حتى لو كانت �صغيرة جداً ف�إن ال�ضحية 

يقوم بت�ضخيمها. 
8. يطلق على الأمريكيون من �أ�صل �إفريقي الذين دافعوا عن العبودية، وم�صدرها رواية �أمريكية م�شهورة بطلها عبد �أ�سود �أ�سمه توم 

يدافع عن �سيده الأبي�ض.
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وا�ساتذة الجامعات، و خا�صة بين رجال الأعمال.

كما هو في مو�ضوع الخ�صخ�صة لم تكن ال�سيا�سات النيوليبرالية التي تم تطبيقها في فل�سطين - خا�صة في مرحلة 
الاقتناع- ن�سخة طبق الأ�صل عن غيرها. فقد عمدت م�ؤ�س�سات التمويل العالمية على فر�ض تلك ال�سيا�سات في الدول 
في  اقت�صادها.  و�أ�ضعفت  تبعيتها  من  زادت  التي  ال�سيا�سات  تلك  على  دولة  كل  في  وركزت  لتمويلها،  النامية �شرطاً 
تقديمها  للدولة من حيث  الاجتماعي«  »الرفاه  دور  تقليل  في  تكمن  الأولى  �سيا�سات عن غيرها،  ثلاث  فل�سطين تبرز 
للخدمات الأ�سا�سية، فوفقا لل�سيا�سات النيوليبرالية لم يعد التعليم العالي حقا من الحقوق الأ�سا�سية الإن�سانية بل 
�إلى �سلعة. لذلك لم توفِ الحكومات الفل�سطينية بالتزاماتها تجاه م�ؤ�س�سات التعليم العالي، الأمر الذي خلق  تحول 
عجزا �أدى لاعتماد العديد من الجامعات على رفع الأق�ساط الجامعية والاعتماد على نظام الموازي)))، وبالتالي ح�صر 
التعليم في طبقة اقت�صادية معينة. الثانية تكمن في تقلي�ص حجم التوظيف العام و«�سلب« �أي دور قيادي اقت�صادي من 
الدولة. وثالثا، تعتبر �سيا�سة الحدود المفتوحة �أحد �أهم ال�سيا�سات التي يدعو لها النظام النيوليبرالي، هذه الحدود 
المفتوحة لر�أ�س المال والب�ضائع والمغلقة في وجه ال�سكان )العمال( بالإ�ضافة �إلى �ضعف القاعدة الإنتاجية في الاقت�صاد 
الفل�سطيني، �أدى �إلى م�ستويات هائلة من العجز التجاري )حوالي 3 مليار دولار �سنويا من العجز في الميزان التجاري 
المحلية  ال�صناعات  »قتل«  النظام على  يعمل هذا  الإجمالي(. ولا  المحلي  الناتج  يقارب 50% من حجم  ما  �أو  ال�سلعي 
فح�سب ، بل �إن هذه ال�سيا�سة »الحيادية« لا تف�سح مجالا ل�سيا�سات مقاومة اقت�صادية كمقاطعة الب�ضائع الإ�سرائيلية 

مثلا. 
ا�صطلح في العديد من الأدبيات على ت�سمية هذه المرحلة بالمرحلة »الفيا�ضية« ن�سبة �إلى رئي�س الوزراء في حكومة 
الت�أكيد والتذكير ب�أن »الفيا�ضية« لم ت�سقط من ال�سماء  �أعمال ال�ضفة الغربية د.�سلام فيا�ض. من المهم هنا  ت�سيير 
و�إنما هي امتداد لفكر وفهم ال�سلطة منذ ت�أ�س�سيها. ولكن »الفيا�ضية« ك�سبت زخماً �إ�ضافياً وح�صريةً وذلك ب�سبب 
الت�سوية  لعملية  �أو  الاحتلال  لإنهاء  �سواء  الم�ستقبل  �أفق  وان�سداد  الفل�سطينية  ال�سلطة  بها  تمر  التي  الترنح  حالة 
ا�ستطاع  فل�سطيني  ل�ضعف  نتاج  الاقت�صادية   - التنموية  و�سيا�ساتها  »الفيا�ضية«  ن�شوء  كان  فقد  وبذلك  ال�سلمية. 
»نموذج التكنوقراط« ملئ الفراغ فيه والحظي بدعم مالي ودبلوما�سي غربي ودولي غير م�سبوق - خا�صة فيما يخ�ص 

تعزيز الثقة في ال�سلطة الفل�سطينية وم�ؤ�س�ساتها. 

�أم غير متعمدة(، وعززه وغّري  �أدام هذا النهج الفيا�ضي الاحتلال )�سواء ب�صورة متعمدة  في حقيقة الأمر فقد 
�أولويات الن�ضال، وبّدل المعادلة التاريخية »التحرير قبل الدولة« لت�صبح »الدولة قبل التحرير« بالرغم من كل الكلام 
المع�سول عن النمو الاقت�صادي وبناء الدولة وم�ؤ�س�ساتها وتمكين المواطن الفل�سطيني في �أر�ضه ودعم �صموده. �إلا �أنه 
من المهم ذكر �أن هذا النهج كان ح�صريا لل�ضفة الغربية ولي�س لكل من ال�ضفة وغزة، ولا يعتبر دفع فاتورة كهرباء 
غزة المقطوعة �أو دفع رواتب بع�ض موظفي ال�سلطة في غزة امتدادا للفيا�ضية. فبعد الانق�سام ال�سيا�سي بين قطاع غزة 
وال�ضفة الغربية والتخا�صم اللامنتهي والم�صالحة غير الحا�صلة بين طرفي الانق�سام )فتح وحما�س( )الترتير 2012( 
ن��شأ نموذج اقت�صادي - تنموي مغاير في قطاع غزة تحت حكم حركة حما�س والتي �شرعت هي الأخرى بالبحث عن 

بدائل لكيفية التعاي�ش مع حالة الانق�سام والح�صار. 

�إلى حد كبير )في توفير ب�ضائع لل�سوق وفي تح�سين  وقد ا�ستطاعت حما�س توظيف وتطويع »اقت�صاد الأنفاق« 

9. قبول الطلاب ذوي التح�صيل المتدني في حال دفعهم �أق�ساط مرتفعة )بي�سان، 2011(

التنمية ك�أداة للمقاومة والتحرر
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و�ضع المالية العامة من خلال فر�ض �ضرائب على �أ�صحاب الأنفاق )2011 Pelham٫( والاعتماد على الذات قدر 
بالتعاي�ش  وذلك  الم�ستهلك  �سلوك  وتغيير  �أيديولوجياً  والمتنا�سقة  الحيوية  الخارجية  الم�صادر  من  والقليل  الم�ستطاع 
مع حالة الحرمان. وعلى الرغم من �أن النهج التنموي لحما�س في ال�سنوات الأخيرة خارج �إطار هذه الورقة �إلا �أنه 
من المهم عدم �إهماله و�إعطائه المزيد من الدرا�سة المعمقة لمعرفة �آثاره ال�سلبية والايجابية وكيف �سي�ؤثر على الو�ضع 

التنموي للقطاع وحاجاته ال�سيا�ساتية في الم�ستقبل )�أنظر روي 2011 لقراءة المزيد في هذا المو�ضوع(. 

�أخيرا وبالعودة �إلى نقطة  البداية في هذا الجزء من الورقة، تكمن �أهمية وخطورة المرحلة الثالثة )الفيا�ضية( 
لي�س في �أي تغييرات جوهرية طبقتها فهي لم ت�أت بالجديد عمليا، و�إنما اقناع »القيادة« الفل�سطينية )وحتى ال�شعب 
الفل�سطيني( بتلك ال�سيا�سات)1))، وبعدم وجود بديل اقت�صادي. بالتالي ف�إننا نمر بالمرحلة الأخطر من �صناعة القرار 
الاقت�صادي - التنموي الفل�سطيني، فبينما بد�أ المراقبون محليا ودوليا بانتقاد �صلب العملية ال�سيا�سية وخيار حل 

الدولتين، لا زالت تندر الأ�صوات التي تنادي بتغيير ال�سيا�سية الاقت�صادية - التنموية.

3- ف�شل ال�سيا�سات الاقت�صادية - التنموية الفل�سطينية ... بالأرقام
حوّل النظام الاقت�صادي الذي يفر�ض على ال�شعب الفل�سطيني الاقت�صاد الفل�سطيني �إلى اقت�صاد عقيم ه�ش غير 
منتج، وغير قادر على خلق فر�ص عمل جديدة، دليل ذلك كان الارتفاع الم�ضطرد لمعدلات البطالة في بداية الانتفا�ضة 
الثانية من 11% عام 1999 �إلى �أكثر من 31% عام 2002 حيث لم ي�ستطع الاقت�صاد الفل�سطيني ا�ستيعاب العمالة التي 

فقدت م�صدر رزقها من العمل في �إ�سرائيل.
على الرغم من ال�ضعف الهيكلي للاقت�صاد الفل�سطيني، كثر الحديث في الآونة الأخيرة وفي وقت طلب الان�ضمام 
للأمم المتحدة عن جاهزية الدولة الفل�سطينية اقت�صاديا لت�أ�سي�س الدولة. �أولا لا بد من الإ�شارة �إلى عدم �صحة الادعاء 
ب�أن هناك علاقة بين قيام الدولة ووجود اقت�صاد قوي، �إن حق تقرير الم�صير هو حق لل�شعب الفل�سطيني بغ�ض النظر 
عن مكان تواجده، وفي حين قد تكون الدولة �أحد �أ�شكال هذا الحق، �إلا �أن هذه الحقوق محفوظة لل�شعب الفل�سطيني 
بغ�ض النظر عن قوة الاقت�صاد. كما �أن الواقع يختلف مع هذه النظرية التي »اخترعتها« الم�ؤ�س�سات المالية الدولية 
خا�صة البنك الدولي، فعلى الرغم من قوة الاقت�صاد ال�سوي�سري )�سبعون �ضعف حجم الاقت�صاد الفل�سطيني( �إلا �أن 
�سوي�سرا لم ت�صبح جزءا من الأمم المتحدة �إلا عام 2002، من جهة �أخرى �أ�صبحت جنوب ال�سودان دولة في العام 

الما�ضي على الرغم من الو�ضع الاقت�صادي �شديد ال�صعوبة.  

�إلا �أن هذا لا ينفي �أهمية ومركزية الدور الذي يلعبه الاقت�صاد في الدولة، وعلى الرغم من �صعوبة ا�ستخدام م�ؤ�شر 
واحد لقيا�س »قوة« الاقت�صاد الفل�سطيني، ومدى نجاح ال�سيا�سات الاقت�صادية - التنموية ال�سابقة، لا يختلف �أي 

اقت�صاديين في العالم �أن هناك بع�ض الم�ؤ�شرات الأ�سا�سية والتي �سنتطرق �إلى بع�ضها.  

)�أ(الإنتاج

يعبر  )GDP( والذي  الإجمالي  المحلي  بالناتج  ي�سمى  ما  الدول من خلال  انتاج  يقا�س  الانتاج،  لنبد�أ من حجم 
عن �إجمالي الانتاج خلال العام، ولغايات المقارنة يتم احت�ساب معدل الفرد بق�سمة الناتج الإجمالي على عدد ال�سكان. 

10.  وذلك بم�ساعدة بع�ض تقارير البنك الدولي و�صندوق النقد الدولي والرباعية الدولية والاتحاد الاوروبي والأمم المتحدة التي تتحدث 
)World Bank٫2010) (IMF 2010(  عن »الجاهزية الم�ؤ�س�سية« لل�سلطة. للمزيد انظر مثلا



21  

وباعتراف   - الأرقام  هذه  ت�أتي  عام 2010 و2011.  ال 10% خلال  الحديث حول نمو  مع  هنا  نبد�أ  �أن  الجيد  من 
البنك الدولي )2011 World Bank٫( - بعد و�ضع �صعب �شهده الاقت�صاد الفل�سطيني بعد انتخابات عام 2006 
و»الانق�سام« عام 2007 مما يجعل ن�سبة النمو كبيرة مقارنة بالأعوام ال�سابقة، كما �أن �سبب الارتفاع يعود �إلى ارتفاع 

ن�سبة الم�ساعدات مما �أدى �إلى الارتفاع في ن�شاط »الإدارة العامة«.

بالإ�ضافة �إلى ذلك ف�إن القطاعات الاقت�صادية التي ن�شطت كانت في ن�شاطات الإ�سكان والخدمات وهنالك م�شكلتان 
في ذلك، الأولى هي التوزيع فعلى الرغم من هذا الارتفاع �إلا �أن معدل دخل الفرد الذي قدر بحوالي 1500 دولار لا 
يزال �أقل من ذلك في عام 1999 والذي و�صل �إلى 1650 دولار )الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني 2012(. كما �أن 
الارتفاع لم يكن في القطاعات الإنتاجية فم�ساهمة قطاعي الزراعة وال�صناعة في الناتج المحلي الإجمالي كانت 6.3% و 
8.8% على التوالي بينما كانت م�ساهمة الإدارة العامة 14% والإن�شاءات 9% والخدمات كالأن�شطة العقارية والتعليم 
التي  النيوليبرالية  الاقت�صادية  ال�سيا�سة  من  جزء  هي  الاقت�صادية  ال�سيا�سة  هذه  ال�سابق(.  21%)الم�صدر  وغيرها 
تتبناها الحكومة الفل�سطينية والتي تحول »الإن�سان المنتج« �إلى »الإن�سان الم�ستهلك«، ويبدو هذا وا�ضحا في انخفا�ض 

م�ساهمة القطاعات الانتاجية وارتفاع الت�سهيلات الائتمانية الا�ستهلاكية لدى البنوك. 

)ب( �سوق العمل 

من جهة �أخرى لم يعك�س هذا النمو تغيرا كبيرا على �صعيد العمالة الفل�سطينية، وقد ركزت تقارير الأمم المتحدة 
)2011 UNRWA٫( على هذه الظاهرة »Jobless Growth« حيث �أن ن�سبة البطالة لا زالت مرتفعة ب�شكل كبير 
)حوالي ربع القوى العاملة في الأرا�ضي الفل�سطينية 23.7% لا تجد عملا ح�سب تعريف منظمة العمل الدولية( بواقع 
37.8% في قطاع غزة و 17% في ال�ضفة الغربية )الحهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني، 2011(. ويعاني ال�شباب 
في الفئة العمرية )15-24( �أكبر ن�سبة من البطالة حيث ت�صل �إلى 39% متوزعة على 37% ذكور و 50% �إناث. كما 
�أن ن�سبة البطالة في الأرا�ضي الفل�سطينية ترتفع �إلى 30% باحت�ساب تعريف البطالة المو�سع )�أي ا�ضافة �أولئك الذين 
لا يبحثون عن عمل لأنهم يئ�سوا من البحث(، وهذه الن�سبة هي الأعلى خلال ال�سنوات ال�ست ال�سابقة با�ستثناء عام 
2008 )حيث و�صلت �إلى 32.4%(. كما �أن ن�سبة العاملين في القطاع العام وفي �إ�سرائيل والم�ستوطنات حوالي %35، 
�أي �أن ن�سبة البطالة قد ترتفع �إلى 50-60% في حال انقطعت الم�ساعدات لدفع الرواتب، ومنعت �إ�سرائيل العمال من 

الدخول �إلى �سوق العمل الإ�سرائيلية )الم�صدر ال�سابق(.

)ج( التجارة الخارجية

فيما يتعلق بالتجارة الخارجية فلا �شك �أن الأرقام لا ت�ساند فكرة وجود الأ�س�س الاقت�صادية القوية، فبالنظر �إلى 
ال�صادرات والواردات ال�سلعية من و�إلى فل�سطين، ت�شير البيانات �إلى عجز في الميزان التجاري ال�سلعي بحوالي 3.1 
مليار دولار في عام 2009، بواقع 3.6 مليار دولار واردات و 500 مليون دولار من ال�صادرات )الجهاز المركزي 
والتبعية  الارتباط  و�إنما  فح�سب  الكبير  التجاري  العجز  البيانات  تعك�س  لا  )ب((.   2012 الفل�سطيني،  للإح�صاء 
�إ�سرائيل تقدر بـ 75% من الواردات الإجمالية و ن�سبة  للاقت�صاد الإ�سرائيلي ففي نف�س العام كانت الواردات من 
ال�صادرات �إلى �إ�سرائيل هي 87% من �إجمالي ال�صادرات الفل�سطينية )الم�صدر ال�سابق(. لا يمكن الحديث ب�أي �شكل 
من الأ�شكال عن اقت�صاد بدون �سيطرة على المعابر الخارجية وبدون التوا�صل الجغرافي، وهاتان النقطتان مفتقدتان 
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في ظل الإغلاق والح�صار على قطاع غزة، وال�سيطرة الإ�سرائيلية على الحدود، ونظام البانت�ستونات المطبق في ال�ضفة 
الغربية.

)د( الم�ساعدات الخارجية

و�أخيرا ف�إن الم�ساعدات الخارجية هي الت�شوه الجديد الذي خلقته فترة ما بعد �أو�سلو، فمعدل الفرد من الم�ساعدات 
الخارجية )والذي يحت�سب باقت�سام مجموع الم�ساعدات الخارجية للدولة على عدد ال�سكان( في فل�سطين هو من الأعلى 
�أفقر  بع�ض  مع  المقارنة  يمكننا  الم�ساعدات  هذه  حجم  ولإدراك   2009 عام  في  دولار   748 �إلى  و�صل  حيث  العالم  في 
ارتفاع  الرغم من  وتنزانيا )67 دولار()1)). وعلى  كال�صومال)72 دولار( ومالي )75 دولار(  والعالم  �إفريقيا  دول 
الم�ساعدات الخارجية بن�سبة 60% بين عام 2007-2009 �إلا �أن معدل النمو في الاقت�صاد )الناتج المحلي الإجمالي( لم 

يتجاوز 8% في الفترة 2010-2008. 

تعتبر الم�ساعدات واحدة من �أهم نقاط القوة لدى المانحين من �أجل الت�أثير على القرار الفل�سطيني الاقت�صادي 
عام  دولار  مليار   2 )الرواتب( من حوالي  للإنفاق الجاري  الدعم الخارجي  انخفا�ض  من  الرغم  وعلى  وال�سيا�سي. 
يقارب  ما  دفع رواتب  �أجل  تزال �ضرورية من  لا  الم�ساعدات  �أن هذه  �إلا  عام 2010  مليار دولار في  �إلى 1.2   2008
160,000 عامل في القطاع العام بواقع حوالي 130-140 مليون دولار �شهريا، عدا عن �سيطرة �إ�سرائيل على �أموال 
ال�ضرائب والتي تقدر بحوالي 100 مليون �شيكل �شهريا. �إن ا�ستقلالية القرار الفل�سطيني محل �شك �إذا لم ت�ستطع �أن 
تدفع حتى راتب موظفيها، فكيف من المتوقع �أن ت�ستطيع تحقيق �أي نوع من التنمية الم�ستدامة خا�صة في حال قررت 

الولايات المتحدة الأمريكية والمانحون الآخرون وقف الم�ساعدات للجانب الفل�سطيني. 

بالإ�ضافة �إلى ذلك ف�إن ن�سب الفقر ما زالت تراوح حوالي الثلاثين بالمائة �إن تم ا�ستخدام �أ�سا�س الإنفاق لاحت�سابه 
ولكن عند احت�ساب ن�سب الفقر على �أ�سا�س الدخل فن�صف ال�شعب الفل�سطيني المقيم في ال�ضفة وغزة يقبع في الفقر. 
لغاية اليوم ن�صف ال�شعب الفل�سطيني �أي�ضاً غير �آمن غذائياً وثلاثة �أرباع ال�شعب معر�ضين لانعدام الأمن الغذائي. 
حتى ن�سب البطالة المرتفعة التي تم ذكرها لا تعك�س ال�صورة الحقيقة للبطالة، فهذه الن�سبة )حوالي 23%( لا تحت�سب 

العاملين »الم�ستنكفين« الذين لا يبحثون عن عمل لأنهم موقنون من عدم وجود فر�ص.

�أ�ضف �إلى ذلك فجوة الدخل، وغياب العدالة الاجتماعية وانكما�ش قطاعي الزراعة وال�صناعة، فقائمة اللاتنمية 
تطول ولكنها بالمح�صلة ت�ؤ�شر لنتيجة واحدة مفادها �أن الحالة الكولونيالية التي يعي�ش الفل�سطينيون تحت �سيطرتها 
توجب عليهم اتباع نموذج تنموي-اقت�صادي يراعي هذه الحقيقية والتباين في ميزان القوى وي�ستبدل الفهم التقني 
الرقمي للعملية التنموية والمتمثلة على �سبيل المثال لا الح�صر بتحقيق نمو اقت�صادي. من المهم التركيز على �أن النمو 
الاقت�صادي الذي تحقق في عهد »الفيا�ضية« ن��شأ ب�سبب الدعم المالي الدولي وحلقة الانفاق الحكومي ليحاكيان اقت�صاد 
كان نموه في ال�سالب، نمو لم ي�شمل القد�س �أو غزة ولم يعزز القاعدة الانتاجية، ونمو �ألحق ال�ضرر بالفقراء بل خلق 
�شريحتين جديدتين في المجتمع الفل�سطيني »الريادين الأغنياء الجدد« و»الفقراء الجدد« )بي�سان 2011، الأونكتاد 
2011، برنامج الأغذية العالمي 2011، بحور 2011، الخالدي 2011، هنية 2011، الترتير و�آخرون 2012، الخالدي 

2012، ما�س 2012(.

11. للمزيد من البيانات انظر �إلى بيانات البنك الدولي حول ح�صة الفرد من الدعم الإجمالي 
 http://data.worldbank.org/indicator/DT.ODA.ODAT.PC.ZS
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4- نيوليبرالية بنكهة فل�سطينية وف�صل الاقت�صاد عن ال�سيا�سة 
»�صحيح �أن ال�سلطوية الفل�سطينية في العام 2010 تختلف عنها في ظلّ عرفات، 

فهي �أقلّ ف�ساداً وربما �أقلّ تقلباً، لكنها �أي�ضاً �أكثر قمعاً« )براون :92010(.

الر�ؤية الاقت�صادية الفل�سطينية ت�سعى لخلق اقت�صاد �سوق حر مزدهر ومتنوع 
العالم  اقت�صاديات  مع  من�سجماً  اقت�صاداً  ويكون  رائد  خا�ص  قطاع  يقوده 
العربي ومفتوح على الأ�سواق الاقليمية والدولية والذي يوفر بالتالي الأ�س�س 

الاقت�صادية لمجتمع حر ومت�ساوٍ وديمقراطي )ال�سلطة الفل�سطينية 2007:18(

الاقتبا�سين  المبا�شرة والدرو�س من  المبا�شرة وغير  الر�سائل  ا�ستنتاج  �إذن من  ت�أ�سي�ساً على ما �سبق فلا عجب 
العالمية  التجارب  وما  واحدة.  لعملة  يكونا وجهين  لأن  ي�صلحان  نيوليبرالية  و�سيا�سات  قمعاً،  �أكثر  ف�سلطة  �أعلاه، 
�إلا دليل �آخر على ذلك، وحالتنا الفل�سطينية ت�ضيف تجربة جديدة لهذا »الزواج« بين القمع وانعدام الحرية وبين 
دوماً  تخلق  ف�إنها  �سابقاً  �أ�شرنا  وكما  بل  وانعتاق  تحرر  حالة  تخلق  ولن  لم  ب�صُلبها  فالنيوليبرالية  النيوليبرالية. 
للجميع« والتي ف�صّلتها  الواحد  »المقا�س  �سيا�سة  تتبع  النيوليبرالية  ال�سيا�سات  �أن  ذلك. ومع  وخلقت مراراً عك�س 
�سيا�سات وو�صفات »ما بعد �إجماع وا�شنطن« �إلا �أن لها مذاق ونكهة فل�سطينية تجعلها ت�ؤطِر وتنتِج �أكثر من »�ضرر« 

متعدد الأوجه والانعكا�سات ت�ضر بالمجمل بالن�ضال الوطني �أو ما تبقى منه )خان 2010(. 

الأخيرة  الخم�س  ال�سنوات  في  خا�صة  الفل�سطينية  بالنكهة  النيوليبرالية  هذه  �أوجه  بع�ض  بعر�ض  نقوم  �أدناه 
الفل�سطيني  التنموي   - الاقت�صادي  النموذج  ف�أوجه  الدولة.  وبناء  والحوكمة  للتنمية  »الفيا�ضي«  النموذج  ظل  في 
النيوليبرالي متعددة ومحاوره مت�شعبة ومت�شابكة ومعقدة، ولكن ب�شكل عام بالإمكان تتبعها وقيا�س نتائجها �إلى حد 
ما. فالنيوليبرالية التنموية-الاقت�صادية الفل�سطينية لها ت�شعبات تبد�أ بالاعتماد الح�صري على نموذج التكنوقراط 
للحكم مروراً بمتطلبات »ال�سلام الاقت�صادي«)1)) وانتهاءاً ببناء م�ؤ�س�سات الدولة ك�شرط للا�ستقلال. وك�أن الا�ستقلال 
وتقرير الم�صير يح�ضران على طبق من ذهب بعد تحقيق المعايير والمتطلبات الم�ؤ�س�ساتية وبالتالي انكار البعد والقرار 

ال�سيا�سي للا�ستقلال وتقرير الم�صير.

ولا بد هنا من ملاحظة �أن حكومات الم�ستقلين والتكنوقراط �أ�صبحت �شائعة في بلدان العالم النامي، بعد �إدخالها 
الأحيان تكون مرادفاً  �أغلب  الدولية والتي في  المالية  الم�ؤ�س�سات  للإ�صلاح كما ت�سوقها  الو�صفات الجاهزة  �إطار  في 
لحكومات »معتدلة ومحبة لل�سلام وال�سلم العالمي وتنبذ الإرهاب وترى العالم قرية �صغيرة والكل م�ستفيد من تبعات 
لغته  تتكلم  الأمريكية  المتحدة  الولايات  وخا�صة  فيها  القرار  �صنع  ومراكز  بالغرب  وارتباط  �صداقة  وعلى  العولمة 

12. يطلق م�صطلح ال�سلام الاقت�صادي على الأفكار التي طرحها رئي�س الوزراء الإ�سرائيلي بنيامين نتانياهو، ترتكز الفكرة على توفير 
الاحتياجات الاقت�صادية الأ�سا�سية لل�شعب الفل�سطيني، في مقابل تنازل القيادة �سيا�سيا. وهو الأمر الذي ت�ساهم به الفيا�ضية ب�شكل متعمد 
�أو غير متعمد. بحيث �أ�صبح ال�شغل ال�شاغل للفل�سطينيين تح�سين الو�ضع الاقت�صادي الداخلي، في حين تم تنا�سي الق�ضايا الأ�سا�سية 
للق�ضية الفل�سطينية )الداخل، اللاجئين ... الخ(. من الممكن ا�ستخدام نتائج ا�ستفتاء لأحد وكالات الأنباء الفل�سطينية المعروفة للتدليل 
على ت�أثير هذه ال�سيا�سات، فقد �أ�شار 78% من الم�شاركين با�ستفتاء وكالة معا الإخبارية ل�شهر �أيار 2012 �أنهم يرغبون من حكومة �سلام 

فيا�ض تحقيق ازدهار اقت�صادي، بينما �أ�شار 15% فقط �إلى رغبتهم اتخاذ مواقف �سيا�سية وخطوات كبيرة من الحكومة! للمزيد انظر
 http://maannews.net/arb/ViewDetails.aspx?ID=486389&MARK=ا�ستفتاء

التنمية ك�أداة للمقاومة والتحرر
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»النهج  �أ�صبح  وقد  الإطلاق،  على  ا�ستثناء  لي�ست  فل�سطين  والمحا�سبة«.  وال�شفافية  للديمقراطية  وتروج  الجميلة 
التكنوقراطي« هو �أحد الحلول ال�سحرية لإ�شكاليات �إ�صلاح م�ؤ�س�سات ال�سلطة الفل�سطينية. 

ومع تعيين د.�سلام فيا�ض وزيراً للمالية في العام 2002 بد�أ هذا النهج بالنمو ال�سريع، وقد تمت زراعة بذوره 
ب�شكل �سريع حتى �أ�صبح الآن النموذج الذي يُرى �إليه بو�صفه الأف�ضل للحوكمة في فل�سطين ولخلق حكومة �أو �سلطة 
قادرة على الحكم ب�شكل فعّال، وعلى تلبية الحاجات وال�سلع والخدمات الأ�سا�سية للمواطنين بدءاً بالأمن، مروراً 
بالتعليم، وانتهاء بالغذاء. هذه الحكومات التكنوقراطية تعتمد على العن�صر الخارجي بقوة والمتمثل بمجتمع المانحين 
و�أداته المتمثلة �أ�سا�ساً بالتمويل الدولي وما ي�صاحبه من ا�شتراطات وقيود وت�ضارب في الأولويات والا�ستراتيجيات، 
وبالطبع ما ي�صاحبها من �ضغط وابتزاز لتنفيذ »�سلة معينة« من الا�صلاحات. ولكن الأمور ت�صبح �أ�صعب في الحالة 

الفل�سطينية وذلك ب�سبب حالة الاعتمادية العالية على الم�ساعدات الدولية. 

هذه الم�ساعدات و�صلت �إلى م�ستويات م�ؤرقة، �إذ بلغ حجم التمويل الدولي منذ ن��شأة ال�سلطة الفل�سطينية لغاية العام 
الما�ضي حوالي 20.4 مليار دولار �أمريكي - طلبت ال�سلطة الفل�سطينية من المجتمع الدولي 4.8 مليار دولار �أمريكي 
لتمويل خطتها التنموية للأعوام 2011-2013- )ال�سلطة الفل�سطينية 2011(، وبمعدل حوالي 317 دولار لل�شخ�ص 
الواحد ب�شكل �سنوي ون�سبة تتراوح ما بين 24 بالمائة لغاية 49 بالمائة من الدخل المحلي الاجمالي. وبالمعايير كافة 
ف�إن هذه الن�سب العالية لم تجعل مجتمع المانحين �شريكاً في الحكم والحوكمة فقط، بل تمكن من خلال �آليات ال�صرف 
و�إدارة هذه الم�ساعدات والتحكم بها �أن ي�صبح �أ�شبه »بحكومة ظل«. وبالتالي ف�إن منظومة و�صناعة الم�ساعدات الدولية 
تت�أثر بتبني النهج النيوليبرالي وي�صبح الخلا�ص من الاعتماد على التمويل الدولي مكلفاً �أكثر و�أ�صعب، وتكون تبعاته 

على المدى طويل الأمد �أق�سى و�أ�شد منها على المديين القريب واالمتو�سط. 

ينتج عنها من  للقطاع الخا�ص وما  التنموية  للعملية  القيادة  دفة  �أعلاه هو منح  لما  الطبيعي  الثالث  الت�شعب  �إن 
»اختراع« نخبة رياديين جدد وطبقة جديدة في المجتمع تكون منتفعة من تبني ال�سيا�سات النيوليبرالية وتعمل على 
احتكارها بل وجعلها �أكثر تغلغلًا. بالطبع هذه التبعة لي�ست حكراً على الحالة الفل�سطينية فقط و�إنما وُجدت في كافة 
�أقطار العالم النامي. هنا ل�سنا ب�صدد المحاجة حول قدرة القطاع الخا�ص �أو عدم قدرته على تولي دفة القيادة وما ينتج 
عنها من هكذا �سيا�سات ح�صرية، ولكننا نخ�شى ب�أن الفقراء - المعنيين بالأ�سا�س في �أية عملية تنموية - لن يقتنعوا 
ب�أن القطاع الخا�ص قادر على تمثيلهم وتلبية احتياجاتهم و�صون كرامتهم. ومن هنا ف�إننا نحاج ب�أن هذه ال�سيا�سة 
الح�صرية قد �ساهمت وب�شكل كبير خلقت ت�شعباً رابعاً للنيوليبرالية الفل�سطينية يتمثل في تعزيز نهج »الاغناء الفردي 
للبع�ض والفقر والافقار الوطني« وخلقت »فقراء جدد«، وهنا تكمن خطورة هذه ال�سيا�سات النيوليبرالية بقدرتها 

ال�سحرية على خلق ظواهر جديدة تعمل على تغييب العدالة الاجتماعية و�أ�س�سها.

�أما فيما يتعلق بحيادية ال�سوق ومبادئ الكفاءة الاقت�صادية، فما اهمال القطاع الزراعي في عهد النيوليبرالية 
�إلّا مثال �صارخ على ذلك، لأن الا�ستثمار الزراعي والأر�ض ح�سب التعريف النيوليبرالي من الواجب �أن توفر عوائد 
اقت�صادية كافية وتحقق الكفاءة الاقت�صادية من �أجل الا�ستثمار بها. فمنطق الربح والخ�سارة هذا يدلل على »ت�سليع« 
كل �شيء بما فيه الأر�ض. الأر�ض ذاك المحور الأهم والرمز للن�ضال الفل�سطيني من �أجل الانعتاق والحرية »يُ�سلع« 
مع  الم�شترك  بالتعاون  يتم  فذلك  لذلك  خطط  �أو  ا�ستخدامها  تم  و�إن  النيوليبرالية.  ال�سيا�سات  هذه  ب�سبب  ويُهمل 
الأطراف الاقليمية والدولية والا�سرائيلية )انظر الأمثلة التي عمل مركز بي�سان عليها وقام بتوثيقها وا�ستعرا�ضها 

)بي�سان 2010 و 2011((. 
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�أما حيادية ال�سوق وفتح الأ�سواق للخارج ف�إنها تعني �إزالة العقبات الا�ستثمارية من �أمام الا�ستثمارات الخارجية 
وتحرير قيود الملكية، وعادة ما يرتبط هذا ب�إنهاء �أي دعم للأ�سا�سيات كالغذاء والتعليم وال�صحة. ولكن هذه الحيادية 
تعظيم  في  وم�ساعدتها  الفل�سطيني  ال�سوق  في  �أ�صلا  المتغلغلة  الا�سرائيلية  ال�شركات  ا�ستفادة  وا�ضح  ب�شكل  تعني 
�أرباحها من خلال ا�ستغلال ال�سوق الفل�سطيني، �إ�ضافة �إلى الا�ستفادة التي يجنيها بع�ض الم�ستثمرين الفل�سطينيين 
الأغنياء �أ�صلًا. وبالتالي ف�إن حيادية ال�سوق في �سوق تابع كال�سوق الفل�سطيني يمكن �أن ت�ساهم في �إدامة الاحتلال ذاته 
ولكن �أقل �أذى لها يمكن �أن يتلخ�ص في خلق فجوات �أكبر في المجتمع الفل�سطيني. وما كل الجهود المن�صبة للترويج 
والعمل على ان�ضمام فل�سطين لمنظمة التجارة الدولية �إلّا مثال �صارخ على ذلك وعلى كل التبعات ال�سلبية التي يمكن 

�أن تلحق بالاقت�صاد الفل�سطيني.

كذلك ف�إن �أحد �أوجه ال�سيا�سات النيوليبرالية هي خلق حالة من النمو الاقت�صادي با�ستخدام القرو�ض والديون 
يلتزم  عدة  بقرو�ض  الواحد  المواطن  ف�إغراق  �أي�ضاً.  الفل�سطينية  مّيز الحالة  ما  بالطبع  ال�شخ�صي، وهذا  والتمويل 
بدفعها لع�شرات ال�سنين ما هو �إلا تقييد �آخر للحرية �إذ يجعل الهم الأ�سا�س للفرد �سد الدفعة الم�ستحقة للبنك في �آخر 
ال�شهر. وقد و�صلت »المحفظة« الائتمانية في الأرا�ضي الفل�سطينية �إلى حوالي 3 مليار دولار �أو 50% من الناتج المحلي 

الإجمالي بحيث يمكن القول �إن عملية »الأمولة« الفل�سطينية قد بد�أت بالفعل )خالدي، 2012(.

وبالتالي ي�صبح الهم متمثلًا ب�سد القر�ض في �آخر ال�شهر �أو مراكمة الثروة وهذا بدوره يعزز النهج »الفرداني« على 
ح�ساب الجمعي وبالتالي �إ�سقاط �أحد �أهم الركائز التي قام المجتمع الفل�سطيني عليها من �أجل الن�ضال �ضد الاحتلال 
وهي الهم الجمعي والن�ضال الجماعي. توافر القرو�ض الرخي�صة طويلة الأمد هذه والمكفولة بمنح و�ضمانات �أمريكية 
للبنوك لي�س المثال الوحيد الذي �ساهم بتغيير �سلوك الم�ستهلك والمواطن، �إنما التغيرات التي تم اقتراحها و�سنها ومن 
�أخرى ما زالت  �أمثلة حية  ثم الغائها فيما يتعلق بقانون �ضريبة الدخل والتقاعد المبكر وتعليمات براءة الذمة هي 
على  يدلل  �آخر  مثال  �إنما  الم�سبق  الدفع  ونظام  والماء«  الكهرباء  »عدادات  مثال  �أما  الفل�سطيني.  ال�شارع  في  تتفاعل 
كيفية �إنكار �أ�س�س العدالة الاجتماعية وبالتالي الف�شل في رفع م�ستوى حياة الفقراء. فنظام الدفع الم�سبق ما هو �إلّا 
الوجه الآخر للمثل ال�شعبي »على قد لحافك مد رجليك« وبالتالي �أرجل الفقير »ق�صيرة« وكذلك الكهرباء التي يح�صل 

عليها.)1)) 

�أن  �أولهما  للنيوليبرالية.  الفل�سطينية  بالنكهة  يتعلق  فيما  الأقل  على  عنونتهما  الواجب  من  نقطتان  ثمة  �أخيراً 
واقناع  ارغام  وحاولت  البديلة  الأخرى  النماذج  وحاربت  رف�ضت  الفل�سطينية  التنموية-الاقت�صادية  النيوليبرالية 
الجميع �أن الخط الاقت�صادي - التنموي - ال�سيا�سي الوحيد ال�صحيح والأمثل هو النهج النيوليبرالي وبالتالي فقد 
و�أي�ضاً  و�أقطابها  للنيوليبرالية  المع�سول  بالكلام  فتتعلق  الأخرى  النقطة  �أما  الأخرى.  التوجهات  على طم�س  عملت 
بمحاولة تقريبها من المواطن وقلبه. ففي العديد من الحالات الأخرى، كما الحالة الفل�سطينية طبعاً، يتم ا�ستخدام 
م�صطلحات ومفاهيم رنانّة وطيبة وكلام مع�سول جميل لت�سويق النيوليبرالية كالعدالة والحرية والأمن والديمقراطية 
وال�شفافية والفعالية والتقوية والتمكين والمنا�صرة وال�صمود والقائمة تطول. حتى �أن بع�ضهم ذهب �إلى �أبعد من ذلك 

في الحالة الفل�سطينية �إلى اعتبار �أن النهج »الفيا�ضي« هو نهج »ي�ساري«. 

لخ�صو�صية  م�ستجيبة  كانت  ال�سنين  مدار  على  بنيت  مجتمعية  و�أعراف  وطرق  �أنظمة  ثمة  �أن  النيوليبرالية  فهمه  عن  تعجز  ما   .13
المجتمعات ونبعت من احتياجاتهم الأ�سا�سية كا�ستراتيجيات ال�صمود والتكيف والمواجهة في الحالة الفل�سطينية وبالتالي ف�إن العمل على 

�إلغائها �أو التقليل من ��شأنها ينم عن »جهل« بالخ�صو�صية لكل حالة، كالحالة الفل�سطينية مثلًا.  
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�إذن ثمة فرق هام يجب �أن يُلاحظ بين خطاب النيوليبرالية و�أفعالها وكلامها المع�سول. هذا مرتبط طبعاً بالنقطة 
الأخرى وهي محاولة »�شراء« قلوب النا�س وعواطفهم. فقد »ا�شتاق« الفل�سطينيون لرئي�س وزراء ي�شاطرهم �أفراحهم 
و�أطراحهم وقطف زيتونهم وتناول الغذاء معهم والرك�ض والفلاحة معهم وكان النهج »الفيا�ضي« الحا�ضر لملئ هذا 
»الا�شتياق«. ولكن يجب ملاحظة �أن عواطف الفل�سطينيين ح�سا�سة �أي�ضاً وكلما تقرب �شخ�ص من قلبهم اهتموا به 
بناء  �أجل  النا�س من  لقلوب  له و�شراءه  يُ�شهد  �أخطائه وهفواته. فالذكاء »الفيا�ضي« هنا  ون�سيوا نهجه وعفوا عن 
�شرعيته كان حا�ضراً. �إن محاولة ك�سب ال�شرعية من خلال ك�سب قلوب النا�س لي�ست بالكافية و�إنما ثمة قنوات �أخرى 
لك�سب تلك ال�شرعية على �سبيل المثال لا الح�صر ك�ضمان عمل المجل�س الت�شريعي الفل�سطيني ولي�س تغييبه ق�سراً. 
في النهاية فالنيوليبرالية الفل�سطينية تكت�سب نكهتها من تميز وفرادة حالتها والمتمثلة بوجود الاحتلال الع�سكري 
الا�سرائيلي وبالتالي ف�إن �أي �إهمال لهذه الحقيقية وتبني �سيا�سات نيوليبرالية غير ح�سا�سة للو�ضع الفل�سطيني ف�إن 
ال�ضرر �سيكون �أكثر من النفع وال�ضرر في هذا الم�ضمار لي�س على �صعيد النواحي الاقت�صادية فقط بل يتو�سع لي�شمل 

العديد من �أوجه الن�ضال الفل�سطيني نحو الحرية والتحرر.

5- النموذج »ال�سني« للتنمية: »�أنموذج القدرات« والتنمية بو�صفها حرية وتحرر)1))
»تكون التنمية الإن�سانية ناق�صة من دون حرية الإن�سان. فقد كان النا�س 
على مر التاريخ على ا�ستعداد للت�ضحية بحياتهم لك�سب الحرية ال�شخ�صية 

والوطنية« )تقرير التنمية الإن�سانية العالمي 1990(.

)تقرير  فقر عدم الكفاية ولكنه فقر ال�ضعف«  »لي�س  الفل�سطيني  الفقر  �إن 
التنمية الإن�سانية2010 / 2009  الأر�ض الفل�سطينية المحتلة(.

ا�ستطاع الاقت�صادي والفيل�سوف الهندي �أمارتيا �سن �أن ي�ؤ�س�س لمرحلة جديدة في فهم العملية التنموية و�أن ي�ؤثر 
على مراكز �صنع القرار والم�ؤ�س�سات الدولية العاملة في المجال التنموي - على الأقل فيما يكتبون ويقولون قليلًا فيما 
يفعلون. وبذا فقد كانت �أفكار و�آراء �أمارتيا �سن ترجمة اقت�صادية لنهج فل�سطيني تنموي �سيا�سي في ال�سابق، حين 
كانت حركات التحرر الفل�سطينية تدعو �إلى محاربة الكولونيالية والاعتماد على الذات.  فالنهج »ال�سني« المعتمد على 
التنمية الإن�سانية والتي هي تنمية النا�س ومن �أجل النا�س ومن قِبَل النا�س، وكذلك فهمه للعملية التنموية على �أ�سا�س 
�أنها تو�سيع للقدرات والحريات، �إنما تنا�سب حالتنا الفل�سطينية والحالة الكولونيالية التي نعي�ش بها. وكما �أ�سلفنا 
�سابقاً ف�إننا نحاج في هذه الورقة لفهم مغاير للعملية التنموية الفل�سطينية يعتمد بالأ�سا�س على نهج فكري مختلف 

يتمحور حول التنمية المبنية على حاجات النا�س والم�ستجيبة لتطلعات الجماهير. 

والقدرات  الحقيقية  الحريات  في  تو�سع  عملية  هي  التنمية  ب�أن  يحاج  التنموية  للعملية  »ال�سني«  فالتعريف 
والخيارات التي يتمتع بها النا�س، وهذه الحريات هي الهدف الأ�سا�سي والو�سيلة الأ�سا�سية �أي�ضـاً للعملية التنموية. 
والحرمان  الاقت�صادية،  الفر�ص  و�شح  والا�ستبداد،  كالفقر،  الحرية  افتقاد  م�صادر  �إزالة  هي  حقيقتها  في  فالتنمية 
ل�سببين:  التنمية  لعملية  �أ�سا�سي  �أمر  الحرية  ف�إن  وبالتالي  العامة.  المرافق  و�إهمال  والتطرف،  والغلو  الاجتماعي، 
14. يعتمد هذا الجزء ب�شكل كبير على عر�ض »�أنموذج القدرات« والتنمية بو�صفها حرية كما وردت في تقرير التنمية الإن�سانية العربية 
للعام 2002 �إ�ضافة لكتاب »التنمية بو�صفها حرية« )�سن 1999(. لمزيد من التحليل حول هذا الأنموذج �أنظر مثلًا (Sen 2008)و 
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�سبب تقيمي (The evaluative reason( فتقييم التقدم يتعين �أ�سا�ساً ب�أن يكون في �ضوء بيان ما �إذا كانت حرية 
ف�إنجاز   )The effectiveness reason) الفعالية  �سبب  وهو  �آخر  و�سبب  والم�ساندة،  بالت�أييد  تحظى  ال�شعب 
القدرات  ف�إن عملية تو�سيع  التعريف  لل�شعب.)1)) فوفق هذا  الفعالية الحرة  بالكامل على  يتوقف  التنمية والتطوير 
والخيارات الإن�سانية تنطوي على ارتباطها محورياً بمو�ضوعين: القدرات والفعاليات من جانب، والفر�ص المتاحة 
من جانب �آخر.)1))  وبالتالي تتعزز الخيارات الإن�سانية حينما يكت�سب النا�س القدرات وتتاح لهم الفر�ص لا�ستخدامها. 
بكلمات �أخرى ف�إن التنمية الإن�سانية تعبر عن معادلة يتكون طرفها الأيمن من القدرات الإن�سانية بينما يتكون طرفها 

الأي�سر من الفر�ص الاقت�صادية وال�سيا�سية والاجتماعية الممّكنة للإن�سان من �إعمال قدراته الإن�سانية. 

كذلك وفق هذا التعريف للتنمية ف�إنه ينبغي النظر �إلى النمو الاقت�صادي على �أنه و�سيلة، و�إن كانت هامة، ولي�س 
بو�صفها هدفاً نهائياً للتنمية وبالتالي ف�إن فكرة التنمية الإن�سانية ترف�ض م�ساواة الناتج القومي الاجمالي بالتنمية. 
فالنمو الاقت�صادي �ضروري ولكنه لي�س كافياً للتنمية الإن�سانية، وبالتالي ف�إن الفقر الإن�ساني �أعم من فقر الدخل لأن 
الفقر ح�سب هذا الأنموذج يُفهم على �أنه الحرمان من القدرات �أو فقرها ولي�س غياب �أو نق�ص الدخل والبطالة ح�سب 
هذا الأنموذج لي�ست مجرد نق�ص في الدخل يمكن �أن تعو�ضه الدولة و�إنما البطالة �أي�ضاً م�صدر �إ�ضعاف بعيد المدى 
للحرية والمبادرة والمهارات الفردية وما ينتج عنها من »ا�ستبعاد اجتماعي« وفقدان الاعتماد على الذات والثقة بالنف�س 
و�أ�ضرار ت�صيب ال�صحة النف�سية والج�سدية. �أما الت�شعب الثالث لتعريف التنمية على هذا الأ�سا�س »ال�سني« ف�إنها 

تتمثل ب�أن ي�شارك النا�س وي�ؤثروا في القرارات والعمليات التي ت�شكل حياتهم.

فالتنمية من �أجل النا�س تعني �أن مردود النمو يجب �أن يظهر في حياة النا�س، والتنمية من قِبَل النا�س تعني تمكينهم 
من الم�شاركة بفعالية في الت�أثير على العمليات التي ت�شكل حياتهم. وبذا ف�إن الحرية هي ال�ضامن وهي الهدف للتنمية 
الرئي�سية  النهائية والو�سيلة  الغاية  �أنها  �إلى تو�سيع الحرية على  ف�إنه »ينظر  الم�ستدامة. وكما يحاج �سن  الإن�سانية 
ممار�ستهم  ويلجم  النا�س  خيارات  يقيد  الذي  الحريات  انعدام  على  الق�ضاء  في  التنمية  وتتمثل  الإن�سانية.  للتنمية 
لأعمالهم. ونقول هنا �إن �إزالة التع�سف �ضرورية جداً للتنمية. �إلّا �أن فهم ال�صلة بين التنمية والحرية على نحو �أف�ضل 
يتطلب تجاوز هذا الإدراك المبدئي، على �أهميته. فالأهمية الأ�صيلة لحرية الإن�سان، باعتبارها الغاية الأ�سمى للتنمية، 
تتكامل بقوة مع فاعلية حريات معينة في تعزيز حريات �أخرى. وال�صلات بين �أنواع الحريات المختلفة �سببية وت�ؤكدها 
التجربة. فعلى �سبيل المثال هناك دليل قوي على ت�ضافر الحريات الاقت�صادية وال�سيا�سية، خلافاً لما نقوله �أحياناً عن 
التعليم والرعاية ال�صحية، وهي خدمات قد ت�ستدعي عملًا  الفر�ص الاجتماعية في الح�صول على  �أن  تنافرهما. كما 
�أي�ضاً على دعم مبادرتنا لنتغلب على  حكومياً، تكمّل الفر�ص الفردية في الم�شاركة الاقت�صادية وال�سيا�سية، وت�ساعد 
ما نعاني من حرمان. و�إذا كانت نقطة البدء في النهج هي تحديد الحرية على �أنها الغاية الرئي�سية للتنمية، ف�إن نطاق 
تحليل ال�سيا�سات يكمن في �إقامة �صلات تجعل فكرة الحرية مت�سقة ومتما�سكة باعتبارها المنظور الذي ت�ستر�شد به 

عملية التنمية« )�سن 1999(.
15. http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=138739; http://www.alwihdah.com/news/
publications/2010-04-26-125.htm
16. »يعك�س مفهوم الفعاليات مختلف الأ�شياء التي يثمن الفرد عملها �أو كونها. وتتفاوت الفعاليات المرغوبة من تلك الأولية، مثل التغذية 
الكافية وتفادي المر�ض، �إلى ن�شاطات �أو حالات مركبة مثل القدرة على الم�شاركة في حياة المجتمع، �أو الا�ستمتاع باحترام الذات. وتمثل 
التوليفة البديلة من الفعاليات التي يمكن للفرد تحقيقها قدرة الفرد. وهكذا، ف�إن القدرة هي �صنف من الحرية، حرية تكفل توليفات 

الفعاليات المرغوبة« )تقرير التنمية الإن�سانية العربية للعام 13:2002(. 
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�إن التقديم الموجز �أعلاه لنموذج القدرات (Capabilities Approach) وتو�سيع الحريات ي�شير �إلى ثلاثة 
 .(Agency) والوكالة   (Capabilities) الفعاليات (Functionings) والقدرات  رئي�سة:  وعنا�صر  مفاهيم 
فالفعاليات تُفهم على �أنها انعكا�س للحريات من �أجل تحقيق توليفات الفعاليات المرغوبة، والقدرات تُلخ�ص في �أهمية 
»الحرية من �أجل التحقيق«، �أما الوكالة فتكمن �أهميتها -بعك�س الأنماط الاقت�صادية الأخرى والتي تحاج لوجوب 
»تدويل« الوكالة- ب�أنها ت�سعى لأن يكون الفرد نف�سه موكل نف�سه من �أجل تحقيق الأهداف والغايات التي و�ضعها 
لنف�سه. �أ�ضف �إلى ذلك �أنه ومن �أجل دمج الجانب النظري بذاك العملي فقد تم تحديد خم�س حريات و�سائلية-�أداتية 

رئي�سية في عملية �صياغة ال�سيا�سات وفهم العملية التنموية ح�سب هذا الأنموذج وهي ت�شمل الآتي:

• الحريات ال�سيا�سية، وت�شمل الحقوق المدنية والتي تت�صل بما يتوافر للنا�س من فر�ص لتقرير من ينبغي �أن 	
يحكم ووفق �أي مبادئ، وت�شمل �أي�ضاً القدرة على مراقبة ال�سلطات ونقدها ومحا�سبتها، والتمتع بحرية التعبير 
بالديمقراطية  المرتبط  ال�سيا�سي  الا�ستحقاق  تُ�شكل  فهي  وبالتالي  ال�سيا�سي ووجود �صحافة حرة.  والانتماء 

بمعناها الأو�سع.

• الت�سهيلات الاقت�صادية، وت�شير �إلى الفر�ص التي يتمتع بها كل فرد لا�ستخدام موارده الاقت�صادية والانتفاع 	
بها لغر�ض الا�ستهلاك �أو الإنتاج �أو التبادل التجاري. وبالتالي يمكن فهمها على �أنها الطرق التي تعمل وفقها 

الاقت�صادات لتوليد فر�ص الدخل وتح�سين توزيع الثروة.

• واللذين 	 ال�صحية،  والرعاية  للتعليم  المجتمع  ي�ضعها  التي  الترتيبات  �إلى  ت�شير  والتي  الاجتماعية،  الفر�ص 
ي�ؤثران على حرية الفرد الأ�سا�سية ليعي�ش حياة �أف�ضل، كما ت�شير �إلى �ضمانات ال�شفافية والأمن الحمائي.

• ما 	 حول  عليه  متفق  فهم  �إلى  ت�ستند  والتي  الأفراد،  بين  الاجتماعي  التفاعل  تحمي  التي  ال�شفافية،  �ضمانات 
يعر�ض على ه�ؤلاء من الأفراد وما يتوقعون الح�صول عليه، وبالتالي ف�إنها تكفل حرية التعامل الم�شترك وفق 
�ضمانات تكفل الإطلاع والو�ضوح، وطبيعي �أن لهذه ال�ضمانات دورها الاداتي الوا�ضح للحيلولة دون حدوث 

الف�ساد واللام�س�ؤولية المالية والتعاملات ال�سرية.

• الأمن الحمائي، والتي تُعنى بتوفير �شبكات الأمان والأمن الاجتماعي المنا�سبة للمجموعات المهم�شة وال�ضعيفة 	
في المجتمع والتي ت�شمل مثلًا توافر ترتيبات م�ؤ�س�سية ثابتة من مثل �إعانات البطالة �أو �إ�ضافات لدخول المعوزين 

�أو م�ساعدات الإغاثة في حالة المجاعات �أو توفير عمالة للطوارئ بهدف توليد دخل للمعدمين.

ال�سابق هو محاولة موجزة لعر�ض الأنموذج »ال�سني« لرفد تحليلينا بت�أطير نظري ي�ضع الإن�سان وكرامته 
 )In Larger Freedom( ((1(»وحريته في �صٌلب العملية التنموية. فالنموذج الأممي »جو الحرية الأف�سح

والذي ي�شمل التحرر من الفاقة، والتحرر من الخوف، وحرية العي�ش بكرامة,)1)) �إ�ضافة �إلى نموذج تودارو
العبودية  من  والتحرر  بالذات  والفخر  والاكتفاء  التغذية  ثلاثة:  �أهدافٍ  على  والمبني  (Todaro 2000) للتنمية 

17. للمزيد من التفا�صيل �أنظر مثلًا تقرير التنمية الإن�سانية 2009\ 2010الأر�ض الفل�سطينية المحتلة ال�صادر عن برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي وورقته المرجعية م�شتاق خان (2009). لاطلاع على قراءة ونقد للتقرير المذكور �أنظر الترتير (2010).

18. بالإ�ضافة �إلى مدى �سعادة الإن�سان، فهناك العديد من الكتابات منذ نهاية القرن الع�شرين تتحدث عن �أهمية ال�شعور بال�سعادة ك�أحد 
)Graham٫ 2009( نتائج التنمية، بدلا من الاعتماد على م�ؤ�شرات رقمية جامدة. للمزيد انظر
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بهرم  ت�أثرت  بال�ضرورة  والتي   )Sustenance٫ Self-esteem٫ and Freedom from Servitude(
تدلل على  �أمثلة  �إنما كلها   ،)Maslow’s Hierarchy of Needs  1943( الب�شرية  ال�شهير للحاجات  مازلو 
النا�س  على  وتعتمد  حول  تتركز  تراكمية  عملية  �صُلبها  في  تكون  وتحرر  كحرية  التنموية  العملية  ت�أطير  �ضرورة 
وقدراتهم وتعزز فر�صهم. فيما يلي �سنقوم بعر�ض النماذج الفل�سطينية الأقرب لهذا النهج »ال�سني« والتي بالأ�سا�س 
تحاجج للتمركز على النا�س، ومن خلال تتبع الفروقات و�أوجه ال�شبه بين الأنهج وبعد ر�سم العبر ف�إننا �سنحاجج 

.Politicized Senian Development Model لتنبي نموذج »�سني« م�سيّ�س في الحالة الفل�سطينية

6- المقاومة الاقت�صادية: تذكّر الانتفا�ضة الأولى كمثال
المقاومة الاقت�صادية �أو ما يرادفها كاقت�صاد ال�صمود �أو اقت�صاد المقاومة هي �أحد النماذج »المن�سّية« في غمرة 
كل النماذج والأ�س�س والأ�ساليب المتبعة التي �أعطتها ال�سلطة الفل�سطينية الأولوية لقيادة الاقت�صاد الفل�سطيني. ولكن 
وقبل ت�أ�سي�س ال�سلطة الفل�سطينية وخا�صة في مرحلة الانتفا�ضة الأولى ومن �أجل مواجهة كل �أ�شكال ال�صعاب وتحدي 
الاحتلال وا�ستعماره لج�أ الفل�سطينيون -كغيرهم من �سائر ال�شعوب التي تقبع �أو قبعت تحت احتلال �أو ا�ستعمار �أو 
عدوان �أجنبي كحال العراق وكوبا وفيتنام مثلًا)1))- لابتداع �أ�ساليب تمكنهم من ال�صمود في �أر�ضهم ودحر محتلهم 

وتلبية حاجاتهم الان�سانية والاقت�صادية الأ�سا�سية في ظل الاحتلال. 

داخلياً  نمت  ابداعية  طرق  كانت  �أنها  هو  ميّزها  ما  �أن  �إلّا  وطرقها  و�أ�ساليبها  �أ�شكالها  اختلفت  الأ�ساليب  هذه 
العمل  روح  وتطويع  الفل�سطيني  الإن�سان  كرامة  �صون  على  وعملت  بامتياز  الفل�سطينية  الحياة  رحم  ومن  ومحلياً 
التطوعية)2)) والإيمان بالهم الجمعي وتقوية روح الإخاء والمنا�صرة. ولكن ومع انق�ضاء الانتفا�ضة الأولى والدخول 
في مرحلة الت�سوية ال�سلمية بد�أت �أ�ساليب بناء الاقت�صاد المقاوم واقت�صاد ال�صمود بالذوبان التدريجي لعوامل عدة 
كان �أحد �أهمها تبني نموذج اقت�صادي بديل قائم على مبادئ ال�سوق الحر والانفتاح والا�ستهلاك والاعتمادية على 
الغير وعلى م�ساعداتهم المالية و�إهمال القطاع الزراعي والقاعدة الانتاجية على ح�ساب قطاع الخدمات والتجارة، كل 
هذا بدلًا من دعم نموذج للمقاومة الاقت�صادية ك�أحد الخطوط الموازية لأ�شكال المقاومة الأخرى والذي ا�ستطاع النا�س 
من خلال تحدي جبروت الاحتلال و�صون كرامتهم وتلبية جزء كبير من احتياجاتهم ب�أنف�سهم. فلم يكن نهج »ن�أكل 

مما نزرع ونلب�س مما ن�صنع« على �سبيل المثال بالنهج الدخيل �أو الغريب كما هي الحالة الآن. 

هذا النموذج للمقاومة الاقت�صادية كان »مجبولًا« في الحياة اليومية للأفراد وبالتالي فقد كان ي�شكل نمط حياة 
�سائد وم�ستديم، الحياة كمقاومة. وبالتالي ف�إن نموذج المقاومة الاقت�صادية �أو الاقت�صاد المقاوم ي�ستند على »تدعيم 
البنية الانتاجية الزراعية وال�صناعية الوطنية ال�شعبية المتمحورة داخلياً في ال�سوق المحلي والتي تنتج الاحتياجات 
ال�صهيوني في عملية اطعامنا وتجويعنا، وذلك من خلال  التحكم  ال�شعبية، وبالتالي تحررنا من  لل�شرائح  الأ�سا�سية 

19. فمثلًا من الواجب التذكر هنا ب�أن ال�شعب الفيتنامي انت�صر على العدوان الإمبريالي الأمريكي لي�س بالبندقية وقوة ال�سلاح فقط 
و�إنما �أي�ضاً بالا�ستثمار الفلاحي والزراعي وحقول الأرز وبالاعتماد على ذاته في توفير احتياجاته الغذائية طيلة فترة الثورة الفيتنامية 

)قرزم 2001(.   
20. ت�شير درا�سة �أجرتها م�ؤ�س�سة روزا لوك�سمبورغ في فل�سطين )Gerster and Baumgarten. 2011( �إلى المفارقة الكبيرة بين 
جيلي الانتفا�ضة الأولى والثانية في فهم العمل التطوعي. ت�شير الدرا�سة �أن جيل الانتفا�ضة الأولى يري �أن العمل التطوعي هو عمل وطني، 
من النا�س للنا�س، بدون مقابل، وهدفه مقاومة الاحتلال والا�ستعمار. �أما جيل الانتفا�ضة الثانية فيرى العمل التطوعي يهدف لزيادة 

الخبرة قبل التخرج من الجامعة ويوفر فر�ص لل�سفر! 

التنمية ك�أداة للمقاومة والتحرر
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درا�سات نقدية في واقع التنمية

القطاعي  والتكامل  العامة  الانتاجية  والم�شاريع  الذات  على  المعتمدة  ال�شعبية  والمبادرات  للحريات  العنان  اطلاق 
المح�صلة  للنا�س، وفي  الغذائي  الأمن  توفر  والتي  الانتاجي  بالتنوع  تتميز  التي  الر�سمية  الزراعية غير  والن�شاطات 

يعني اقت�صاد المقاومة ت�شجيع وتنمية ثقافة الانتاج والادخار بديلًا لثقافة الا�ستهلاك والالحاق« )قرزم 2001(. 

بكلمات �أخرى يمكن النظر �إلى اقت�صاد ال�صمود والمقاومة على �أنه ت�ضافر لر�أ�س المال المحلي الوطني مع حركة 
�إلى  �أغلبها  في  ت�ستند  اقت�صادية  تنمية  ا�ستراتيجيات  على  �أ�سا�سي  ب�شكل  بالاعتماد  الفل�سطينية  والمقاومة  الن�ضال 
التنمية تحت  �أو  المقاومة  للتنمية  �أكثر ملاءمة  �أو حتى ال�صغير جداً باعتبارها  القطاع الانتاجي والخدمي ال�صغير 
القيود، من �أجل تحقيق الا�ستقلالية والاعتمادية الذاتية ومقاومة اجراءات الاحتلال ونهجه الكولونيالي )جابر2011 

وعبد الهادي و�آخرون 1998(. 

الذاتية  والادارة  الذاتي  الت�شغيل  وممار�سات  مبادئ  اذن  ت�ضمن  الأولى  للانتفا�ضة  الاقت�صادي  النموذج  هذا 
ال�صهيوني  الاقت�صاد  العمل ومنتجات  الواعي ومقاطعة  الأجنبي والا�ستهلاك  المنتج  ال�صغيرة ومقاطعة  للم�شاريع 
ومبادرة الطبقات ال�شعبية با�ستثمارات �إنتاجية �صغيرة خا�صة بهم كاللجوء لتربية بع�ض الما�شية والعودة لا�ستغلال 
حديقة المنزل وزراعة محا�صيل للمتطلبات الأ�سرية و�إقامة تعاونيات �إنتاج للمتطلبات المنزلية وما �إلى ذلك. وهذا ما 
ا�صطلح ت�سميته د.عادل �سمارة بنهجه التنموي »التنمية بالحماية ال�شعبية« )�سمارة 2005 و2007( �أو ما �أ�سماه 
�أخرى  بكلمات   .)2011 )نخلة  النا�س  على  المبنية  التحررية  التنمية  بنموذج  �أدناه  �أ�شرنا  كما  لاحقاً  نخلة  د.خليل 
وبالا�ستناد �إلى �سمارة )2007( فما ح�صل بالاقت�صاد �إبان الانتفا�ضة الأولى كان »ان�سحاباً �إلى الداخل« في م�ستوى 
الا�ستهلاك على الأقل على ال�صعيد المحلي والطبقي والتي مثلت بدورها �شكلًا جديداً من �أ�شكال المقاومة و�شكلت بداية 
التغيير في نمط الا�ستهلاك. وبالتالي فلم يكن هذا قراراً �شعبياً جماعياً اقت�صادياً فح�سب بل ن�ضال �سيا�سي وقرار 

تنموي. 

وبالمقارنة مع اليوم نجد جلياً �أن ثمة فوارق جمة ما بين نمط الا�ستهلاك الآن وذاك �إبان الانتفا�ضة الأولى والتي 
ت�ستدعي منا وقفة تفكير �إن كانت الظروف تغيرت كثيراً للأف�ضل ومقاربتها بالتغير الحا�صل في النمط الا�ستهلاكي؟ 
�أو تركيب  �إلى الداخل« والقيام ب�إعادة ت�شكيل  ولكن ما لم ي�ستكمل من ذاك النموذج هو ا�ستكمال هذا »الان�سحاب 
الاقت�صاد المحلي �أي البدء بالا�ستثمار الانتاجي كالتعاونيات مثلًا وبالتالي فقد حدث انقطاع �أو انك�سار لعملية التحول 
التي بد�أتها الطبقات ال�شعبية حيث لم تتمكن من ارغام ر�أ�س المال على التقاطع مع نموذجها وذلك ب�سبب غياب القوة 
ال�سيا�سية الاجتماعية المنظمة وا�ستبدال هذا النهج كلياً بالنموذج الذي فر�ضته ت�سوية �أو�سلو والنهج النيوليبرالي 
لل�سلطة الفل�سطينية بعد طم�س انجازات الانتفا�ضة الأولى على الأقل فيما يتعلق بالفهم الحياتي الأ�سا�سي وهو �أن 

الحياة مقاومة.

�أنف�سهم،  �أنه »لطالما ظل الفل�سطينيون يعتمدون على الم�شاريع الزراعية ال�صغيرة لإطعام  �إذن يدلل  �إن ال�سابق 
في  المحلي  البيولوجي  والتنوع  بالتنقيط،  والمروية  المباني  �أ�سطح  على  المزروعة  والحدائق  الم�ستدامة،  كالزراعة 
المحا�صيل. و�إذا جرى التو�سع في تلك الم�شاريع الزراعية، ف�إنها �سوف تقلل الاعتماد على الم�ساعدات الغذائية تدريجيًا 
�إلى �أن تنهيه تمامًا. كما يمكن �أن تعيد ملايين الفل�سطينيين في المخيمات �إلى �سُبل ك�سب العي�ش الم�ستمدة من الأر�ض« 
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)الترتير و�آخرون 2012(.)2)) �إن التدبير ال�سابق لا يعني �إعطاء الأولوية الح�صرية -على �أهميتها- للاعتماد على 
الذات في ت�أمين الغذاء الأ�سا�سي فح�سب و�إنما يطال جوانب �أخرى تتجاوز المحور الزراعي والأمن الغذائي لت�شمل 
العمالة والمنا�صرة والتطوع والانتاج الوطني والتخل�ص من ح�سابات الربح والخ�سارة ال�ضيقة من �أجل بلورة ر�ؤية 
و�أجندةٍ فل�سطينيةٍ جديدةٍ لاقت�صادٍ مقاوم بالا�ستناد �إلى التجارب المحلية وخا�صة تجربة الانتفا�ضة الأولى الاقت�صادية 
الاجتماعية  والمقاومة  الذاتية  الا�ستدامة  تعزيز  �إلى  ترمي   )2012( و�آخرون  الترتير  حاجج  كما  والتي  والحياتية 
لجامًا  الاقت�صادي  النمو  �أ�ضحى  فلقد  الم�صطنع.  الاقت�صادي  النمو  تعزيز  من  �أكثر  �أي�ضًا  والثقافية  والاقت�صادية 
مقيِّدًا. وهذا لا يعني عرقلة تنمية القطاع الخا�ص، فريادة الأعمال �أمرٌ مهم على جميع الم�ستويات والمقايي�س. ولكن لا 
بد �أن تكون هناك ر�ؤيةٌ لاقت�صادٍ ي�ضع في �صميمه الن�ضال الفل�سطيني. بكلمات �أخرى كما حاجج قرزم )2001( وفي 
ظل الواقع الا�ستعماري، »ف�إن الاقت�صاد الوحيد الممكن والواقعي، هو الاقت�صاد الوطني ال�شعبي الذي يوفر مقومات 
ال�صمود الاقت�صادي والمعي�شي ال�ضروري لمواجهة الاحتلال، والذي »�أي الاقت�صاد« ي�سخر لحماية المقاومة ال�شعبية 
الق�ضية  وبالتالي و�ضع  الاحتلال،  ل�سحق  الأعلى  مراحلها  الى  وانتقالها  موا�صلتها  و�سائل  ويوفر  �أ�شكالها،  بكافة 

الفل�سطينية على طريق الانت�صار التاريخي«. 
�أحوجنا في هذا  �إلّا خطٌ موازٍ لأ�شكال المقاومة الأخرى وما  بالمح�صلة النهائية ف�إن المقاومة الاقت�صادية ما هي 
الوقت �إلى الرجوع للأ�سا�سيات والأبجديات الفل�سطينية كما ر�سمتها الانتفا�ضة الأولى من �أجل رفد فهمنا ونهجنا 

الاقت�صادي-التنموي »ببع�ضٍ مما عندنا« ع�سى �أن ن�ساهم في بلورة ا�ستراتيجية بديلة للن�ضال والتحرر والازدهار.

التنمية التحررية المرتكزة على النا�س
مجالا  يدع  لا  بما  ال�شعب  اقناع  هو  الأقل(  على  )اقت�صاديا  الحاكمة  للطبقة  البديلة  الرواية  نجاحات  �أهم  من 
لل�شك بعدم وجود بديل، �أو عدم وجود بديل »منطقي«، من هنا ف�إن م�صطلحات كانت رائجة قبل ع�شرين عاما بد�أت 
ت�صبح مثارا لل�ضحك، كالاعتماد الذاتي، و »تحرير فل�سطين«، لقد اقتنعنا �أن هذه الأهداف هي مجرد �أحلام لا يمكن 
�أو�سلو  قبل  من  كتبوا  الذي  الفل�سطينيين  والمفكرين  الاقت�صاديين  من  العديد  فهناك  ذلك  من  الرغم  على  ترجمتها. 
وبعدها وحتى اليوم. خلال العام الما�ضي �أثار كتاب »فل�سطين: وطن للبيع« جدلا ما بين من �أ�سماه ويكيليك�س عن 

�سلطة �أو�سلو-�ستان ومكونها الر�أ�سمالي وبين من اعتبره هجوما )تحت الحزام( للنخب الفل�سطينية. 

الإخباري  الإعلامي  �أن ما ميزه لم يكن الجانب  �إلا  الكتاب،  الزخم في  المعلوماتي  �أهمية الجانب  الرغم من  على 
)Informative( و�إنما كانت م�ساهمته الأكبر في جانبه الفكري، والرجوع �إلى فكر المقاومة الاقت�صادية عن طريق 
ما �أ�سماه نخلة »التنمية التحررية المرتكزة على النا�س« )نخلة، 2011(. يدعي الكتاب �أن هناك نوعان من الت�أثيرات 
ت�أثير  الجزئيات(  �صعيد  على  )ولي�س  بالمجمل  لها  كان  �أنه  الأول  الت�أثير  التنموية.  وال�سيا�سات  ال�سيا�سية  للعملية 
�سلبي على الق�ضية الفل�سطينية وعامة ال�شعب الفل�سطيني، ويت�ضح هذا التاثير من خلال تطور الم�ؤ�شرات الاقت�صادية 
 ،)post colonial( الا�ستعمار  بعد  ما  �إلى  الفل�سطينية  الق�ضية  مفهوم  �أو�سلو، تحويل  اتفاقية  منذ  والاجتماعية 

الم�ساعدات  العربي وما عاناه من تقوي�ض بفعل  الزراعي  القطاع  الأخرى كحالة  الإقليمية والدولية  التجارب  �إلى بع�ض  21.انظر مثلًا 
  Funes et al. (2002) and Woelfle-Erskine وال�سيا�سات النيوليبرالية )زريق 2011(، �أو كحالة الأمن الغذائي في كوبا

http://www.newformulation.org/2agriculture.htm (2001)، �أو حتى تجربة ال�صحراويين
https://pi.library.yorku.ca/ojs/index.php/refuge/article/view/34720)فرح 2010(.
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وتمييع الهوية الفل�سطينية وتعريف الفل�سطيني )11 مليون مقابل 4 ملايين في ال�ضفة وغزة(. بالإ�ضافة �إلى تطور 
ال�سابقة  التنموية  للتجارب  الثاني  النوع  �أما  الاقت�صادي.  التطبيع  )normlaization(  خا�صة  التطبيع  مفهوم 
ت�أثير ايجابي )معاك�س للأول(، �إلا �أن هذا الأثير الايجابي كان مفعوله على طبقة �صغيرة من المجتمع، وهي ما يدعى 
بالقيادة الفل�سطينية، وهي الطبقة التي خلقتها اتفاقية �أو�سلو والتي في كثير من الأحيان توازت م�صالحها مع م�صالح 

الاحتلال الإ�سرائيلي، والطبقة الر�أ�سمالية الفل�سطينية، بالإ�ضافة �إلى الجزء الأكبر من المنظمات غير الحكومية.

يركز نخلة على ف�صل الاقت�صاد عن ال�سيا�سة، ففي �أحد الاجتماعات مع رجال �أعمال فل�سطينيين يقول فيا�ض 
»�أنتم مجتمع الأعمال، ل�ستم م�س�ؤولين عن انهاء الاحتلال، �أنتم م�س�ؤولون عن توظيف النا�س والا�ستعداد للدولة« 
ذلك  في  بما  ال�سيا�سي  الو�ضع  عن  تماما  منف�صل  العمل  فر�ص  وخلق  النا�س  توظيف  وك�أن   )2011  :141 )نخلة، 
�أنها تعك�س ا�ستراتيجية وا�ضحة بما لا يترك مجالا لأية �سيا�سات  الاحتلال! على الرغم من ب�ساطة هذه الجملة �إلا 
�أية »م�ساعدات غير م�شروطة« في ا�سطورة  اقت�صادية بديلة كاقت�صاد ال�صمود والمقاومة. كما يحاجج بعدم وجود 
نجاح  �ضمان  �أجل  من  كانت  للفل�سطينيين  حولت  التي  الم�ساعدات  مجمل  �إن  بل  نعي�شها،  التي  الدولية  الم�ساعدات 
عملية �أو�سلو والحفاظ على ال�سلطة الوطنية.)2)) وقد عملت الم�ساعدات ب�شكل غير مبا�شر )من خلال فر�ض �سيا�سات 
اقت�صادية ونقدية( على تحويل ال�شعب الفل�سطيني �إلى �شعب مدين م�ستهلك ، �أو كما يقول نخلة: هي »م�ساعدات ترتكز 

على الا�ستهلاك وجعل النا�س رهائن، انها م�ساعدات معادية للإنتاجية والتحرر«. 

7- الخلا�صة والا�ستنتاجات
الجهل  )مرحلة  فل�سطينيا  الاقت�صادي-التنموي  الفكر  لتطور  الثلاث  المراحل  ب�أن  �أحد  على  بالخفي  لي�س  �إنه 
والتخبط 1991-1995، مرحلة ال�ضغط والإرغام 1996-2004، ومرحلة الاقتناع والترويج 2005 لغاية الآن( لم 
تحقق �أية تنمية حقيقية للفل�سطينيين، بل ربما حققت العك�س بال�ضبط. حيث كانت تلك ال�سنوات عمرا �ضائعا في حقل 

التجارب ودليلا على ديمومة حالة اللاتنمية )روي 1995، �سمارة 2001(. 

 �إلا �أنه على الرغم من م�ؤ�شرات التنمية الم�ستدامة الرئي�سية غير المب�شرة والتي ت�ؤ�شر لف�شل ال�سيا�سات التنموية-
الاقت�صادية المتبعة، �إلا �أن الرواية البديلة التي خلقها الاحتلال والتي عززتها ال�سلطة الفل�سطينية �أ�صبحت قادرة على 
يتناول »تقييم  �إجراء تمرين  التنموية هي مجرد  العملية  �أن  الفل�سطيني  ال�شعب  الفل�سطينيين، و�أقنعت  �أعين  تغطية 

حاجات للوزارات« وتمويلها كما هو الحال تقريبا في »الخطط التنموية« لل�سلطة الفل�سطينية.

الكفاءة  ومبادئ  ال�سوق  »حيادية  يدعى  ما  تطبيق  طريق  عن  الاحتلال  ديمومة  في  الحالية  ال�سيا�سات  ت�ساهم 
الاقت�صادية«. فالنهج النيوليبرالي يعتبر �أن التنمية الاقت�صادية-الاجتماعية ممكنة تحت الاحتلال وبالرغم منه وعنه، 
�أي �أنه ي�ساهم في �شرعنة الاحتلال والتعامل معه على �أنه »�شريك« في العملية التنموية وما اعتياد و»تطبيع« الاحتلال �إلّا 
تدليل على ذلك. فيبرز تحت ذلك الم�سمى وم�سمى »ال�سلام الاقت�صادي« الخطط والم�شاريع الم�شتركة ومجال�س الأعمال 
والا�ستقرار  الا�ستثمار  �أجل جلب  من  الاقت�صادي  والتعاون  والا�ستثمارات  الم�شتركة  ال�صناعية  والمناطق  الم�شتركة 

22. ويظهر ذلك من خلال دعم الانفاق الجاري للموازنة الفل�سطينية عام 2003 بعد �أن كان دائما ممنوعا ولم يكن ي�سمح �إلا للم�ساعدات 
التطويرية ب�أ�شكالها المختلفة )المهم لي�س رواتب(.
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وال�سلام للمنطقة وبالتالي تقديم حلول اقت�صادية تقنية لم�شاكل �سيا�سية. تكمن خطورة هذا النهج الاقت�صادي ب�أنه 
يديم الاحتلال ويغيب روح الا�شتباك مع قوة الاحتلال، كما ينكر البعد الكولونيالي و�شرعنته باعتباره »�شريك عمل«. 
هذه النيوليبرالية الاقت�صادية تمكنت بلا �شك من بناء نيوليبرالية �سيا�سية تقوم على ما تدعيه ب�أنه برغماتية مطلقة 

و»اعتدال« .

حاولت الورقة �أن لا تعمل على تحليل مواطن الخلل فح�سب، بل �أن تركز على �أ�صل الم�شكلة بدلا من العوار�ض، 
فهي تحاول التحذير والتعب�أة الجمهور بو�صف الطرق المبا�شرة وغير المبا�شرة لل�سيطرة )نف�سيا وماليا( على تفكير 
ال�شعب الفل�سطيني تحت الاحتلال، بحيث ي�ؤمن الأغلبية بعدم وجود بديل. وبالتالي كان الا�ستدلال بمراجعات بع�ض 
من  بدلا  للتطبيق  قابلة  عملية  خطوات  �إظهار  �أجل  من  الفل�سطينيين  وغير  الفل�سطينيين  والتنمويين  الاقت�صاديين 
التدهور ال�سيا�سي/الثقافي/الاقت�صادي الذي ن�شهده. ومن هنا تبرز الحاجة للمزاوجة بين الفكر الوطني المحلي 
وذلك الفكر المقاوم للكولونيالية والتبعية حول العالم، دون الانبهار بالتجارب العالمية ومحاولة ن�سخها فل�سطينيا كما 

.)Shikaki٫ 2011( هو الحال في العديد من الق�ضايا

�إذن ثمة حاجة »لقرع الخزان« والتفكير جدّيا في تطبيق نموذج تنموي بديل يراعي خ�صو�صية وتميز الحالة 
الفل�سطينية ولا يقبل الو�صفات الجاهزة من الم�ؤ�س�سات الدولية المالية �أو مجتمع المانحين و�سيا�ساتهم لي�س من باب 
الرف�ض لأجل الرف�ض و�إنما لأن هذه الو�صفات وال�سيا�سات قد جُربت في العديد من دول العالم النامي والتي من دون 
�أدنى �شك قد حققت نجاحا باهراً في تعزيز حالة التبعية وف�شلت في تقليل عدد الفقراء وتح�سين م�ستوى معي�شتهم �أو 
تحقيق قدر �أكبر من العدالة )على �سبيل المثال انظر ا�ستيرلي 2006 و2008 ، مويو 2009 و2011، الخالدي و�صمور 

.)2011

يبد�أ من  اقت�صادي تنموي اجتماعي،  البديل جاهزا، و�إنما هناك حاجة لحوار �سيا�سي  النموذج  لن يكون هذا 
ال�سيا�سية مع  الدولتين، والعلاقات  التمثيل، وحل  الأ�سا�سية كق�ضايا  الق�ضايا  �أنه يبحث في  �أي  ال�سيا�سي،  ال�صفر 
�إ�سرائيل. ومن ثم تبني قرارات اقت�صادية �شجاعة تتوافق مع فكر مقاوم غير م�ساوم �أو مهادن. تحتاج هذه التغيرات 
الجذرية في �صناعة القرار الفل�سطيني �إلى �إدراك قوي ب�أن »القيادة« الفل�سطينية الحالية لي�ست قادرة على – وعلى 
الأغلب لا تريد- التغيير، و�أن هناك حاجة �إلى خطة وبرنامج جديدين. قد تكون انتخابات المجل�س الوطني الفل�سطيني 
عنواناً لهذا التغيير، بحيث ي�صوت جميع الفل�سطينيين )حوالي 12 مليون( بغ�ض النظر عن �أماكن تواجدهم من �أجل 
اختيار ممثلين عن ال�شعب الفل�سطيني و�آمالهم وتطلعاتهم، وا�ستبدال المجموعة الفا�سدة التي قادت فل�سطين �سيا�سيا 

واقت�صاديا واجتماعيا �إلى الهاوية خلال الأعوام الع�شرين الما�ضية.   
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ملخ�ص 
تقدم هذه الورقة ملخ�صاً مخت�صراً لتاريخ اقت�صادي لل�صراع العربي- ال�صهيوني ك�سياق اقت�صادي - �سيا�سي 
لتف�سير ال�سيا�سة الاقت�صادية لل�سلطة الفل�سطينية و�إ�ست�شراف �آفاقها من جهة, وطرح ت�صور م�ضاد لم�شروع تنموي 
للتاريخ  تركيب(  �إعادة  )�أو  تركيب  هو  المطروح  ال�صهيوني. الملخ�ص   - العربي  لل�صراع  �شامل  فهم  على  م�ؤ�س�س 
الاقت�صادي  للتاريخ  قراءة  هو  �أو  و�سيا�سياً.  اقت�صادياً  الراهن  الواقع  تف�سير  يفتر�ضه  الاقت�صادي-ال�سيا�سي 
ال�سيا�سي ب�أثر رجعي ووفق معطيات الواقع الراهن لأن تف�سير الحا�ضر يفتر�ض بال�ضرورة �إعادة تركيب التاريخ 

�إذا كانت النتائج تتعار�ض مع الخط ال�سردي �أو الرواية ال�سائدة.
�إعادة تركيب التاريخ الاقت�صادي تنبع من �ضرورة فهم وتف�سير الحا�ضر ال�سيا�سي الذي لا يتفق كنتيجة مع 
مقدمات الرواية الرومان�سية الثورية )الرواية الثورية للتاريخ لا تف�سر الواقع الراهن ولا تتفق معه. وبالتالي ف�إن 
النتيجة هي التي تفتر�ض �إعادة تركيب الرواية �سيا�سيا واقت�صاديا(. هذه الورقة تزعم �أن فهم ت�أثير ظروف ما بعد 
الاحتلال على تحولات الطبقات الإجتماعية في فل�سطين في �سياق �سيادة العلاقات الكولونيالية التي �أ�س�س لها الاحتلال 
والتي قادت لإعادة ت�شكيل طبيعة وم�صالح الطبقات الاجتماعية الفل�سطينية تف�سر جانبا مهما من الواقع ال�سيا�سي 

والاقت�صادي الراهن في فل�سطين. 
او�سلو  اتفاقية  �شكلت  الذي  النيوليبرالي  ال�سياق  في  التنمية  لفكرة  نقد  لتقديم  �أ�سا�ساً  الورقة  هذه  تهدف  لهذا, 
الم�شروع  م�ستقبل  على  الاقت�صادي  النموذج  هذا  يمثلها  التي  الأخطار  ب�سبب  الإقليمية  التحتية  بنيته  من  جزءاً 
على  والقائمة  الم�صلحية  للعلاقة  ولتعميقه  تقليديا  له  الحا�ضنة  ال�شعبية  للطبقات  �إنهاكه  عبر  الفل�سطيني  الوطني 
ا�س�س كولونيالية بين قوى �إجتماعية اقت�صادية فل�سطينية والنخب ال�صهيونية ت�أ�س�ست تدريجيا منذ بداية الاحتلال, 
ولإ�ستناده لمنظومة من الت�صورات والر�ؤى التي تبدو ظاهريا محايدة �أيديولوجيا لكن تعميمها ي�شكل خطرا بتعزيزه 

لحقل دلالي نقي�ض للقيم الجمعية التي يفتر�ضها نجاح �أي م�شروع تحرري هيمنتها. 
لذلك, �ستقدم هذه الورقة �أي�ضا مقترح م�شروع مبني على مفهوم »توطين الاقت�صاد الاجتماعي« ك�أحد البدائل 
الم�ضادة العديدة التي يتم اقتراحها والتي تعزز عالماً م�ضاداً من الت�صورات وت�ؤ�س�س لتعميم  حقل مفهومي ودلالي 
م�ضاد بِهَدَف �إ�سناد �إعادة ترتيب وتركيب البنية الاقت�صاديه والإجتماعية كحامل �صلب للم�شروع الوطني الفل�سطيني 
ومقاومة الاحتلال عبر الحفاظ على حد �أدنى من التح�صين الاقت�صادي وال�سيا�سي والأيديولوجي للطبقات ال�شعبية 
الاقت�صادية  النخب  بين  الم�صلحي  الارتباط  لقطع  والت�أ�سي�س  �أو,لا  ال�صلبة  الوطني  الم�شروع  حا�ضنة  ت�شكل  التي 

الفل�سطينية وال�صهيونية ثانيا. 
نقد النموذج القائم ي�شكل �أي�ضا نقداً للت�صورات ال�سائدة, لي�س فقط عن فكرة التنمية ومعناها وتبعاتها في حالة 
قيادة  على  هيمنت  التي  الت�صورات  مقدمتها  وفي  فل�سطين,  وعلى  في  القائم  ال�صراع  وعن  بل  الفل�سطيني,  المجتمع 
منظمة التحرير الفل�سطينية منذ البداية. فال�سيا�سي والاقت�صادي مترابطاً جدلياً ولا يمكن ف�صلهما �أو تف�سير �أحدهما 
بمعزل عن �صيغة الآخر. و�أهمية الفكرة القائمة على �أهمية �إ�سناد الحامل ال�شعبي للم�شروع الوطني الفل�سطيني تنبع 
المرتبطة م�صلحياً والمندمجة في علاقات كولونيالية مع الحالة  )�أو  المنهكة  ال�شعبية  الطبقات  �إمكانية  من فكرة عدم 
الا�ستعمارية التي يمثلها الكيان ال�صهيوني( �أن ت�ستند وتحت�ضن م�شروعاً تحررياً يتطلب ال�صمود والإ�ستمرار في 
المقاومة لزمن طويل من جهة, و�إمكانية �سقوطها في فخ �أيديولوجيا الحياد والعمى ال�سيا�سي الناتجة عنه. لهذا لا 
العربي  لل�صراع  ال�شامل  الفهم  او  الوطني  للم�شروع  ال�شامل  الفهم  عن  الفل�سطينية  الحالة  التنمية في  يمكن ف�صل 
- ال�صهيوني. بمعنى �أن كل م�شروع »تنموي« ي�ستند لت�صور ال�صراع العربي - وال�صهيوني وكل ت�صور لطبيعة 

ال�صراع يفتر�ض ت�صورات تنموية تعمل على �إ�سناده.  

من �أ�سطورة التنمية النيوليبرالية �إلى توطين الاقت�صاد الاجتماعي
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لذلك, ت�ستند هذه الورقة �إلى مبد�أ �أن خيار التنمية لي�س خياراً اقت�صادياً بحتاً كما يتم ت�صويره في خطاب �سائد 
هو �أقرب لفكرة المحا�سبة المكتبية منه �إلى عملية بنيوية وجزء من الت�أ�سي�س لحالة وجودية عبر م�شروع �سيا�سي-
اقت�صادي متكامل, و�إنما هو جزء ع�ضوي من منظومة الخيارات الإ�ستراتيجية لأي مجتمع ويعك�س, بالتالي, خياراته 
الكبرى التي تبد�أ بال�سيا�سة وت�شمل الثقافة والاقت�صاد. لهذا ت�ستند الفكرة المقترحة لر�ؤية التنمية تحت الاحتلال �إلى 

ثلاث معايير �أ�سا�سية ب�سيطة هي:
�أولا: مدى ت�أثير �أي م�شروع تنموي على حالة الطبقات ال�شعبية الأدنى, �أو الخم�سين في المئة الأدنى في التراتبية 

الاقت�صادية, �سواء عبر �إنهاكها �أو عبر ربطها م�صلحيا باقت�صاديات الم�شروع ال�صهيوني.
الأمر  بحكم  )�أو  م�صلحيا  وتمكينها  الوطنية  البرجوازية  حالة  على  الت�أثير  تنموي  م�شروع  �أي  �إمكانية  ثانيا: 
الواقع( من القطع مع تاريخ طويل من الإندماج في اقت�صاد كولونيالي تحققت لها في �سياقه �إمكانيات تراكم الثروة 

على ح�ساب الم�شروع الوطني.
�أن الم�شروع التنموي كجزء من  �إ�سنادها له. بمعنى  �إرتباط الم�شروع التنموي بالم�شروع الوطني ومدى  ثالثا: 
م�شروع المقاومة يتوجب �أن ي�ؤ�س�س لعلاقات اجتماعية-اقت�صادية بديلة للعلاقات الكولونيالية التي فر�ضتها ظروف 

الاحتلال الطويلة �أولا واللقاء الم�صلحي ثانيا. 
التنمية في الحالة الفل�سطينية �إذاً هي جزء من م�شروع �سيا�سي �أو خيار �سيا�سي �إ�ستراتيجي يهدف للت�أ�سي�س 
لمنظومة علاقات بديلة لتلك القائمة ولا يمكن بالتالي ح�سابها بالارقام والبيانات على الطريقة التقليدية ال�سائدة. وتنبع 
ال�سلم  الدنيا في  ال�شعبية  الطبقات  �أي�ضا على تح�صين حالة  التنمية هذه ونموذجها المقترح من قدرتها  �أهمية فكرة 
�أو ر�شوتها م�ؤقتا كما ح�صل  �إنهاكها و�إ�ضعافها،  الوطني ولإن  للم�شروع  الأ�سا�سية  الاقت�صادي كونها الحا�ضنة 
في بع�ض المراحل، �سينعك�سان �سلبيا بال�ضرورة على حالة الم�شروع الوطني. وتنبع �أهميتها �أي�ضا من قدرتها على 
توفير نوع من الم�صلحة للبرجوازية الوطنية الم�ستفيدة من العلاقات ال�سائدة لدفعها للقطع مع تاريخها الكولونيالي 

والانتقال الى الموقع الم�ضاد. 
اقت�صادي- او�سلو بمنطق  عملية  وتقييم  تعريف(  �إعادة  )�أو  وتعريف  لفهم  المدخل  ت�شكل  �أي�ضا  الفكرة  وهذه 
�سيا�سي و�أثرها الهائل المحتمل على الم�شروع الوطني برمته. فهذه العملية التي بد�أت في بداية الت�سعينيات )و�س�أجادل 
ال�ضفة  في  �إ�سرائيلية  اقت�صادية  ل�سيا�سة  وتطور  ا�ستمرار  �أنها  المتوافرة,  المعطيات  على  بناء  الورقة  هذه  في  لاحقا 
والقطاع بد�أت في عام 1968 وتم ت�شريعها في اتفاقية او�سلو 1993 ثم في بروتوكول باري�س في 1994( لا يمكن النظر 
اليها كعملية �سيا�سية بحتة فقط بل هي جزء من عملية �أو�سع عملت على ت�أ�سي�س بنية تحتية �إقليمية ل�شرق �أو�سط 
تطور  اقت�ضاها  حاجة  هي  البنية  لهذه  والت�أ�سي�س  العالمي.  بال�سوق  و�أقطارها  المنطقة  يربط  نيوليبرالي  اقت�صادي 
الم�شروع ال�صهيوني المنتقل الى مرحلة جديدة بالدرجة الاولى ولي�س �صناعة »�سلام«. الأهم ان تبعات خيار او�سلو 
النخبة  ووقوع  ارتباط  تعمق  فيما  اقت�صاديا،  الوطني  للم�شروع  ال�شعبية  الحا�ضنة  �إنهاك  الى  �أولا  تدريجيا  تقود 
وقادت  الم�شروع.  لهذا  وجوديا  تهديدا  ت�شكل  �أ�صبحت  وبالتالي  الكولونيالي،  بالاقت�صاد  الفل�سطينية  الاقت�صادية 
ثانيا الى تعميم منظومة من الأوهام التي ي�سوقها الخطاب التنموي النيوليبرالي الذي يبدو ظاهريا محايداً اجتماعيا 
و�سيا�سيا لكنه يقود الى تعميق حالة التبعية القائمة والارتباط والتبعية لهيمنة الاقت�صاد العالمي والإ�سرائيلي وبالتالي 
�أيديولوجيا  تعميم ت�صورات م�ؤ�س�سة على  الى  ثالثا  الدنيا. وقادت  الوطني حتى بمطالبه  الم�شروع  تفكيك مقومات 
الحياد الأيديولوجي النيوليبرالي والتي تدغدغ الغرائز وتن�شر الأوهام الفردية و�أوهام الفردية التي تناق�ض متطلبات 

ت�أ�سي�س حالة جمعية هي �شرط لإنجاز الم�شروع الوطني.
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مقدمة
كانت الحالة الاقت�صادية للطبقات الدنيا والو�سطى، والح�صة التي �ست�ضطر لدفعها من تبعات ت�أثيرات الأزمة 
تقرير  معدو  ناق�شها  التي  الثلاثة  الأ�سا�سية  التحديات  �أحد  ال�صهيوني  الكيان  على  الراهنة  العالمية  الاقت�صادية 
برمته. في خلفية هذا  ال�صهيوني  الم�شروع  على  ي�شكل خطراً وجودياً  قد  �أن تطورها  (1) 2012واعتبروا  هرت�سيليا 
التحذير، والتو�صيات ال�سيا�سية والعملانية للتعامل معها كما �أوردها التقرير، والمتمثلة بالعمل الجاد على تخفي�ض 
ح�صة الطبقات الدنيا والو�سطى من تبعات ت�أثيرات الأزمة، كان الاهتمام ب�سلامة الحالة الوجودية، وحتى الرفاهية 
ما يمكن ت�سميته بـ »الحا�ضنة ال�شعبية« للم�شروع ال�صهيوني. فالقاعدة والبيئة ال�شعبية المنهكة اقت�صاديا والممزقة 

اجتماعيا لا يمكن المراهنة عليها كثيراً بالمعنى الإ�ستراتيجي. 

هذا التقدير الإ�ستراتيجي العميق يبدو �صحيحا �أي�ضا لأي م�شروع م�ضاد كم�شروع التحرر الوطني الفل�سطيني 
غير الناجز. ولهذا، ف�إن  قدرة المجتمع �أو التجمعات ال�شعبية المنهكة اقت�صادياً على ت�شكيل حا�ضنة منيعة وداعمة 
�صلبة لأي م�شروع م�ضاد يجب ان تكون محط اهتمام من يهمه الامر �إذا كان ما يزال لديه التزام بالم�شروع الوطني. 
بمعنى يتوجب الاهتمام بطرح �أو ت�صور حالة تنموية �ساندة لأي م�شروع وطني فل�سطيني ت�ؤهل الحا�ضنة ال�شعبية 

للم�شروع لل�صمود والمقاومة من جهة والت�أ�سي�س للقطع مع العلاقات الكولونيالية ال�سائدة. 

يمكن ا�ستنادا الى هذا التقدير النظر الى مدى نجاح �أي م�شروع �أو محاولة تنموية تبعا للحالة الوجودية لما ي�سمى 
الطبقات ال�شعبية, ويمكن �أي�ضا الحكم على نماذج وم�شاريع التنمية المقترحة وفق ذات القاعدة على �إعتبار �أن الحديث 
يدور عن مجتمع خا�ضع لهيمنة حالة ا�ستعمارية من نوع خا�ص ولا يجب بالتالي الاكتفاء بوهم ارتفاع وانخفا�ض 
معدلات النمو التي تخفي خلف �أرقامها كما �ستبين هذه الورقة ازدياد تعمق العلاقات الكولونيالية التي ت�ساهم في 

تجديد الم�شروع ال�صهيوني. 

وما  كانت  التي  المفاهيم  تلك  �أحد  فهي  ال�صراعي،  بالمعنى  �سيا�سي  مفهوم  بالأ�سا�س  هي  التنمية  �أن  يعني  هذا 
تزال موقعاً �صراعياً، لا مجرد م�صطلح مجرد. ف�سياق الجدل حول معناها، و�إمكانيتها، و�أ�سلوب تحقيقها تجري في 
�سياق �صراع �إجتماعي و�سيا�سي محلي، و�إقليمي، وعالمي. ربما يف�سر ذلك تعدد الخلفيات والمداخل النظرية لفكرة 
التنمية )مدر�سة التحديث الامريكية التي تعود جذورها الى مرحلة �صراع الحرب الباردة, مدر�ستي التبعية والنظام 
العالمي ذات الخلفية المارك�سية العالم ثالثية ) world - thirdism(، ونظرية الإمبريالية التي يتبناها المارك�سيون 
اللينينيون(. بكلمات اخرى، فكرة التنمية هي في جانب مهم منها مبنى/مُركب نظري �سيا�سي �أو ت�شكيل �سيا�سي 

   .(Political and Ideological Construct( و�أيديولوجي

حول  الدائر  النقا�ش  لي�ضع  الفل�سطيني  الاقت�صادي  التاريخ  �شكلت  مختلفة  مراحل  بين  �سيربط  التالي  النقا�ش 
التنمية والمفاهيم الم�ستخدمة في �سياق تاريخي و�سيا�سي، ولي�شكل مقدمة للم�شروع المقترح. النقا�ش يبد�أ من مرحلة 
�أو�سلو ويعود �إلى �أ�س�س الاقت�صاد-ال�سيا�سي للمرحلة الثانية للم�شروع ال�صهيوني الا�ستيطاني في �أعقاب 1967 �أو 
1. Danny Rothchild and Tommy Steiner. 2012. The 2012 Herzliya Assessment:Israel in the Eye 
of Storms. Institute for Policy and Strategy
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�أن او�سلو لي�ست �سوى  �أنها ا�ستولدت او�سلو. �س�أ�ستنتج لاحقا  ما ي�سمى »�إ�سرائيل الجديدة«))) التي �ساجادل في 
حلقة من تطور الم�شروع الا�ستعماري ال�صهيوني �شكلتها و�أثرت فيها التحولات العالمية والإقليمية والمحلية ولا يمكن 
لاو�سلو, بالتالي، �أن تقود في تطورها �إلى تحرر وطني. بل وح�سب الرواية الاقت�صادية التي �س�أعمل على تركيبها في 
هذه الورقة، �ستقود الى تعميق الحالة الكولونيالية عبر �شراكة نخبة اقت�صادية فل�سطينية ت�شكلت وتحولت عبر الزمن 
لتجد نف�سها بت�أثير التحولات ال�سالفة الذكر في موقع ال�شريك ال�صغير للنخبة المهيمنة في الم�شروع ال�صهيوني. هذا 
يعني التنمية الوحيدة الممكنة في هذا ال�سياق والتي ت�شمل مجالات الاقت�صاد وال�سيا�سة والإجتماع والأيديولوجيا, 

هي تنمية نيوليبرالية بال�شكل وكولونيالية في النتائج.

او�سلو: جدلية ال�سيا�سي والاقت�صادي
�أو �سوء تخطيط  لا يمكن تف�سير الحالة الاقت�صادية الراهنة في مناطق ال�سلطة الفل�سطينية كنتيجة لحالة ف�ساد 
اقت�صادي، كما يراد لنا �أن نتوهم لأن هذه تف�سيرات ق�شرية ولي�ست تف�سيرات بنيوية ولا تف�سر النتائج. وذلك يتطلب 
منا �إعادة تركيب التاريخ الاقت�صادي. الأهم، �أن هذه النتائج هي �أ�سا�سا تبعات للنموذج الاقت�صادي ولي�ست نتاجا 
لخلل في التطبيق �أو �سوء نية فردية مهما كان حجم وت�أثيرات �سوء التخطيط والنية. بمعنى التخطيط والف�ساد هما 
م�ؤ�س�سان في بنية النموذج النيوليبرالي المعتمد عالميا ولي�ست �شذوذا عنه ويمكن ر�ؤيتهما في �أكثر دول العالم �شفافية 
المح�صلة  في  هي  العامة  الاقت�صادية  الحالة  �أن  والأهم  مثلا(،)))  المتحدة  الولايات  في  هاليبرتون  )نموذج  ومحا�سبة 
�أن  نتاج ت�صميم لخيال هند�سي )اللافت  �أو  �أ�ستراتيجية كبرى ولي�ست عمل ح�سابي مكتبي  نتاج لخيارت  النهائية 
العديد من الم�ست�شارين في ��شؤون التنمية والاقت�صاد الفل�سطيني جا�ؤوا من خلفية هند�سية وهذا جهل وتجاهل لطبيعة 

المجتمعات الإن�سانية وللفكر الاقت�صادي الذي لا يمكن ت�صميمه في مختبرات(. 

كذلك لا يمكن الاكتفاء بلوم الاحتلال لتبرير �أو تف�سير الحالة الاقت�صادية الراهنة رغم �أن العديد من تقارير البنك 
الدولي و�صندوق النقد تعتبر هذا ال�سبب محوري.))) الخيار ال�سيا�سي الإ�ستراتيجي لمنظمة التحرير الذي تمثل في 
الدخول في م�شروع �أو�سلو وتم التعبير عنه ب�سل�سلة من الاتفاقيات الاقت�صادية لاحقا - �أكثرها فجاجة وف�ضائحية 
ربما اتفاقية المعابر التي تم توقيعها في 15 ت�شرين الثاني 2005 - يفتر�ض ولا ينكر وجود هذه الحالة ولا ي�ؤ�س�س لما 
بعدها ولا يعمل للقطع معها. �أي�ضا لأن م�شروع او�سلو برمته هو اتفاق اقت�صادي يمثل م�صالح النخب في الطرفين 
�أو هو �إتفاق �سيا�سي لت�أ�سي�س بنية تحتية اقت�صادية كجزء من �سوق �إقليمي نيوليبرالي �أ�س�س لخ�صخ�صة الاحتلال 

2. ناق�شت المرحلة الاولى في �أماكن اخرى. انظر مثلا, ال�صهيونية الثقافية. الجزيرة نت
http://aljazeera.net/analysis/pages/60eeefbf-7002-4419-bd1b-833bae8e84f3
3. Walter Amburst. 2011. The Revolution Against Neo-liberalism. Jadaliyya٫ February 23٫ 2011 
(http://www.jadaliyya.com/pages/index/717/the-revolution-against-neoliberalism).
4. Stanly Fischer٫ Patricia Alonso-Gamo, and Ulric Erickson von Allmen. Economic Develop-
ments in the West Bank and Gaza since Oslo. The Economic Journal. Vol 111٫ No٫ 472 (June, 
2001).
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كما نرى. لهذا, فالاحتلال موجود في الاتفاقية كطرف ا�سا�سي وبموازين قوى مختلة ل�صالحه. و�إذا كانت فكرة لوم 
الاحتلال  بلوم  الاكتفاء  ف�إن  تنموي،  �أي م�شروع  بنجاح  ال�سيادة  �إرتباط  قوامها  لقاعدة �صحيحة  ت�ستند  الاحتلال 
بال�صورة  ت�ؤثر  ولا  هنا وهناك  اللفظية  التنميقات  بق�شور  واكتفاء  او�سلو  قراءة غير محايدة كجوهر م�شروع  هو 
العامة والكبرى، فلا ينتهي الاحتلال مع �أول توقيع على اتفاقية �أو �إعادة �إنت�شار لقواته، فهو متمثل وفاعل في البنية 

الاقت�صادية وال�سيا�سية والأيديولوجية الم�شكلة للاتفاقية ولل�صيغ ال�سيا�سية الناتجة عنها. 

الأهم، �أن ال�سيا�سات النيوليبرالية تحمل بذور تفكيك ال�سيادة عبر تحرير العملية الاقت�صادية للحد الأعلى وكف 
يد الدولة عن التدخل في الاقت�صاد مقابل ال�سماح لل�شركات المتعددة الجن�سيات با�ستباحة المجتمع.))) لي�س المق�صود 
�أن مجرد  القول  بل يمكن حتى  الفل�سطيني،  ال�شعب  بحق  يومية  يرتكب جرائم  الذي  للاحتلال  �إعفاء  اي  هنا طبعا 
وجوده كحالة ا�ستعمارية في القرن الحادي والع�شرين هو دليل على ف�شل معين للإن�سانية. لكن المق�صود هنا �أن من 
كولونيالية تم  �سيا�سية  اقت�صادية  علاقات  ت�شريع  في  الم�ساهمة  م�س�ؤولية  من  للتخل�ص  �أ�سا�سا  يعمد  الاحتلال  يلوم 
الفل�سطينية  النخب  الت�أ�سي�س لها منذ بداية الم�شروع ال�صهيوني في فل�سطين وتتجاهل كذلك الترابط الم�صلحي بين 

وال�صهيونية الذي نتج تاريخيا مع الاحتلال. 

الوقائع والأرقام تتحدث عن نف�سها. ففي ال�سنوات الخم�س الاولى التي �أعقبت اتفاقية �أو�سلو )1998-1993( 
ولاحقا ت�أ�سي�س ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية والتي يمكن القول �أنها كانت قليلة الأحداث )ب�إ�ستثناء فترة �إنتفا�ضة 
النقد  التي توقعها �صندوق  المت�شائمة  ال�سيناريوهات  �أكثر  �أ�سو�أ من  الفل�سطيني  �أداء الاقت�صاد  النفق 1996( كان 
الدولي - وهو بهذا المعنى ي�ؤكد �صحة النتيجة المتوقعة �سلفا للمعار�ضين لاتفاقية م�ؤ�س�سة على اقت�صاد نيوليبرالي. 
لل�سنوات الخم�س  �سيناريوهات متوقعة  �ستة  النقد و�شملت  �أعدها مجموعة من خبراء �صندوق  التي  الدرا�سة  ففي 
مقا�سا  الفل�سطيني  الاقت�صاد  حال  �أن  النتيجة  كانت  مت�شائمة(  اخرى  وثلاث  متفائلة  �سيناريوهات  )ثلاث  القادمة 

بالدخل الفردي الوطني« كان �أ�سو�أ من اكثر ال�سيناريوهات ت�شا�ؤما ) �أنظر �شكل 1(.  

�أما تقرير البنك الدولي عام 2001 والمعنون »الفقر في ال�ضفة الغربية وقطاع غزة«))) والذي يت�ضمن تقييما لنف�س 
المرحلة، ف�إنه لا يب�شر بم�ستقبل �أف�ضل. يوثق معدو التقرير �أن معدل الفقر لم يرتفع بعد �أو�سلو فقط  )جدول رقم 
1( ولكن ي�شير �أي�ضا �أنه بين عامي 1998-2003 يجب �أن ينمو الاقت�صاد بن�سبة 6.7% �أو �أكثر حتى ينخف�ض معدل 
الفقر.  ورغم �أن المعدل المطلوب يبدو م�ستحيل التحقيق حتى في ظروف �أكثر »طبيعية ي�ضيف التقرير �أنه« لو حدث 
الفقراء �سيتزايد بن�سبة 63%, وهذا طبعا على اعتبار عدم  ف�إن عدد  نمو في الاقت�صاد بن�سبة 2.5 % �سنويا تقريباً 
�إعادة توزيع المداخيل«. اي�ضا ي�شير التقرير �إلى انه »لو حدث نمو في الاقت�صاد بن�سبة 4.6 % �سنويا, �سيتزايد عدد 
الفقراء بن�سبة 26% بينما �ستكون ن�سبتهم ثابتة على الم�ستوى الحالي«. لكن �أهم ما في هذا التقرير الذي لا يعتر�ض 

5. See for example٫ David Harvey. 2005. A Brief History of Neoliberalism. Oxford: Oxford Uni-
versity Press; Gerard Dumenil and Dominique Levy. 2011. The Crisis of Neoliberalism. Cam-
bridge: Harvard University Press.  
6. “Poverty in the West Bank and Gaza٫” Report of the World Bank٫ Middle East and North 
Africa Region٫ January 2001
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على النموذج الاقت�صادي المتبع والذي قاد �إلى معدلات الفقر الم�شار اليها، و�إنما يقوم بتوثيق الحالة فقط، هو النتيجة 
المت�شائمة التي ينتهي �إاليها: »بناء على التاريخ منذ �أو�سلو، يبدو من غير المحتمل ب�شكل كبير �أن ينمو الاقت�صاد في 
ال�ضفة والقطاع بن�سبة 6.7%,  ولهذا يمكن التنب�ؤ بثقة �أن معدل الفقر �سيزداد«. وهو ما ح�صل فعلا. بالتالي، �سيكون 

�أي تف�سير للفقر وللحالة الاقت�صادية في مناطق ال�سلطة في هذه الحالة قا�صر �إذا لم يربط النتيجة بالنموذج.

�شكل 1
التغيرات في الدخل الفردي الوطني في المناطق الفل�سطينية

ال�سيناريوهات المتخيلة مقابل النمو الحقيقي 1998-1993)))

7. Patricia Alonso-Gamo et. al.٫ 1999. West Bank and Gaza Strip: Economic Developments in 
the Five Years Since Oslo. IMF. P. 35   
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جدول 1
ال�ضفة الغربية وقطاع غزة: الفقر على م�ستوى المحافظة)))

Region/District

المنطقة/المحافظة

Poverty Rate 

(Percent)

ن�سبة الفقر )%(

Number of Poor 
(000 s)

عدد الفقراء )بالألف(

West Bank 

 Jenin            

Tulkarim/Qalqilya 

 Nablus 

  Ramallah 

 Jerusalem 

 Bethlehem/Jericho                                   

Hebron 

Gaza 

Jabalya 

Gaza City 

Khan Yunis 

Rafah 

West Bank and 
 Gaza

17.1

30.2

16.3

12.8

9.9

2.6

16.5

26.6

41.3

35.4

33.8

39.3

55.3

25.3

303

61

33

45

21

8

27

107

394

65

124

137

68

697

8. “Poverty in the West Bank and Gaza٫” Report of the World Bank٫ Middle East and North 
Africa Region٫ January 2001

'
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تقرير البنك الدولي الآخر، والمهم والذي ير�سم خارطة المرحلة كلها منذ او�سلو هو التقرير ال�صادر عام 2011 
مادة  يوفر  التقرير  هذا  غزة«.)))  وقطاع  الغربية  ال�ضفة  في  والإ�شتمال  الفقر  ال�صراع:  مع  »التعامل  والمعنون 
ومعلومات ت�ؤكد )و�إن لم ي�ستنتج التقرير ذلك لأنه �أ�صلا لا يهدف لذلك( �أن جذور الأزمة والإ�شكالية هي في النموذج 
القائم والمتبع �أكثر من �أي �شيء �آخر. الأهم �أن قاعدة البيانات المتوفرة والإ�ستنتاجات المرافقة يمكن �أن تُقر�أ على 
�أغلب مناطق دول  �أقل حدة في  و�إن  تبعات م�شابهة  ر�ؤية  �إذ يمكن  �أي خ�صو�صية  الفل�سطينية  �أنها لا تعطي الحالة 
باع النموذج النيوليبرالي. فكما ت�شير الجداول )2 و3( ف�إن تعميم ال�سيا�سة الاقت�صادية  الجنوب التي فُرِ�ضَ عليها �إتِّ
والجنوب  ال�شمال  دول  في  النمو  معدلات  في  ملحوظ  تراجع  الى  �أولا  قاد  ال�سبعينيات  نهاية  منذ  عالميا  النيوليبرالية 
�سواء على الم�ستوى الوطني �أو الفردي, مع تفا�ضلية في النمو ل�صالح دول ال�شمال. والنتيجة الاخرى لهذا النموذج 
ال�شمال  الدول )دول  اللام�ساواة بين  �إرتفاع معدلات  ذاتها )في م�صدر الجداول( هي  البيانات  قاعدة  توثقها  التي 
والجنوب( ل�صالح دول ال�شمال، وداخل الدول )في ال�شمال والجنوب( ل�صالح الطبقة الأغنى. �أي مقارنة بين التبعات 
الاقت�صادية )البطالة، الدخل، اللام�ساواة، النمو(, والإجتماعية للنموذج النيوليبرالي الاقت�صادي مع ما �سبقه )بكل 

م�ساوئه( على الم�ستوى العالمي والإقليمي والمحلي لن تكون في �صالحه )انظر جدول 4(.  

 
جدول 2)1))

Rate of Economic Growth in Developing Countries (Except China)
معدل النمو الاقت�صادي في الدول النامية )ب�إ�ستثناء ال�صين(

1960-1980 1980-2000

Annual Economic Growth
 النمو الاقت�صادي ال�سنوي

5.5% 2.6%

Annual Economic Growth per 
Capita

النمو الاقت�صادي ال�سنوي الفردي

3.2% 0.7%

9٫ World Bank. 2011. Coping with Conflict: Poverty and Inclusion in the West Bank and Gaza. 
World Bank.
10. Sources: World Bank٫ World Development Indicators٫ 2001; Robert Sutcliffe٫ A More or Less 
Unequal World?
(Political Economy Research Institute٫ 2003); Robert Pollin٫ Contours of Descent (Verso٫ 2003)٫ 
133. 
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جدول 3)1))
 Average Annual Rate of Per Capita Economic Growth in the OECD and Developing  

 Countries
معدل ن�سبة النمو الاقت�صادي الفردي في دول منظمة التعاون والتنمية الاقت�صادية والدول النامية

1961-1980 1981-1999

OECD countries 

دول منظمة التعاون والتنمية الاقت�صادية

3.5% 2.0%

Developing countries 
(except China)

الدول النامية )با�ستثناء ال�صين(

3.2% 0.7%

Growth differential (A/B) 

التفا�ضلية في النمو

0.3% 1.3%

في النتيجة المتعلقة بطبيعة النموذج النيوليبرالي والتي ي�ؤيدها �أغلب الخبراء والأكاديميين الناقدين له، ف�إن �أي 
مقارنة بين التبعات الاقت�صادية )البطالة، الدخل، اللام�ساواة، النمو( والإجتماعية وال�سيا�سية للنموذج النيوليبرالي 
الاقت�صادي مع ما �سبقه )برغم كل م�ساوئه( على الم�ستوى العالمي والإقليمي والمحلي لن تكون في �صالحه )انظر 
�شكل 4(. لي�س فقط �أن البيانات ت�شير الى تركيز م�ستمر ومتنامي للثروة في قمة الهرم الإجتماعي )يت�ضاعف ت�أثيره 
يقا�س  ما  الر�أ�سمالية( وهو  )تاريخ  المعا�صر  التاريخ  ب�شكل غير م�سبوق في  النمو(  �إنخفا�ض معدلات  �إ�ستمرار  مع 
بم�ؤ�شر جيني، بل لا يبدو �أن هذا النموذج يمكن �أن يطرح حلولا بقدر ما يطرح �إ�شكاليات. ال�صيغة الأخيرة والراهنة 
للنموذج النيوليبرالي )الذي مر بمراحل مختلفة ت�شير على قدرته على الت�أقلم حتى الآن مع التحولات العالمية( ت�شكل 
�إعادة ترتيب طبقي جذري للمجتمعات ب�شكل ي�شبه الإنقلاب عبر ال�سيا�سات ال�ضريبية والإ�صلاحات الهيكلية وتفكيك 
القوانين المنظمة للعمل الاقت�صادي وكف يد الدولة وتخفي�ض م�ساهمة/�إنفاق الدولة على الفرد )وهي مختلفة في دول 
ال�شمال حيث لا تزال الدولة ت�ساهم ب�شكل �أكبر بكثير من دول الجنوب )كن�سبة من الناتج القومي( التي يهدد تخفي�ض 
الإنفاق الم�ستمر فيها نتيجة للإ�ستجابة والإذعان ل�شروط البنك الدولي و�صندوق النقد بالق�ضاء حتى على الحد الأدنى 
من برامج الرعاية الإجتماعية التي �شكلت مك�سبا �أ�سا�سيا لهذه ال�شعوب. النموذج النيوليبرالي ب�إخت�صار هو نموذج 

معادي جدا للفقراء وحتى الطبقة المتو�سطة يدعمه في ذلك �أيديولوجيا �شديدة المحافظة �إجتماعيا واقت�صاديا.        

11. الم�صدر ال�سابق.
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  52  

درا�سات نقدية في واقع التنمية
جدول 4)1))

Growth in World Income Inequalities, 1980–1998 (Excluding China(
نمو اللام�ساواة عالميا )1980-1998( ب�إ�ستثناء ال�صين                         

Income of richest 50% as share of poorest 50% 4% more unequal 

Income of richest 20% as share of poorest 20% 8% more unequal 

Income of richest 10% as share of poorest 10% 19% more unequal 

Income of richest 1% as share of poorest 1% 77% more unequal 

فيما يخ�ص ال�ضفة الغربية وقطاع غزة )مناطق ال�سلطة الفل�سطينية( ي�شير التقرير ال�سالف الذكر �أنه »في العقد 
الأخير، �شهد اقت�صاد ال�ضفة الغربية وقطاع غزة واحدة من �أعلى ن�سب البطالة في العالم، مرتفعة الى 41% في غزة 
عام 2008. وحتى في عام 2009، كان معدل البطالة الإجمالية  اكثر من 20% و�أكثر من 35% في قطاع غزة« )�ص: 
37(. اللافت في بيانات التقرير وبيانات دائرة الإح�صاء الفل�سطينية التي ي�ستند التقرير لجزء منها هو »الإختلاف 
ال�صارخ« مناطقيا، ح�سب تعبير التقرير في معدلات وم�ستويات الفقر )بين غزة وال�ضفة وبين المدن والريف(، هذا عدا 
عن الإختلاف ال�صارخ �أي�ضا مقا�سا بالعمر والتعليم وقطاع العمل والتي �س�أعر�ض لاحقا للعلاقة بين  تغيراتها ومعدل 
الفقر وفي عر�ض النموذج المقترح )خ�صو�صا توزيع العمل ح�سب القطاع الاقت�صادي(. واللافت �أي�ضا )وهو ما يميز 
مرحلة �سيادة النموذج النيوليبرالي( هو تلازم الفقر بالرغم من �إنخراط بع�ض ال�شرائح في �سوق العمل )25% تقريبا 
من الفقراء في مناطق ال�سلطة في عام 2007 كانوا منخرطين في �سوق العمل و 20% من الفقراء منذ 2004 وحتى 

2009, ب�إ�ستثناء عام 2007, كانوا منخرطين في �سوق العمل -  �أنظر �شكل رقم  2 و3(.

من �أجل و�ضع البيانات والأ�شكال والجداول المذكورة في �سياق اقت�صادي-�سيا�سي وتف�سيرها في �سياق عملية 
»بروتوكول  ي�سمى  ما  وخ�صو�صا  ال�صهيوني  الكيان  مع  المعقودة  الاقت�صادية  بالاتفاقيات  ربطها  يتوجب  او�سلو 
باري�س« التي تظهر الربط القوي بين الاقت�صادي وال�سيا�سي �أو »جدلية الاقت�صادي وال�سيا�سي« التي عنونت بها 

المدخل لهذه المرحلة.  

12. Sources: World Bank٫ World Development Indicators, 2001; Robert Sutcliffe٫ A More or Less 
Unequal World?
(Political Economy Research Institute٫ 2003); Robert Pollin٫ Contours of Descent (Verso٫ 2003)٫ 
133. 
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ورغم �أن اتفاقية �إعلان المبادئ الموقعة في 13 ايلول 1993 ت�ضمنت بنودا اقت�صادية )بيان مبادئ عامة وخطوط 
عري�ضة للتعاون كما جاء في المادة 11, المرفق 3 و 4(, �إلا �أن الاتفاقية المعقودة في باري�س في 29 ني�سان 1994)تم دمجها 
لاحقا كمرفق 4 في اتفاقية غزة-�أريحا التي تم توقيعها في القاهرة 4 �أيار 1994( والتي عرفت لاحقا بـ»بروتوكول 
باري�س«)1)) هي التي كان من المفرو�ض ان ت�ؤ�س�س للعلاقة الم�ستقبلية بين الطرفين لاحقا. ورغم ان الاتفاقية تبدو 
�شاملة في ال�شكل ك�إطار لكل القطاعات الاقت�صادية وكانت مادة للعديد من الدرا�سات، �إلا �أن �أهميتها تنبع من كونها 

ت�شكل لي�س فقط نموذج للعلاقات الاقت�صادية الم�ستقبلية مع الكيان ال�صهيوني، بل والأداة الأهم للت�أ�سي�س لذلك.

�شكل 2
معدل الفقر ح�سب قوة العمل)1))

 13.  ن�ص الاتفاقية بالإتجليزية:
«Israel-PLO Agreements». Journal of Palestine Studies٫ Vol. 23٫ No. 4 (Summer 1994)٫ 
pp. 102-126
14. «Coping with Conflict: Poverty and Inclusion in the West Bank and Gaza». 2011.
World Bank. P. 52   
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�شكل 3
معدلات الفقر ح�سب حالة قوة العمل

لا يهم �إذن تحليل البروتوكول بالتف�صيل،)1)) بقدر ما يهم كونها تك�شف طريقة و�آلية التفكير الاقت�صادية لدى 
الطرف الفل�سطيني )وربما م�صالح النخبة الاقت�صادية الفل�سطينية( التي قادتها و�شكلتها م�سلمات تبدو اليوم �أنها 
كانت قاتلة حتى لو ا�ستمرت العملية ال�سيا�سية بدون �إنقطاع. و�أي�ضا، وهذا المهم، هو كون الاتفاقية ت�شكل الانتقال 
لحالة ومرحلة تبدو جديدة بال�شكل، لكنها لا تقطع مع ما �ساد �سابقا من بنى وقوى. على العك�س، �ساجادل هنا �أنها 
فعلا عبرت عن بداية مرحلة جديدة لكن هذه المرحلة هي �إ�ستمرار بجوهرها لما �ساد �سابقا �أو �أنها مجرد مرحلة جديدة 

في الاقت�صاد ال�سيا�سي للم�شروع ال�صهيوني ولي�ست ر�ؤية م�ؤ�س�سة لحالة ا�ستقلالية.
في  عر�ضها  تم  التي  والأ�شكال  والجداول  البيانات  كل  لقراءة  �أ�سا�س  بكونه  هو  هنا  باري�س  بروتوكول  �أهمية 
�أن تمتد  المفرو�ض  التي كان من  الانتقالية«  »بالمرحلة  لما �سمي  الاتفاقية تم تحديد نظام قانوني  الأعلى، فوفق هذه 
لخم�س �سنوات. �أهم ما في هذه الاتفاقية والتي يجعلنا نقر�أها كجزء من الت�أ�سي�س للمرحلة الراهنة رغم �إنق�ضاء مدتها 
القانونية هي الأخطاء القاتلة التي يبدو �أن المفاو�ض والم�س�ؤول الفل�سطيني قد وقع بها ما جعل من هذه المرحلة، وهذه 
الاتفاقية، عائقا قويا �أمام اي �إمكانية للقطع مع ما �سبق من جهة والعجز لي�س فقط عن قيادة عملية تنموية, بل وحتى 

�إدارة ��شؤون ال�سلطة الاقت�صادية.
والجغرافية  الاقت�صادية  )الحدود  الحدود  من  نوع  اي  تحديد  عدم  هي  الاتفاقية  ت�ضمنتها  التي  العوائق  �أهم 
المرحلة  )انظر  منذ 1967  ال�سابقة  للمرحلة  �إ�ستمرار  الاتفاقية مجرد  ما يجعل مرحلة  والأمنية( وهو  وال�سيا�سية 
ت�شكل  فهي  الأحوال،  �أح�سن  في  ت�سمية  و�سوء  ومخادعة  خاطئة  »بالانتقالية«  ت�سميتها  بالتالي  ويجعل  اللاحقة( 

15.  للتف�صيل حول الاتفاقية، انظر:
 Sharif Elmusa and Mahmud El-Jaafari. Power ٫and Trade: The Israeli-Palestinian Economi
 no. 2 (Winter 1995). Pp 14-22،Protocol. Journal of Palestine Studies XXIV
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نموذج لل�صيغة النهائية من جهة وت�ؤ�س�س لها)1)). كل الترتيبات الاقت�صادية المت�ضمنة في الاتفاقية عك�ست لي�س فقط 
�أي نوع من الحدود والإ�صرار على ت�أجيل ذلك الى مفاو�ضات  رغبات وحاجات الطرف »الإ�سرائيلي« بعدم تحديد 
المرحلة النهائية التي لم ت�أت مطلقا، بل �أي�ضا غياب �أي نظرة �أو تحليل اقت�صادي للترتيبات الاقت�صادية. كان هذا 
التحليلات  �أغلب  ف�إن  وللمفارقة،  لتبعاتها.  اقت�صادي  لتحليل  لا  �سيا�سي،  لقرار  نتاج  يبدو  كما  الاتفاقية  في  ال�شق 
للأزمات الاقت�صادية التي عاناها الاقت�صاد الفل�سطيني منذ توقيع الاتفاقية ا�ضاءت ب�شكل كبير على �سيطرة الطرف 
الأ�سرائيلي عل الحدود الجغرافية والاقت�صادية )الجمارك تجمعها »ا�سرائيل« وتحتجزها متى �شاءت( دون الإ�شارة 
الى �أن الطرف الفل�سطيني وافق على هذه ال�صيغة في اتفاقية باري�س وما تلاها. الأهم، والأخطر، هو �إمكانية �أن تكون 
�إجتماعية فل�سطينية متنفذة.  التفكير في خلفيتها( تعبر فعلا عن م�صلحة �شريحة  هذه الاتفاقية )ومنطقها وطريقة 
وكما �س�أعر�ض و�س�أ�ستنتج لاحقا، ان الظروف الكولونيالية التي تحولت وتطورت في �سياقها هذه ال�شريحة قادت 

لارتباط بنيوي بين م�صالحها وم�صالح النخبة في الم�شروع ال�صهيوني.
�أمام اي نوع، حتى بالحد الادنى، من الا�ستقلالية الاقت�صادية المطلوبة  الخلل الثاني الذي �شكل وي�شكل عائق 
لمبا�شرة �أي م�شروع تنموي هو غياب �سيا�سة مالية م�ستقلة وعملة وطنية م�ستقلة كما ن�ص على ذلك في بروتوكول 
باري�س. هذا الترتيب وبغ�ض النظر عن �آثاره الايجابية المبا�شرة على الاقت�صاد الإ�سرائيلي �سيجعل من �إمكانية القطع 
مع العلاقات الكولونيالية ال�سائدة منذ بداية الاحتلال والتي هي �شرط للتنمية و�أ�سا�س �أي توجه �إ�ستقلالي غير قابلة 

للتحقق.
الجداول  تلخ�صها  التي  وتبعاتها  تبعها(  وما  باري�س  )اتفاقية  المقدمات  هذه  بمثل  �أنه  القول  يمكن  النتيجة  في 
والبيانات ال�سابقة، ف�إن النتائج لا يمكن �أن ت�ؤ�س�س لأي حالة تنموية او حتى حالة ا�ستقلالية. هذه المقدمات �أ�س�ست 
ان  هنا  اجادل  ان  يمكن  الاحتلال.  لخ�صخ�صة  قادت  البع�ض  �سماها  كما  �أو  النيوليبرالية  الطريقة  على  لاحتلال 
»بروتوكول باري�س« �ساهم بتحويل حالة بد�أت بعد هزيمة 1967 و�سادت تحديدا بعد عام 1968 بفعل القوة والأمر 
التي  وتبعاتها   )1994-1967( المرحلة  لهذه  موجز  نقا�ش  يفتر�ض  هذا  الإتفاق.  بفعل  قانونية  حالة  الى  الواقع، 

�أ�س�ست لبروتوكول باري�س.

الطريق �إلى �أو�سلو: »�إ�سرائيل الجديدة«        
كل  في  وهيمنت  ومحلية  �إقليمية،  عالمية،  عوامل  �شكليهما  في  �أثرت  نظامين  الى  »�إ�سرائيل«  تاريخ  تق�سيم  يمكن 
منهما �أيديولوجيا يمكن تمييزها عن �سابقتها �أو لاحقتها. الأول هو البنغوريونية )من بن غوريون( وقد امتاز هذا 
للحالة الجمعية،  الدولة ومنحاز )بتبعاته الاقت�صادية(  �أو مع�سكر منظم ومقنن من قبل  باقت�صاد ع�سكري  النظام 
والثاني هو ال�سوق ال�صهيونية والذي امتاز بر�ؤية اقت�صادية نيوليبرالية تت�ضمن التو�سع الخارجي وغير الخا�ضع 
للتنظيم المبا�شر من جهاز الدولة وتميز هذا النظام ب�صعود ايديولوجيا محافظة مع تعزيز الفردية. ع�شية او�سلو 
بيليد  ويوئاف  �شافير  غر�شون  �سماه  ما  الى  التحول  حالة  تعي�ش  الثمانينات  بداية  منذ  وتحديدا  »�إ�سرائيل«  كانت 
عنها  التعبير  التي تم  النيوليبرالية«  »ال�صهيونية  بهيمنة  يتميز  نظام جديد  تعبير عن  »�إ�سرائيل الجديدة«)1)) وهو 
�سيا�سيا ب�صعود حزب الليكود وافول العمل منذ نهاية ال�سبعينات – وهي المرحلة التي ي�ؤرخ لها بانت�شار ال�سيا�سات 

النيوليبرالية عالميا.
16. للتف�صيل حول هذه النقطة، انظر :

  A. Arnon and J.Weinblatt. Sovereignty and Ec onomic Development: The Case of Israel and  
   111 (June) 2001. Pp.291-308٫  Palestine. The Economic Journal
17. Shafir٫ Gershon and Yoav Peled .2000.The New Israel: Peacemaking and Liberalization 
Boulder: Westview.
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ما يهم في فهم هذه المرحلة مرحلة »�إ�سرائيل الجديدة« وما �أظن �أنه مهم في �إعادة تركيب التاريخ الاقت�صادي للمرحلة 
�أن اقت�صاديات الحالة الإ�سرائيلية الجديدة هي التي كانت بحاجة ما�سة لاو�سلو وهي القابلة الفعلية  الراهنة، هو 
لهذه الاتفاقية ومثيلاتها على الجانب العربي مثل وادي عربة، وهي التي ت�شكلت على �أ�سا�س حاجاتها كل الاتفاقيات 

الاقت�صادية الملحقة بها.   
في  الربح  لمعدل  الن�سبي  الإرتفاع  ب�سبب  ع�سكريا  منحازاً  الإ�سرائيلي  الاقت�صاد  كان  ال�سعينيات،  نهاية  حتى 
الإ�سرائيليون  يزعم  كما  ال�صهيوني  العربي-  لل�صراع  كنتاج  ولي�س  �أ�سا�سا  و�إقليمية  عالمية  لا�سباب  القطاع  هذا 
ال�صراع  �إ�ستمرار  �أ�سباب  �أحد  هي  المع�سكر  ال�صهيوني  الاقت�صاد  بنية  كانت  العك�س،  على   .)6 و   5 )انظر جدول 
لتراكم  مهم  م�صدر  �شكلت الحرب  اخرى  دول  اقت�صاد  بنى  مع  �أي�ضا تماثلا  له  يجد  وهذا  ال�صهيوني.   – العربي 
)ما  الفترة  هذه  خلال  وبي�شلر(.)1))  نيت�سان  ولاحقا  باران  بول  كما  مثلا  المتحدة  )الولايات  فيها  المال  ر�أ�س 
من  �إ�ستفادت  كبرى  تكتلات  خم�س  المع�سكر  الإ�سرائيلي  الاقت�صاد  على  هيمنت  ال�سبعينيات(  منت�صف  قبل 
على  الايجابي  �أثرها  البنية  لهذه  كان  الوقت  ذات  في  الع�سكري.  الت�صنيع  مجال  في  الاقت�صادي  ن�شاطها  تركيز 
بمعنى   .)4 �شكل  )انظر  وال�صغير  الجزئي  الاقت�صاد  فيها  بما  القطاعات  بقية  ا�ستفادت  حيث  الكلي  الاقت�صاد 
حالة  �إ�ستمرار  ومن  الحربي  الاقت�صاد  من  �إ�ستفاد  دخله  وم�ستويات  قطاعاته  بكل  الإ�سرائيلي  المجتمع  كل 
الم�ؤرخون الجدد. العربية منذ 1949 كما يوثق  »ال�سلام«  لكل عرو�ض  »�إ�سرائيل«   ال�صراع، وهو ما يف�سر رف�ض 

   
جدول 5)1))

% Of Israeli military expenditure from the total GNP
ن�سبة الإنفاق الع�سكري الإ�سرائيلي من مجمل الناتج القومي

Period% Of the GNP

1950-19557.1
195613.4

1962-196610.1
196715.6

1968-197221.7
197332.7

1973-197532.8
1981-198523.2

199012.4
199212

18. Nitzan and Bichler. 2002. The Global Political Economy of Israel. London: Pluto 
Press.

19. ف�ضل النقيب. »الاقت�صاد ال�سيا�سي للم�شروع ال�صهيوني« في »دليل �إ�سرائيل العام«، تحرير: �صبري جري�س و�أحمد خليفة: 
بيروت:م�ؤ�س�سة الدرا�سات الفل�سطينية، ط2، 1996. �ص 184-183.
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جدول 6)2))

مقارنة بين الم�ؤ�س�سة الع�سكرية الإ�سرائيلية والدول الغربية 77-1976

A comparison between the Israeli-military institution with the Western countries، 1976-1977

  Country

الدولة

Employed in the 
army (per 1000 

citizen)

 العاملون في الجي�ش )من كل �ألف
مواطن

Military 
expenditure 
(per capita) 

in $ US

 الإنفاق الع�سكري
 )للفرد( دولار �أميركي

% of military 
expenditure of 
the total GNP

 % الإنفاق الع�سكري من
الناتج الإجمالي

Israel49.7683130.7

United States  9.494325.4

Britain  5.911954.9

France  10.262583.8

West Germany   8.02513.4

منذ نهاية ال�سبعينيات وحتى بداية الت�سعينيات، مر الاقت�صاد الإ�سرائيلي بمرحلتين �أ�س�ستا للمرحلة الجديدة 
التي ت�سمى »�سوق ال�سلام« كحل للخروج من الأزمة التي بد�أت بالظهور منذ نهاية ال�سبعينيات. هذه الأزمة كانت 
نتيجة لظروف عالمية �أولا تمثلت ب�إنخفا�ض معدل الربح في ال�صناعات الحربية ب�سبب �إنت�صار النيوليبرالية التي بد�أت 
تطرح التو�سع في ال�سوق )وهذا يفتر�ض فتح الحدود في حالة الكيان ال�صهيوني وهو ما يفتر�ض �إتفاقيات �سيا�سية �أو 
»�سلام«( بدل التركيز في قطاع �إنتاجي محدد )كالقطاع الع�سكري �سابقا(. و�أي�ضا كانت نتيجة لعوامل محلية قوامها 
نهاية المرحلة التي كان تركيز ال�صناعة الع�سكرية في خم�س تكتلات اقت�صادية داخل »�إ�سرائيل« ي�ؤثر ايجابيا على 
القطاعات الاخرى وعلى الاقت�صاد الجزئي. انخف�ضت الأرباح �إذن وتركزت في يد التكتلات الكبرى وبد�أ الاقت�صاد 

الجزئي يعاني )انظر �شكل 5(.

20. الم�صدر ال�سابق
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�شكل)2))4
Real Net Profits (1980 NIS٫ three-year moving Average)

الربح ال�صافي الحقيقي )1980 بال�شيكل الإ�سرائيلي الجديد, متو�سط متحرك لمدة ثلاث �سنوات(

الحلول التي التي طرحتها حركة الاقت�صاد العالمي المتجه نحو النيوليبرالية تدريجيا تمثلت في �ضرورة الانتقال 
�أ�سا�سه  �آخر  نمط  الى  التفا�ضلي  للتراكم  كنمط  الحربي(  )القطاع  محدد  �صناعي  قطاع  �أو  �صناعة  في  التركيز  من 
التكتلات  �أمام  ال�سوق  فتو�سيع  ال�سيا�سية.  للعملية  الاقت�صادي  الأ�سا�س  ر�ؤية  بال�ضبط يمكن  هنا  ال�سوق.  تو�سيع 
الاقت�صادية الإ�سرائيلية الكبرى )البنوك وا�ستثماراتها في �شركات الت�صنيع الحربي( يفتر�ض فتح الحدود المغلقة 
�إنتقال وفق التحول الإقت�صاي العالمي لإنقاذها من  �إقليميا )عربيا( �أمام ال�شركات الإ�سرائيلية التي كانت في حالة 
تردي معدلات الأرباح في القطاعات التي ن�شطت بها من جهة، ولإنقاذ الاقت�صاد الإ�سرائيلي الجزئي الذي كان يقترب 

في حالة �أزمة لم ي�شبهها في تاريخ الكيان �إلا ما حدث ع�شية حرب 1967 وقاد للحرب.    

21. Nitzan and Bichler٫ From War Profits to Peace Dividence: The New Political 
Economy of Israel 73٫
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�شكل )2))5
Macroeconomic Growth and Differential Accumulation (Per cent, five-year moving average)

نمو الاقت�صاد الكلي وتفا�ضلية التراكم
    

بهذا المعنى، كانت اتفاقية او�سلو جزءاً من عملية �أو�سع لت�أ�سي�س بنية تحتية نيوليبرالية مرتبطة بال�سوق العالمي، 
ولم تكن اتفاقية »�سلام« كما ي�شاع �إلا بما يخدم هذا التحول الذي فر�ضته ظروف دولية و�إقليمية. لكن هذا التحول 
الذي يفتر�ض لبرلة الاقت�صاد وفتح الحدود �أمام تدفق ر�أ�س المال وال�سلع )والعمل �أحيانا وح�سب الحاجة( لا يمكن 
منذ  �أخ�ص  نحو  وعلى  منذ 1882  فل�سطين  �أر�ض  على  ال�صهيوني  للم�شروع  الاقت�صادي  التاريخ  عن  فهمه بمعزل 
الم�شروع  او�سلو كانت مرحلة من مراحل تطور  ان  يعني  الثانية من جهة )وهو ما  الا�ستيطانية  الموجة  1904 مع 
ال�صهيوني( وتلاقي م�صلحة النخبة الإ�سرائيلية الاقت�صادية مع م�صلحة نخب اقت�صادية عربية وفل�سطينية انتجت 
التي  الفل�سطينية  للنخبة  الاقت�صادي  التاريخ  �ساعالج   - �سلمية  عملية  و�شكلها  ال�سوق  وجوهرها  �أ�سا�سها  �شراكة 
انتهت الى ال�شراكة من موقع ال�شريك ال�صغير وجعلت اتفاقية او�سلو ممكنة, وا�ست�شرف �آفاق و�إمكانات م�شروعاتها 

التنموية في الق�سم لاحق.

 العلاقات الكولونيالية و»ت�أهيل« النخبة الاقت�صادية الفل�سطينية
هكذا يمكن فهم جذور وفكرة العملية ال�سيا�سية واقت�صادها ال�سيا�سي. لكن ت�أهيل الاقت�صاد الفل�سطيني المحلي 
تلف عن ما ح�صل في ال�شتات وهو ما �س�أعر�ض له بعجالة لاحقا( كان قد بد�أ ب�سيا�سة اقت�صادية  لهذه المرحلة )وهذا ُخم
و�أمنية ت�شكلت في اعقاب حرب 1967 وكانت م�ؤ�س�سة على خيار ا�ستراتيجي �صهيوني يهدف الى ال�سيطرة على �أكبر 
قدر من الأر�ض والتخل�ص من �أكبر عدد ممكن من ال�سكان. بمعنى لم تكن ال�سيا�سة الاقت�صادية الإ�سرائيلية في �أعقاب 

22. الم�صدر ال�سابق, �ص: 74
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1967 ذات �أهداف اقت�صادية بحتة بقدر ما كانت تهدف لتحقيق م�شروع �سيا�سي لا يختلف في جوهره )و�إن اختلف 
في بع�ض التفا�صيل( عن م�شروع او�سلو �إن لم يكن �أ�س�س له. المق�صود طبعا هو خطة �ألون 1968 )انظر المقارنة بين 

الخارطتين, �ألون واو�سلو(.

ليلى فر�سخ)2)), »�شهدت  ال�ضفة والقطاع بين 1967-1990, كما ت�شير  الإ�سرائيلية في  ال�سيا�سة الاقت�صادية 
والت�أ�سي�س  الفل�سطينية  الاقت�صادية  النخبة  لت�أهيل  اليوم  نرى  �أن  يمكن  كما  �ضرورين  كانا  متناق�ضين«  تطورين 
ل�شراكة بنيوية بينها وبين النخبة في الم�شروع ال�صهيوني. �أي�ضا قاد هذان التطوران المتناق�ضان الى تح�سين م�ؤقت 
�إرتفاع  لأن  ال�صهيوني،  الم�شروع  مواجهة  في  الخمول  من  حالة  �أنتج  وبالتالي  الدنيا  ال�شرائح  بع�ض  دخل  لم�ستوى 
درا�سة  وفي  ثانيا.  الوطني  المحلي  الاقت�صاد  وتدمير  م�سخ  الى  وقاد  �أولا  كولونيالي  �سياق  في  حدث  الدخل  م�ستوى 
م�شابهة لحالة قطاع غزة »قطاع غزة: حالة تخلف اقت�صادي« تجادل �سارة روي �أن »اقت�صاد قطاع غزة هو مثل 

ممتاز حول كيف يمكن لم�ستوى معين من الازدهار �أن يتحقق بقليل �أو بدون �أي تنمية اقت�صادية«)2)). 

التطور الأول تمثل في ت�ضاعف الدخل الفردي في تلك المرحلة بين عامي 1968-1993 )كان 1450$ في 1993(. 
ولهذا  والإعتماد.  التبعية  موقع  من  ال�صهيوني  بالاقت�صاد  وربطها  المحلية  الاقت�صادية  القاعدة  تفكيك  هو  والثاني 
فكلما ارتفع الدخل الفردي »كانت قدرة الاقت�صاد على انتاج الب�ضائع وا�ستيعاب قوة العمل والتحديث تكنولوجيا 
تتلا�شى«. في ذات الوقت هبطت ح�صة الزراعة من الناتج المحلي بين عامي 1968-1993 من 34% الى 13%, في حين 
لم تمثل ال�صناعة التي تعتبر عادة عربة تطوير الاقت�صاد �أكثر من 8% )مقارنة ب 25% الاردن و32% لإ�سرائيل(.)2)) 

للتبعية  والت�أ�سي�س  الاقت�صادية  البنية  وم�سخ  وتفكيك  جهة  من  الفردي  الدخل  �إرتفاع  )بين  التناق�ض  هذا   
والإعتماد على الاقت�صاد  ال�صهيوني( لي�س مجرد �أرقام فقط بل كانت له �آثاره على �إعادة ت�شكيل ال�شرائح الإجتماعية 
وربط بع�ضها م�صلحيا, �أحيانا بقوة بالم�شروع ال�صهيوني. لكن �أهمية هذا التطور وخطورته على الم�شروع الوطني 
الفل�سطيني لا تظهر �إلا في تحليل بنيوي للحالة الاقت�صادية, لا الاكتفاء بعمل ح�سابي مكتبي قد يظهر ازدهار و�إنتعا�ش 

على م�ستوى الدخل الفردي ويتجاهل العلاقات الكولونيالية.

هذا التناق�ض كان ممكنا لأن العلاقات الكولونيالية في �أعقاب الاحتلال مكنت الكثير من العمال الفل�سطينيين من 
هَجر �سوق العمل الفل�سطيني والانتقال الى �سوق العمل الإ�سرائيلي حيث الاجور �أعلى )في العام 1968 كانت الاجور 
�أكثر بمقدار ال�ضعف(. وفي العام 1972 كان ما يقارب الخم�سين �ألف عامل فل�سطيني )من �أ�صل 200 �ألف هي قوام 
قوة العمل الفل�سطيني حينها( قد دخلوا �سوق العمل ال�صهيوني. لاحقا كان ما يعادل 40% من اليد العاملة في غزة 
�إنتاجه  و�إعادة  الفل�سطيني وم�سخه  تدميرالاقت�صاد  كان  ال�صهيوني.)2))  العمل  �سوق  قد دخلوا  ال�ضفة  و30% من 
�إذا ما قي�س  اليد العاملة الفل�سطينية لبناء الاقت�صاد والم�شروع ال�صهيوني مربحا في المدى الق�صير  و�إخ�ضاع ناتج 

23. Leila Farsakh. 2001 The Palestinian Economy and the Oslo Peace Process٫ Fact Sheets No.4٫ 
the Trans-Arab Research Institute.  www.tari.org
24. Sara Roy. The Gaza Strip: A Case of Economic De-Development. Journal of Palestine Stud-
ies, Vol. 17٫ No. 1 (Autumn٫ 1987)٫ pp. 56-88
25. Leila Farsakh. 2001. The Palestinian Economy and the Oslo Peace Process٫ Fact Sheets No. 4٫ 
The Trans Arab Research Institute.
26. Arnon and J.Weinblatt. Sovereignty and Economic Development: The Case of Israel and Pal-
estine. The Economic Journal٫ 111 (June) 2001. P. F293
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ب�إرتفاع الدخل الفردي والوطني )�شكلت تحويلات العمال ما يعادل 30% من الناتج المحلي العام في ال�ضفة و�أكثر من 
ذلك بكثير في غزة )�أنظر الجدول 7 و 8(.

في هذه المرحلة خ�ضعت بع�ض ال�شرائح الفل�سطينية، و�إن بدرجات مختلفة، لإعادة ت�شكيل وتكوين في �سياق علاقات 
وبنيته  ال�صهيوني  بالوجود  ثرواتها  تراكم  �آليات  وارتبطت  الجديدة  م�صالحها  �أ�سا�سها  على  تحددت  كولونيالية 
الاقت�صادية. في الجانب الآخر اي�ضا ا�ستطاعت �شريحة من الطبقة الدنيا رفع م�ستوى معي�شتها ومعدل دخلها اي�ضا 
�إنتاج التخلف الاقت�صادي الفل�سطيني وتدمير منهجي لما  �إرتباطها ببنية الاقت�صاد الكولونيالي. النتيجة كانت  عبر 
يمكن �أن ي�شكل البنية الحا�ضنة لمقاومة العلاقات الكولونيالية والحالة الا�ستعمارية التي مثلتها وتمثلها »�إ�سرائيل«.  

جدول 7
((2(Economic Data on the West Bank 1968-93

بيانات اقت�صادية لل�ضفة الغربية 93-1968

GNP 
(Average 
Annual 

Change٫  %

Population  
(Average 
Annual 

Change٫ %

Employed 
in Israel 

(% of total 
Employment

Factor 
Income 

from 
Abroad (% 

GDP

1968-7222.82.021*20

1973-795.71.83032

1980-875.02.43228

1989-939.04.33130

*Average 1970- 2

F299 :27. الم�صدر ال�سابق, �ص
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جدول 8  
((2(Economic Data on the Gaza Strip 1968-93

بيانات اقت�صادية لقطاع غزة 93-1968

GNP 
(Average 
Annual 

Change٫  %

Population  
(Average 
Annual 

Change٫ %

Employed 
in Israel 

(% of total 
Employment

Factor 
Income 

from 
Abroad (% 

GDP

1968-7221.32.117*9

1973-798.42.13728

1980-875.43.04557

1989-937.35.23446

*Average 1970-2

ارتفع معدل الدخل ب�شكل لافت وكذلك مقايي�س الحياة لكن الثمن المدفوع كان �أكبر من ذلك فقد تم تدمير الاقت�صاد 
لنظام تجاري وتبادلي  �أ�س�ست  ال�صهيوني  بالاقت�صاد  التبعية والارتباط  النتيجة كانت حالة عميقة من  الفل�سطيني. 
يخدم الاقت�صاد ال�صهيوني بالدرجة الاولى, وقامت �أو�سلو للا�سف بت�شريعه لاحقاً. الاخطر، �أن هذه الظروف انتجت 
حالة من الخمول بفعل الرفاهية نعرف اليوم �أن م�شروع ديان كان يق�صدها ويتوقعها. فهذه النتائج المتناق�ضة، كما 
تلخ�ص فر�سخ وروي، كانت نتاج ا�ستراتيجية �سيا�سية-اقت�صادية �إ�سرائيلية في المنطقة ت�شكلت من العنا�صر التالية:

�أولا: »�سيا�سة الباب المفتوح« التي اقترحها مو�شيه ديان في 1968 التي �سمحت للفل�سطينيين بحرية العمل داخل 
»�إ�سرائيل« و�سمحت ب�إنتقال الب�ضائع تحت �سيطرتها وهو ما �أغرق ال�سوق الفل�سطينية بب�ضائع �إ�سرائيلية مدعّمة.

ثانيا: تفكيك الاقت�صاد الفل�سطيني وجعله تابعا كليا للاقت�صاد الإ�سرائيلي عبر عزله عن الأ�سواق الخارجية )كان 
التبادل الاقت�صادي م�سموحا فقط مع »�إ�سرائيل« وب�شكل محدود مع الاردن لبع�ض ال�صادرات الزراعية(.

ثالثا: م�صادرة الأرا�ضي من �أجل الت�أ�سي�س لبنية تحتية ل�ضم مناطق وا�سعة من المنطقة. فبح�سب ما ت�صور وا�ضعو 
خطة �ألون، ف�إنه �سيتم ال�سيطرة على ما بين 25-40% من �أرا�ضي ال�ضفة والقطاع )ي�شمل المناطق المحيطة بالقد�س 

اللطرون المحاذية »للخط الأخ�ضر«, وما بين 10-15 من منطقة غور الاردن(.

رابعا: ال�سيطرة على الموارد وتحويلها من ال�ضفة والقطاع الى »�إ�سرائيل«. ومن الأمثلة »على هذه ال�سيا�سة يمكن 

F299:28. الم�صدر ال�سابق, �ص
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ر�ؤيتها في ال�سيطرة على الأر�ض، المياه, وال�ضرائب. ف�إ�سرائيل ت�سيطر على المياه الجوفية وكانت تحول للفل�سطينيين 
�أقل من ثلثها. وفي نف�س الوقت كان مقدار الا�ستهلاك الفردي الفل�سطيني �أقل من خم�س الم�ستوطنين الإ�سرائيليين. 
فيما يخ�ص ال�ضرائب، كان الفل�سطينيون مجبرين على دفع 16-48% من دخلهم ك�ضرائب لل�سلطات الإ�سرائيلية، 
وقدرت ال�ضرائب التي دفعوها في العام 1991 بحوالي 8% من الناتج المحلي لل�ضفة وغزة. هذا طبعا ذهب مبا�شرة الى 

الخزينة الإ�سرائيلية، بدل �إ�ستثماره في ال�ضفة والقطاع«.)2))         

لكن برغم واقع ما يمكن ت�سميته بوحدة النظام ال�ضريبي الذي فر�ضته »�إ�سرائيل« وا�ستفادت هي منه ب�شكل 
ال�شمال  دول  اقت�صاديات الجنوب لاقت�صاديات  دول  تبعية  بعيد  الى حد  ي�شبه  الذي  التبعية  �أ�سا�سي, وبرغم طابع 
)وهي تبعية بنيوية الطابع ت�أ�س�ست وت�شكلت تبعا لها بنية اقت�صاديات دول الجنوب بما يخدم م�صالح ال�شمال لا 
م�صالح الدول نف�سها)3))( �إلّا �أن هذا لم ي�ؤد لدمج الاقت�صادين بل تم الحفاظ على نوع من الف�صل بينهما بما يمنع 

تطور م�ستقل للاقت�صاد الفل�سطيني ويُبقي على التبعية للاقت�صاد الإ�سرائيلي والإعتماد عليه.)3)) 

الفل�سطينية  الاقت�صادية  النخبة  لت�أهيل  قادت  التي  وهي   )1993-1967( او�سلو  قبل  ما  مرحلة  ميز  ما  �أهم 
كبديل  النيوليبرالية  ال�صهيونية  وبداية �صعود  مرحلة جديدة  ع�شية حرب 1967  ال�صهيوني  الاقت�صاد  دخول  هو 
للحكومة  النجاح  قمة   1967 �إنت�صار  �شكل  فبينما  البداية.  منذ  �سادت  التي  العمالية  ال�صهيونية  �أو  للبنغوريونية 
ال�صهيونية العمالية كانت في ذات الوقت م�ؤ�شراً على بداية افولها و�إ�ستبدالها بقوى �إجتماعية - اقت�صادية )نخبة( 
ال�صهيونية حول  الم�ؤ�س�سة  نخبة  �ساد  الذي  هذا يمكن ملاحظته في الجدل  العالمية.  التحولات  بفعل  اخرى �صاعدة 
طبيعة العلاقة الم�ستقبلية مع ال�ضفة والقطاع المحُْتلين حديثا. التقليديين كانوا مع الإ�ستمرار في النموذج ال�صهيوني 
الاخرى  الا�ستيطاني  الأ�ستعمار  �أ�شكال  عن  تميز  الذي  النقي(  الا�ستيطاني  )الا�ستعمار  الأ�صلي  الا�ستعماري 
بال�سيطرة على الأر�ض والعمل )�سرقة الأر�ض وطرد العرب من الاقت�صاد()3)) فيما جادل الآخرون وعلى ر�أ�سهم 
29. Leila Farsakh. 2001 The Palestinian Economy and the Oslo Peace Process٫ Fact Sheets No.4٫ 
the Trans-Arab Research Institute. (2001) at www.tari.org
30. Wallerstein٫ Imanuel. 1974[1980]. The World Capitalist System. Cambridge: Cambridge 
University Press; 
Samir Amin. 1976. Unequal Development. New York: Monthly Review Press; Samir Amin. 
1977.  Imperialism and Unequal Development. New York: Monthly Review Press; Frank٫ Andre 
Gunder. 1967. Capitalism and Underdevelopment in Latin America. New York: Monthly 
Review Press.
31. Sharif Elmusa and Mahmud El-Jafari. Power and Trade: The Israeli Palestinian Economic 
Protocol. Journal of Palestine Studies٫ Vol. 24٫ No. 2 (Winter, 1995)٫ Pp. 14-32
32. تميز �أدبيات الكولونيالية، �أو علم الا�ستعمار المقارن، وهو علم حديث بالمنا�سبة، عادة، بين نوعين من الا�ستعمار. الأول، هو الا�ستعمار 
المتروبولي، �أو المرتبط بالمركز الامبريالي، الذي لا يت�ضمن انتقال عدد كبير من ال�سكان للإقامة الدائمة في الم�ستعمرة ويتميز بال�سيطرة 
في  الانجليزي  الا�ستعمار  كانت حال  كما  الإمبراطورية،  �إقامة  �أو  الامبريالية،  دينميات  احد  وي�شكل  كولونيالية  �سلطة  عبر  الأعلى  من 
الم�ستعمرة  في  الدائم  لل�سكن  كبيرة  ب�إعداد  الم�ستعمرين  بانتقال  العك�س،  علي  ويتميز،  الا�ستيطاني،  الثاني،الا�ستعمار  النموذج  الهند. 
وت�أ�سي�س وطن علي طراز الوطن الأوروبي الأم. هذا النوع ينق�سم بدوره �إلي ثلاثة �أنواع هي: الم�ستوطنة المختلطة، الم�ستوطنة الزراعية، 
والم�ستوطنة النقية. ما يميز النوعين الأولين هو ا�ستيطان الأر�ض فقط، وا�ستغلال اليد العاملة المحلية )في حالة الم�ستوطنة المختلطة( �آو 
ا�ستيراد اليد العاملة )في حالة الم�ستوطنة الزراعية(. وحدها الم�ستوطنة النقية، كما هي �إ�سرائيل، ت�ستوطن الأر�ض والعمل معا، وبالتالي 
فان بنيتها تت�ضمن رف�ضا مطلقاً و�إلغاء كليا ً لوجود ال�سكان الأ�صليين بطردهم من الحياة الاقت�صادية، حتى ك�أيد عاملة يمكن ا�ستغلاله. 

�أنظر مثلا:
  D.K. 1966. The Colonial Empires: A Comparative Survey from the Eighteenth٫Fieldhouse
 D.K. 1981. Colonialism 1870-٫Century. (NY: Weidenfeld and Nicolson); Fieldhouse

  Gabriel. 2008. The٫1945: An Introduction (London: St. Martin’s Press); Piterberg
  Politics and Scholarship in Israel (London and New York:،Returns of Zionism: Myths
Verso).
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قد  الذي  الأمر  العربية  المقاطعة  لك�سر  وبِداية  مُنا�سَبة  واعتبارها  الفل�سطينية  المناطق  دمج  ب�ضرورة  ديان  مو�شيه 
يدعم الاقت�صاد ال�صهيوني المتحول والم�أزوم حينها. لكن ر�ؤية ديان لم تكن ت�سعى لدمج كلي للاقت�صاد الفل�سطيني 
في اقت�صاد »�إ�سرائيل« بقدر ربطهما على م�ستويات مختلفة وغير متكافئة)3)) بحيث ت�صبح ال�ضفة والقطاع �سوقاً 
للب�ضائع الإ�سرائيلية )و�ضعت �إ�سرائيل الكثير من العوائق �أمام ا�ستيراد الب�ضائع من الخارج لدرجة ان 83% من 
�صادراتها لل�ضفة والقطاع كانت �صناعية في 1969( فيما تقوم ال�ضفة وغزة بتزويد »�إ�سرائيل« بما تحتاجه من العمل 

اليدوي غير الماهر.     

العلاقات  وفق  الفل�سطينية  المناطق  في  الإجتماعية  للطبقات  ت�شكيل  �إعادة  هو  المرحلة  هذه  في  نتج  ما  �أهم  لكن 
الكولونيالية التي بد�أت ت�سود في �أعقاب 1967. ففيما تمت بلترة قطاع من اللاجئين والفلاحين )وبالتالي م�سخ القطاع 
الزراعي الفل�سطيني والإنتاج الم�ستقل عموما في ال�ضفة والقطاع(، تمت كذلك بلترة قطاع من البرجوازية ال�صغيرة 
�أعمال منا�سبة لخبرتهم وتدريبهم مما  �أو الق�ضاء عليهم لعدم توافر  و�أ�صحاب المهن و�صغار الحرفيين والمتعلمين 
�أجبر العديد منهم على الهجرة. �أما القطاع ال�صناعي الذي كان يمكن �أن ي�ؤ�س�س لحالة ا�ستقلالية فلقد تحول الى وكيل 
)كمبرادور( يتعاقد مع ر�أ�س المال الإ�سرائيلي بطريقة ت�ضع ن�شاط م�صانعهم واليد العاملة فيها في خدمته، لا في خدمة 
الاقت�صاد المحلي )حالة كلا�سيكية من �إنتاج التخلف كما ي�سميه بول باران في الاقت�صاد ال�سيا�سي لإنتاج التخلف(. 
وفيما ا�ستطاع ق�سم من ر�أ�س المال ال�صناعي المحلي الذي تحول لوكيل لر�أ�س المال ال�صهيوني تحقيق الأرباح، و�أحيانا 
حتى الح�صول على نوع من ال�شراكة، �إلا �أن النتيجة كانت فقدان البرجوازية الوطنية لا�ستقلالها واندماجها وفق 

علاقات كولونيالية. ما كان يحلم به ديان في هذه المرحلة هو نقل هذه الحالة �شرقا نحو ال�سوق العربي كله.)3)) 

كان المفرو�ض �إذن �أن تعمل منظمة التحرير على الت�أ�سي�س للقطع مع هذه الحالة الكولونيالية، وتحرير العمل 
ا�ستقلالية  لأي حالة  للت�أ�سي�س  تطمح  كانت  �إذا  التبعية  الكولونيالية وعلاقات  العلاقات  الفل�سطيني من  والاقت�صاد 

م�ستقبلية. لكن الخيار ال�سيا�سي ولاحقا الممار�سة ال�سيا�سية والاقت�صادية عك�ست ثلاث ق�ضايا مهمة:

اتفاقية  �أي  بنود  تف�سير  على  خلاف  �أي  يجعل  والع�سكرية  والاقت�صادية  ال�سيا�سية  القوة  في  اللاتكاف�ؤ  �أولا: 
)بروتوكول باري�س في هذه الحالة( خا�ضعاً للقوة الإ�سرائيلية )مادة 7 مثلا في الاتفاقية تعطي الطرفين حق وقف 
تدفق اليد العاملة ح�سب الظرف لكن هذا البند يخدم »ا�سرائيل« �أ�سا�سا لأن الم�ستوطنين لا يعملون في مناطق ال�سلطة 
ولن يتاثروا من قراراتها(. الأهم �أن هذه الاتفاقية ورغم كونها م�ؤقتة في ال�صيغة �إلا �أنها �ست�شكل نموذج التفاو�ض 

للاتفاقية النهائية )في حالة حدوثها(.

ثانيا: الاتفاقية كما ا�شير �سابقا هي نتاج لقرار �سيا�سي ولي�س نتاج لتحليل خيارات اقت�صادية. فالاتفاقية لا 
تتجاوز اثنين وع�شرين �صفحة، وبالتالي تخلوا من �أي �أ�سا�س للتعامل مع الظروف الطارئة التي عا�شتها المنطقة على 
الدوام )ب�إ�ستثناء المادة 2 التي تدعوا لت�شكيل لجنة م�شتركة ولكن في ظل اللاتكاف�ؤ في القوة ف�إن كل ما هو م�شترك هو 
�إ�سرائيلي في النتيجة بفعل اللاتكاف�ؤ في القوة(. الاتفاقية �سيا�سية لأن الاتفاقيات الدولية الم�شابهة والتي يتم تنفيذها 
في ظروف اكثر ا�ستقرارا ت�شمل مئات ال�صفحات التي تعالج الطروف الطارئة وهو ما لا يتوفر في بروتوكول باري�س 

)اتفاقية نافتا مثلا فيها �أكثر من �ألف �صفحة لمعالجة امور الطوارئ(.)3))
33. Sheila Ryan. Israeli Economic Policy in the Occupied Areas: Foundations of New Imperial-
ism. MERIP Reports٫ No. 24 (Jan.٫ 1974)٫ Pp. 3-24٫ 28
34. Sheila Ryan. Israeli Economic Policy in the Occupied Areas: Foundations of New Imperial-
ism. MERIP Reports٫ No. 24 (Jan.٫ 1974)٫ Pp. 3-24, 28   
35. A. Arnon and J.Weinblatt. Sovereignty and Economic Development: The Case of Israel and 
Palestine. The Economic Journal٫ 111 (June) 2001. Pp.291-308  
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ثالثا: تجاهل التحولات التاريخية التي �أنتجها ال�سياق الكولونيالي وت�أثيره على ت�شكيل الطبقات الإجتماعية في 
المجتمع الفل�سطيني التي تحول بع�ض �شرائحها �إلى قاعدة �سيا�سية-اقت�صادية لم�شروع او�سلو. هذا هو معنى الزعم 
معه  ي�ؤ�س�س لحالة قطع  �أن  ال�صهيوني ومرحلة من مراحله ولا يمكن  للم�شروع  ا�ستمرار  او�سلو هو  ان م�شروع 

وتجاوزه كما ت�شيع الدعاية ال�سيا�سية.

                           خارطة �ألون 1968)3))                                                          خارطة او�سلو 2)3))  1995                      

»ت�أهيل« ر�أ�سمال ال�شتات    
فل�سطين  �أر�ض  على  ال�صهيوني  الم�شروع  تطور  مراحل  من  المرحلة  هذه  ت�شريع  الى  الو�صول  جعل  الذي  لكن 
)مرحلة �إ�سرائيل الجديدة، �أو النظام ال�صهيوني النيوليبرالي، كما �سماه غر�شون �شافير ويوئاف بيليد( فل�سطينياً 
�أ�س�سه  الذي  الكولونيالي  الاقت�صاد  مع  الفل�سطيني  المجتمع  من  ال�صغيرة  ال�شريحة  تلك  م�صالح  تلاقي  فقط  لي�س 
الاحتلال. فهذه ال�شريحة، وبرغم م�صالحها المرتبطة بنيويا مع ر�أ�س المال ال�صهيوني، لم تتمتع ب�شرعية ولا �سلطة 
�سيا�سية تمكنها عقد �أي �إتفاق )�أكثر ما كان ب�إ�ستطاعتها القيام به هو ت�أ�سي�س روابط القرى مثلا(. كان هذا هو الدور 
الذي قامت به النخبة ال�سيا�سية الفل�سطينية في ال�شتات، والتي ا�ستطاعت من خلال هيمنتها على م�ؤ�س�سات منظمة 

التحرير النجاح في القيام بهذا الدور. 

�صعود هذه النخبة بد�أ بانهيار النخبة التقليدية التي هيمنت على المجتمع الفل�سطيني قبل 1948 نتيجة التهجير 

36. Dartmouth University. http://www.dartmouth.edu/~gov46/allon-plan.gif
http://www.passia.org 37.  الجمعية الفل�سطينية الأكاديمية لل��شؤون الدولية, با�سيا
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وتمزيق فل�سطين وت�شتيت ال�شعب الفل�سطيني ب�شكل �أولي �إلى �أربع مناطق )فل�سطين 1948, وال�ضفة الغربية, وغزة, 
وال�شتات( وت�شكّل نخب جديدة ومت�صارعة في كل من هذه المناطق، �إلى �أن انتهت بهيمنة منظمة التحرير على الحركة 
الوطنية الفل�سطينية.)3)) �أ�صول ت�شكل هذه النخبة تعود �إلى بداية الأربعينيات من القرن الما�ضي حين �شهدت فل�سطين 
نموا اقت�صاديا ب�سبب ظروف الحرب العالمية الثانية، ونجاحها في جمع ر�أ�س مال كبير وتمكنها من نقل جزء مهم منه 
�إلى الخارج قبل و�أثناء النكبة. لاحقا، ا�ستطاعت هذه النخبة �أن ت�شكل قوة اقت�صادية مهمة في الوطن العربي ولكنها 
ف�شلت في الاندماج في الاقت�صاد العربي ب�سبب �سيا�سات وقوانين الدول العربية التي �أعطت �أولوية لمواطنيها، و�أحيانا 
ب�سبب �صعود قوى ذات م�صالح �ضيقة قادت لتعزيز القُطرية )مثل: قانون الكويت ال�صناعي 1965, وقوانين الت�أميم 

في العراق 1958 وكذلك في �سوريا وليبيا، والتوجه نحو �سيا�سات الأردنة في الأردن في العام 1974(. 

�أجل كيان يمنحها �سلطة �سيا�سية على �سوقها الخا�ص  هذه الأ�سباب وغيرها كانت وراء �سعي هذه النخبة من 
ويخدم م�صالحها. هكذا ولدت فكرة الكيان التي تحولت لاحقا الى م�شروع الدولة )للتف�صيل انظر: باميلا �آن �سميث: 
فل�سطين والفل�سطينيون 1876-1983(. وفي منت�صف ال�سبعينيات �أ�صبحت منظمة التحرير الأداة الفعالة لتحقيق 
الم�صلحة  ذي  المحلي  المال  ر�أ�س  من  حليفا  ت�صنع  �أن  بقاياها،  �أو  النخبة،  هذه  ا�ستطاعت  �أو�سلو  وبعد  الهدف،  هذا 
الم�شابهة في البحث عن �سلطة �سيا�سية. الجزء الأكبر من ال�شعب الفل�سطيني خ�صو�صا اللاجئين كان الوقود الذي 
ا�ستخدمته هذه النخبة با�سم العودة والتحرير لتحقيق �أهدافها وم�صالحها ال�ضيقة تحت عنوان »الم�صلحة الوطنية 

العليا«.
مع  تقريبا  �سنين  بع�شر  و�أثنائها  النكبة  قبل  بد�أت  وم�صالحها  وطبيعتها  �شكلها  وتحول  النخبة  هذه  ق�صة 
بع�ض  الذي حققته  النجاح  الأربعينيات وتجلت لاحقا في  �أوائل  في  فل�سطين  �شهدته  الذي  اللافت  الاقت�صادي  النمو 
 Contracting and Trading .»ال�شركات على م�ستوى �إقليمي وعالمي مثل �شركة »المقاولات لل�صناعة والتجارة

Industry

�إندماج هذه  �أنابيب البترول والم�صافي. لاحقا وبعد  البناء والبترول وت�صنيع  �أعمال  �أعمال هذه ال�شركة �شملت 
المال  ر�أ�س  ن�شاطات  �أ�صبحت  للهند�سة«)3))  البريطانية  بريدج  مذرويل  »�شركة  البريطانية  ال�شركة  مع  ال�شركة 
الفل�سطيني الذي خرج بعد النكبة حاملا الملايين من الجنيهات الإنجليزية التي نجح في تحويلها رجال الأعمال من فرع 
البنك العربي في حيفا عالمية البعد ولي�س فقط �إقليمية. ن�شاطات هذه ال�شركة مثلا �شملت �أعمال بناء في حقول النفط 
للهيمنة البريطانية  العربي الخا�ضع  انت�شرت لكل مناطق الخليج  العراق في بداية الخم�سينات ثم  ل�شركة »�شل« في 
حينها وح�صلت على عقود »رئي�سية لبناء خطوط �أنابيب  ومحطات النفط م�ستودعات تخزين و�أعمال الطرق ومحطات 
الطاقة ومن��شآت �إمدادات المياه وبناء الموانئ و�أعمال الميناء ومحطات �ضخ المياه والمباني التجارية في الكويت وقطر 
والإمارات وفي وقت لاحق، في المملكة العربية ال�سعودية ، وعمان كذلك. وفي قطر، احتكرت ال�شركة التجارة الخارجية 

والبناء ل�صناعة النفط في �أوائل )4))1950«
وق�صة نجاح هذه ال�شركة م�شابهة لق�صة نجاح الع�شرات من ال�شركات الاخرى التي كان امتداد ن�شاطها �إقليميا 
وعالميا/ مثل �شركة قرطا�س للتعليب والتبريد، الم�شرق للإ�ستثمار والت�أمين، بنك �إنترا في بيروت الذي ا�صبح �أكبر 
م�ؤ�س�سة مالية في لبنان بر�أ�سمال �أكبر من البنك المركزي اللبناني )و�صل ر�أ�سماله �إلى 325 مليون دولار عام 1965(. 
وبالإ�ضافة �إلى تخ�ص�صاتها الفعلية، ف�إن هذه ال�شركات امتلكت �شركات طيران )ال�شرق كانت تملك وت�شغل طيران 
38. Amal  Jamal. 2005. The Palestinian National Movement: Politics of Contention 1967-2005. 
Bloomington and Indianapolis: Indiana University Press
39. British Motherwell Bridge and Engineering company 
40. Pamela Ann Smith. 1984. Palestine and the Palestinians 1876-1983. Sydney: Croom Helm. 
P.135
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ال�شرق الأو�سط في لبنان( الكازينوهات، دور الن�شر، وم�صالح في الإذاعة والتلفزيون)4)).   

تلك  مواطني  ح�صول  تف�ضيل  على  عملت  التي  العربية  الدول  من  عدد  في  القطرية  القوانين  �صدور  �أعقاب  وفي 
قوانين  من  العديد  �صدور  ولاحقا   ،)1963 ال�صناعي  الكويت  قانون  )مثلا  بالدولة  الخا�صة  الاعمال  على  الأقطار 
الت�أميم في ليبيا، والعراق مثلا بد�أ �شبح الإنهيار والإفلا�س يحوم فوق ر�أ�س تلك النخبة. كانت هذه النخبة تملك ر�أ�س 
المال والخبرة و لكنها افتقدت القوة ال�سيا�سية، وهو ما وجدته لاحقا في منظمة التحرير الفل�سطينية التي يمكن ان 

ت�شكل الأداة للو�صول الى الدولة والهيمنة على �سوقها الخا�ص.

وم�صالح هذه النخبة التقت مع م�صالح التجمع الفل�سطيني الأغنى في ال�شتات والذي �ساهم بفعالية في ت�أ�سي�س 
منظمة التحرير و�أثر في ت�شكيل �سيا�ساتها و�إ�ستراتيجيتها. هذا ربما يف�سر الدور الكبير الذي لعبته قيادة المجتمع 
الفل�سطيني في الكويت في الخم�سينيات وال�ستينيات، والدور المركزي الذي لعبته في دورتي المجل�س الوطني الفل�سطيني 
الرابعة التي عقدت في القاهرة في 10 تموز 1968 والخام�سة التي عقدت في �شباط 1969)تفا�صيل الدورتين و�أ�سماء 
ال�شخ�صيات التي تقلدت منا�صب ح�سا�سة حينها عك�ست هيمنة نخبة منطقة محددة في ال�شتات الفل�سطيني ت�شكلت 

ح�سب م�صلحتها وم�صالحها الإ�ستراتيجية الفل�سطينية التي حكمت منظمة التحرير حتى او�سلو(.

ربما لهذا ال�سبب لا يبدو غريبا �أن �أحدى الإفتتاحيات الأولى لمجلة فل�سطيننا في 1958 ت�ضمنت دعوة لإقامة كيان 
فل�سطيني في ال�ضفة والقطاع )بغ�ض النظر عن اللغة الثورية لهذه الدعوة)4))(. ثم تكررت هذه الفكرة )القبول بدولة 
في ال�ضفة والقطاع( بعد �أقل من �شهر على حرب حزيران كما ذكر ال�شهيد �أبو �إياد عن ورقة عمل ناق�شها اجتماع 
للجنة المركزية لحركة فتح في تموز )4))1967. واللافت �أن هذه لم تكن مجرد فكرة يتم نقا�شها وتداولها، بل كانت 
الفل�سطينية. مثلا  الثورة  �أ�سا�سه ت�شكيل كل م�ؤ�س�سات  الذي تم على  ال�سيا�سي  الفل�سطينية والخيار  الإ�ستراتيجية 
يذكر �صادق جلال العظم في تقييمه لتجربة حرب بيروت 1982 �أن الإنهيار التنظيمي والع�سكري الفل�سطيني اللافت 
كان �سببه �سيا�سياً ولي�س ع�سكرياً. يقول العظم: »ف�إذا لم تكن قيادات الثورة الفل�سطينية وتنظيماتها الم�سلحة تعد 
نف�سها ومقاتليها من �أبناء ال�شعب الفل�سطيني لمثل هذه الحرب في مثل تلك اللحظة الحا�سمة  والمواتية، فلأي غر�ض 
الواقع  في  كانت  �إياها  القيادات  �أن   - تبديده  المعنيين  من  �أحد  يحاول  لم   - �شك  الجميع  ي�ساور  �إذن؟  تعدهم  كانت 
تحاول بناء �شبه جي�ش نظامي في جنوب لبنان تحت �ستار الكفاح ال�شعبي الم�سلح و�شعاراته بهدف نقله الى ال�ضفة 
الغربية وقطاع غزة في اللحظة التي تنجح الأموال ال�سعودية )ومن لف لفها( في انتزاع الدولة الفل�سطينية من حكومة 

الولايات المتحدة و - بالتالي - ا�سرائيل«)4))

�أزمة النخب الفل�سطينية الاقت�صادية في ال�شتات كانت ممكنة فقط من بوابة النيوليبرالية التي ت�سمح  لكن حل 
او�سلو  م�شروع  في  الإنخراط  على  الإقدام  لي�س  يف�سر  هذا  واقت�صاديا.  �سيا�سيا  والعالمية  الإقليمية  الظروف  بها 
على  ال�صهيوني  بالاقت�صاد  البنيوية  العلاقة  تعميق  على  وتعمل  عملت  التي  الاقت�صادية  الاتفاقيات  وكل  بل  فقط، 
ا�س�س كولونيالية. �إذا كان ممكنا النظر الى التاريخ اليوم بناءً على النتائج التي و�صلت اليها حركة التحرر الوطني 
الفل�سطيني يمكن الإ�ستنتاج �أن منظمة التحرير حملت �أ�سباب وبذور ف�شلها في داخلها ب�أن عجزت عن منع النخب 

المرتبطة بنيويا وم�صلحيا مع الم�شروع ال�صهيوني من امتطاء موقع القرار في الم�شروع الوطني.   
41. الم�صدر ال�سابق

42. جاء ذكر الكيان للمرة الاولى في نهاية الخم�سينات في مجلة فل�سطيننا. للتف�صيل انظر:
Amal Jamal. 2005. The Palestinian National Movement: Politics of Contention 1967-2005. 
Bloomington and Indianapolis: Indiana University Press. P. 18.

43. �صلاح خلف. فل�سطيني بلا هوية. �ص:151
44. �صادق جلال العظم, بيروت 82 والأ�سئلة ال�صعبة,ال�سفير, بيروت, 20 حزيران 1984
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خاتمة: من �أجل توطين الاقت�صاد
الع�سكرية  بالقوة  نف�سه مرارا  ينجح في تجديد  الآن ولم  فل�سطين حتى  �أر�ض  على  ال�صهيوني  الم�شروع  يَدُمْ  لم 
وحدها، رغم اهميتها للم�شروع ورغم عنفه الهمجي المتوا�صل منذ 1882. لكن هذه الإ�ستدامة حتى الآن وهذه الهيمنة 
�إعادة   على  ال�صهيوني  الا�ستعماري  الم�شروع  فر�ضها  التي  الكولونيالية  العلاقات  قدرة  على  منها  �إعتمدت في جزء 
ت�شكيل �شرائح �إجتماعية م�ؤثرة في المجتمع الفل�سطيني واحتوائها ما و�ضعها م�صلحيا وبنيويا في موقع ال�شريك، �أو 
ما �سميته »ت�أهيلها«.  لهذا كان التاريخ ال�سيا�سي الفل�سطيني هو تاريخ النخبة الاقت�صادية ونتاج لتحولاتها و�أزماتها 

وتقاطعات م�صالحها. 
ورغم �أن هذه القوى الإجتماعية التي �صعدت في �أعقاب النكبة هي في �أ�سا�س �أزمة الم�شروع الوطني الفل�سطيني، 
الإجتماعية  لل�شرائح  فلي�س  وتاريخية  النهائية هي طبيعة متحولة ومرنة  النتيجة  الإجتماعية في  القوى  ف�إن طبيعة 
ماهية ثابتة �أو عابرة للتاريخ. بهذا المعنى وبعيدا عن �أي نزعة هند�سية �إجتماعية يمكن للقرار ال�سيا�سي �أو للخيار 
ال�سيا�سي الإ�ستراتيجي الم�ضاد على الأقل �أن ي�ؤ�س�س �أولا لتحويل ال�شراكة والارتباط البنيوي للنخبة الفل�سطينية 
بالاقت�صاد الكولونيالي الى م�شروع خا�سر. وثانيا يمكن للقرار ال�سيا�سي �إذا توفر خيار �إ�ستراتيجي لحماية الم�شروع 
الوطني الت�أ�سي�س لبديل تنموي يعمل على �أ�سا�س القطع بين م�صلحة هذه القوى والاقت�صاد الكولونيالي ويوفر لها 

�إمكانية الإ�ستثمار في اقت�صاد وطني منف�صل.      
بمعنى �سيبقى �أي خيار تنموي غير ذي معنى �إذا لم يكن جزءا من خيار �إ�ستراتيجي �سيا�سي وجزء من م�شروع 
م�ضاد للم�شروع الا�ستعماري ال�صهيوني على �أر�ض فل�سطين. والخيار الإ�ستراتيجي هو خيار �شامل بمعنى لا يمكن 
تنمية جزئية  ف�أي  الوطني  للاقت�صاد  الكلية  الحالة  عن  اقت�صادي محدد بمعزل  قطاع  في  تنمية جزئية  عن  الحديث 
�شامل بمعنى  المفهوم  �أي�ضا  �سيا�سية.  �أهمية  بلا  �ستبقى  والأهم  �أح�سن الاحوال.  ت�أثيرات محدودة في  ذات  �ستبقى 
المفاهيم  من  بنية  ت�أ�سي�س  )بمعنى  الثقافة  الإ�ستراتيجي(  الخيار  )بمعنى  ال�سيا�سة  للاقت�صاد  بالإ�ضافة  ي�شمل  �أنه 
والت�صورات الم�ضادة للعلاقات الكولونيالية( و الإجتماع )بمعنى الت�أ�سي�س لتنظيم �إجتماعي قادر �أن ي�شكل حامل 
وح�سب  بكفائة  الم�صادر  ا�ستغلال  و�أ�ساليب  البيئي  الوعي  )بمعنى  والايكولوجيا  والاقت�صادي(  ال�سيا�سي  للخيار 

الحاجة( .  
ولأن التنمية هي مفهوم �شامل )ي�شمل كل القطاعات الاقت�صادية والثقافية وال�سيا�سية والإجتماعية والبيئية( 
ف�إن  الوطني،  الم�شروع  بناء  الت�أ�سي�س لإعادة  الم�ساهمة في  الفل�سطينية هو  النهائي في الحالة  الهدف  من جهة، ولأن 
القرار ال�سيا�سي مركزي في كل الأحوال، وربما يكون الت�أ�سي�س لتحرير القرار ال�سيا�سي هو الخطوة الاولى �أو العقبة 
المركزية في طريق الم�شروع التنموي الفل�سطيني. ما �س�أذكره هنا و�أناق�شه بالتف�صيل في مكان �آخر هو مجرد خطوط 
عري�ضة للبدء بتفكيك الترابط الناتج عن �أكثر خم�سة و�أربعين عاما من الاحتلال والعمل على القطع بنيويا مع الم�شروع 

ال�صهيوني وعلاقاته الكولونيالية.   
المحلي  الاقت�صاد  ترتيب  �إعادة  يتوجب  ا�ستقلالية  لحالة  والت�أ�سي�س  ال�صهيوني  الم�شروع  مع  القطع  �أجل  من 
بطريقة ت�أخذ بعين الإعتبار قدرة الطبقات ال�شعبية على ال�صمود والإ�ستمرار بالمقاومة من جهة، و�أي�ضا منع �أي ق�سم 
منها، ب�سبب العوز �أو الطمع، من الإنخراط  في موقع التابع والمعُْتَمِد في الاقت�صاد ال�صهيوني كما ح�صل حتى الآن. 
لكن العامل الأكثر اهمية �سيا�سيا واقت�صاديا وثقافيا، كما �أثبتت تجربة منظمة التحرير و�أزمتها، هو الت�أ�سي�س بنيويا 
)اقت�صاديا و�سيا�سيا وثقافيا و�إجتماعيا وبيئيا( لكبح جماح ر�أ�س المال »الوطني« الدافع من �أجل التو�سع والتراكم 
�إ�ستراتيجياً يعمل على تعميم ثقافة  �أ�سا�سا على ح�ساب الم�شروع الوطني. لكن هذا يفتر�ض ا�سا�سا قراراً �سيا�سياً 

مقاومة وبناء اقت�صاد مقاوم. 
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الكبير  الاقت�صاد  دور  تهمي�ش  مقابل  في  والمنتج  ال�صغير  الاقت�صاد  على  التركيز  اقت�صاديا،  يفتر�ض,  وهذا 
الوطني.  الم�شروع  ح�ساب  على  وعالمية  �إقليمية  م�شاريع  في  البنيوي  الإنخراط  الى  حتما  �سيقود  الذي  والخدماتي 
و�إنعا�ش الاقت�صاد المحلي ال�صغير الذي ي�ضم �صغار الحرفيين والمزارعين و�صغار المنتجين والعمال ينبغي �أن ي�سانده 
حملة جدية من المقاطعة للإنتاج ال�صهيوني خ�صو�صا، وغير المحلي عموما، لا يحدد �أ�سا�سها حاجة ال�سوق بقدر ما 
يحددها التركيز على �إعاقة �إمكانيات �إ�ستمرار �أو �إعادة ت�أ�سي�س العلاقة الكولونيالية مع الاقت�صاد ال�صهيوني التي 
يجب ك�سرها ب�شتى الطرق لحماية الم�شروع الوطني. ف�أي علاقة مع الاقت�صاد ال�صهيوني لن تكون خارج العلاقات 
الكولونيالية من جهة، ولن تبقى اقت�صادية وبدون �أي تبعات �سيا�سية كالتي قادت لأزمة الم�شروع الوطني الراهنة.   
اقت�صاديا �أي�ضا، وللتجهيز لحالة مقاومة طويلة الأمد ينبغي تكييف الا�ستهلاك مع الحاجة فقط، وتكييف الحاجة 
مع ما يتوافر من موارد ومع القدرة على ا�ستغلالها محليا فقط. ف�أب�سط مقومات التنمية هو ا�ستغلال الموارد بح�سب 
قدرات المجتمع ذاته لأن �أي محاولة لإ�ستدخال ر�ؤو�س الأموال الخارجية �سيكون لها تبعاتها ال�سيا�سية والثقافية 
والبيئية وحتى على البنية التحتية التي ت�أ�س�ست في العديد من الدول الغنية في دول الجنوب ح�سب حاجة ر�أ�س المال 

الغربي الم�ستثمر في الم�صادر لا حاجة البلد نف�سها.
هذا يفتر�ض �إعادة تنطيم الاقت�صاد ب�شكل محلي �أي�ضا )ت�أ�سي�س محليات تنظيمية كجزء من بناء وطني �أكبر يقود 
لتعزيز البعد الوطني لا المحلي �أو الجهوي رغم �شكله المحلي وال�صغير( يمنع �إمكانية تراكم ر�أ�س المال بطريقة تجعل 
من �إعادة �إنتاج العلاقات الكولونيالية. في المحليات يمكن ترتيب الإنتاج والا�ستهلاك على �أ�سا�س الحاجة وعلى �أ�سا�س 

�ضمان ح�صانة المجتمع المحلي كذلك. 
وثقافيتان.  اقت�صاديتان  هما  ما  بقدر  ثقافيتان  م�س�ألتان  �أي�ضا  هما  الحاجات  وتكييف  الم�صادر  وا�ستغلال 
فالنموذج الا�ستهلاكي ال�سائد والمعولم ي�ستند في �شق ا�سا�سي منه لتعميمات ومقولات �أيديولوجية من جهة ولفل�سفة 
اقت�صادية ت�ستند لأوهام قيا�س النمو الرقمية. لذلك يمكن ويجب لخطاب م�ضاد �أن يعيد ت�شكيل الحاجات وبالتالي 
ا�ستغلال الموارد بما يتوافق مع القطع مع العلاقات الكولونيالية. بمعنى �أن التنمية بمعناها النيوليبرالي والمعولم هي 

�أي�ضا خطاب ف�إن التنمية البديلة هي خطاب م�ضاد كذلك.)4))   
والخطاب التنموي الم�ضاد لي�س فقط مهما لتفكيك �أوهام بلاغيات خطاب التنمية المعولم فقط، بل وتعميم مفاهيم 
المعولمة  التنمية  �أن  التنمية وخطابهم. فكما  القطع مع خطاب من �سماهم »�صبيح �صبيح« مقاتلو  م�ضادة تقود الى 
والمفاهيم  الت�صورات  من  عالم  على  مبنية  كذلك  فهي  اقت�صادية,  تحتية  بنية  ت�أ�سي�س  �إلى  ا�ستندت  تفتر�ض  التوجه 
والأوهام هو في حقيقته حديث المن��شأ والاهم انه عالم ي�شكل قطعاً مع التاريخ الإن�ساني لا �إ�ستمراراً له. فعالم المفاهيم 
والت�صورات النيوليبرالية لي�س فقط نقي�ضاً لتاريخ طويل من التجربة الإن�سانية، بل ويتناق�ض مع الطبيعة ومواردها.       
تتفق في الجوهر  لكنها  التفا�صيل  ال�شكل وبع�ض  التي ربما تختلف في  التف�صيلية  الإقتراحات  العديد من  هناك 
�أفكار  لبع�ض  مخت�صر  ملخ�ص  الخاتمة  هذه  ت�شمل  م�ضادة.  �أو  بديلة  تنموية  وم�شاريع  لأفكار  للت�أ�سي�س  وتهدف 
الكولونيالية كمقدمة وجزء  العلاقات  القطع مع  ا�سا�سه  م�شروع تف�صيلي يتطور تحت عنوان »توطين الاقت�صاد« 
يبقى  لكن  فل�سطين.   �أر�ض  على  ال�صهيوني  الكيان  يمثلها  التي  الا�ستعمارية  الحالة  من  للتحرر  �أكبر  م�شروع  من 
�أ�سير نخبة تت�شارك بنيويا  كل م�شروع بلا معنى في غياب القرار ال�سيا�سي الحر، خ�صو�صا طالما بقي هذا القرار 

وم�صلحيا مع نخب الم�شروع الا�ستعماري ال�صهيوني وتتربح من ا�ستمراره. 

45. انظر, �صبيح �صبيح. 2011. مقاتلو التنمية: بين خرافة التطبيق وعقائدية الخطاب والت�صوير. رام الله: بي�سان
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مدخل
تكتفي معظم التقارير والدرا�سات الخا�صة بال�ضفة الغربية وقطاع غزة بالعر�ض الم�سحي والو�صفي للواقع 
الاقت�صادي - الاجتماعي البائ�س وبالتركيز على �إبراز الأرقام في جداول و�إح�صائيات ور�سوم بيانية وتقزيم 
»التنمية« المزعومة تحت حراب الاحتلال الا�ستيطاني الع�سكري الاقتلاعي، �إلى مجرد »النمو« الاقت�صادي، 
م�شاكلنا  »النمو« هو الحل لجميع  �أن  باعتبار  الفل�سطيني مثلا،  المحلي  الناتج  �إجمالي  انخفا�ض  �أو  ك�إرتفاع 
الإجتماعية  ال�شرائح  النظر عن حجم  يغ�ضون  المظهري في مجتمعنا  »النمو«  �أن�صار  ب�أن  علما  الاقت�صادية، 
الم�ستفيدة حقا من هذا »النمو« ومدى الت�أثير الذي يتركه على ا�ستنزاف مواردنا ال�شحيحة والبيئة والأر�ض 
الزراعية وغيرها.  ناهيك �أن الوقائع على الأر�ض ت�شير �إلى �أن فوائد »النمو«  ال�شكلي والإ�ستهلاكي في المباني 
وال�سيارات والمرافق ال�سياحية والم�ؤ�س�سات وغيرها تقت�صر �أ�سا�سا على �صفوة المتمولين والأثرياء �أو على 
فئات اجتماعية محدودة جدا، بينما تزداد ات�ساعا، وب�شكل �صارخ، الفجوة بين الأغنياء والفقراء وتتوا�صل 

ن�سبة البطالة الكبيرة ويرتفع �أعداد »المتورطين« في الديون.
الإ�ستعرا�ضية،  »التنمية«  نتاج  �أ�سا�سا من  الم�ستفيدة  المجتمع هي  وفي مثل هكذا واقع ت�صبح نخبة من 
بينما تغيب الغالبية ال�ساحقة من النا�س الذين يفتر�ض �أن ي�شكلوا لب العملية التنموية ومحورها الأ�سا�سي.  
�إذ �أن ح�ضور الإن�سان الفل�سطيني في العمل »التنموي« المزعوم يقت�صر غالبا على الم�سوح والإح�صاء �أو على 
تنظيم برامج تدريب مهنية وفنية، علما ب�أن هذه البرامج لا ت�ؤثر - بالمعنى التغييري الهيكلي - على البنية 
ومن  حاليا في مجتمعنا.   ال�سائدة  الم�شوهة  ال�سلوك  و�أنماط  والمفاهيم  القيم  وبنية  الاقت�صادية-الاجتماعية 
ت�أتي م�سطحة  الفل�سطيني  بالمجتمع  المتعلقة  التنموية  الدرا�سات  ا�ستنتاجات وتو�صيات  العديد من  ف�إن  هنا 
ح�صر  يتم  وبالتالي  »الم�ؤ�س�سات«  من  المزيد  وتفريخ  والخدمات  التحتية  البنية  في  الا�ستثمار  في  وتنح�صر  

معيقات »التنمية« في نق�ص الأموال والموارد والتدريب.
ي�شبه  ما  »هناك  ك�شك:   عاطف  د. محمد  الم�صري  التنموي  قاله  التذكير بما  المفيد  من  ال�سياق  هذا  وفي 
الإتفاق ال�ضمني على �أن محاربة الفقر يجب �أن ت�ستمر في نطاق الكلام المت�ضمن في �أحاديث منمقة وتقارير 
هامة واتفاقيات دولية وم�ؤتمرات كبرى...وربما كان المق�صود بكثرة الكلام التغطية علـى الأفعـال التـي ت�صنع 
اليائ�سين ب�ضرورة  البائ�سين  �أن الفئة الم�سيطرة والمهيمنة تطالب الفقراء  وتكر�س الفقر... والمثير للده�شة 

تحمل �أعباء المحافظة على الموارد للأجيال القادمة، فيما تدعو �إليه من تنمية م�ستدامة«.)))
والأ�سئلة المطروحة هي:  لماذا يعمل البع�ض على تحويل »التنمية« �إلى عملية تزيين مظهرية لواقعنا الفقير 
لا  الجذرية  والبنائية  والتغييرية  القيمية  م�ضامينه  من  و�إفراغه  التنمية  مفهوم  ت�سطيح  ولماذا  والمتخلف؟  
والفنادق  والمطاعم  والأبراج  البنايات  عدد  وفي  الأجنبي  التمويل  في  الزيادة  �أ�صبحت  متى  ومنذ  المظهرية؟  
هكذا  من  الم�ستفيدة  الإجتماعية  ال�شريحة  عن  النظر  بغ�ض  والتنمية؟   المجتمعي  للتقدم  مقيا�سا  وال�سيارات 
�إن مثل هذه الزيادة  العددية قد ت�شكل مقيا�سا لدرجات النمو، وفي حالتنا العينية النمو  »نه�ضة تنموية«.  
التغييرات  �إحداث  على  قادر  غير  والمظهري  الكمالي  الإ�ستهلاكي  النمو  هذا  �أن  �إلا  والإ�ستهلاكي،  ال�شكلي 
الإجتماعية اللازمة لإنجاز التنمية الحقيقية ال�شاملة، وبخا�صة في ظل احتلال ا�ستيطاني اقتلاعي »م�ستدام«.  

المنظمات  للتحقيق؟!«، قدمها في ندوة  قابلة  �إمكانية  �أم  الم�ستدامة وهم  »التنمية  للدكتور محمد عاطف ك�شك، بعنوان:  1. ورقة بحثية 
العربية غير الحكومية حول »الا�ستخدامات الم�ستدامة للأرا�ضي الزراعية«، والمنعقدة  بتون�س في الفترة ما بين 3 – 9 �أيلول 1998.

الفعل التنموي المقاوم وخرافة التنمية تحت ب�ساطير الاحتلال
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وخطورة التركيز على الم�ؤ�شرات الرقمية ال�شكلية تكمن في ت�ضليل الذات ب�أن »تقدما« تنمويا واجتماعيا قيد 
الحدوث على الأر�ض.  وهذا »التقدم« ال�شكلي اله�ش الحا�صل على �أي حال، هو نتيجة توافر التمويل الأجنبي، 
والأموال لدى بع�ض الأفراد والجهات المو�سرة التي ب�إمكانها �شراء �أو ا�ستيراد »التنمية« الخادعة.  وبالتالي 
الإ�ستهلاكي  للإنفاق  نتيجة  هو  والمظهرية  الإ�ستهلاكية  »التنموية«  المجالات  بع�ض  في  الأرقام  ارتفاع  ف�إن 

الهائل، بغياب الإ�ستثمار وبالتالي التطور النوعي في المجالات الإنتاجية. 
وبالرغم من بع�ض النجاحات الكمية التي تحققت في بع�ض المجالات التي ارتفعت فيها الأرقام والمعدلات 
نتيجة ما ا�ستهلك من �إنفاقات �ضخمة، �إلا �أن ارتفاع الأرقام لم يرافقه تطور في النوعية والإنتاجية. فعلى �صعيد 
التعليم، مثلا، لي�ست الم�س�ألة الأ�سا�سية زيادة عدد طلاب الجامعات و�إنما نوعية ما يتلقونه من تعليم وت�أهيل، 
بما يلبي الحاجات الأ�سا�سية لمجتمعنا.  ولي�س من الأهمية في �شيء زيادة عدد الم�ؤ�س�سات والوزارات والوزراء 
والوكلاء والمدراء و�إنما �أن يكون ذلك كله في خدمة حاجات فعلية  ت�ستجيب لها هذه الم�ؤ�س�سات والوزارات، 
وت�ضمن �سير عملها بنجاعة ومهنية و�إنتاجية عالية.  فالمهم في نهاية المطاف لي�س زيادة عدد الفنادق والمقاهي 
والمطاعم والأبراج وال�سيارات و�أجهزة الكمبيوتر و�شركات الإ�ستيراد وال�شركات الو�سيطة والوكلاء، و�إنما 
مدى ا�ستفادة ال�شرائح الإجتماعية المعوزة التي ت�شكل غالبية ال�سكان من هذه الفنادق والأبراج وال�سيارات 
وال�شركات ومدى الحاجة الفعلية لها، وبالمح�صلة مدى م�ساهمتها في تحرير جي�ش العاطلين عن العمل من 

البطالة والفقر واندماج هذا الجي�ش بنجاعة في العمل الإنتاجي الزراعي �أو ال�صناعي.
�إن التم�سك بال�شكل والق�شرة بدلا من المحتوى والجوهر يجعلنا غير قادرين على فهم الواقع الاجتماعي-
الاقت�صادي - ال�سيا�سي الكولونيالي كما هو، بكل تعقيداته، وبالتالي العجز عن العمل والتغيير.  وبالنتيجة 
الت�شبث بـِ»التنمية« الأحادية ال�سطحية والمبتورة، غير المرتكزة على التكامل ال�شمولي والترابط بين مختلف 

قطاعات المجتمع والاقت�صاد، وغير الم�ستندة �إلى منهج جدلي تحليلي ونقدي. 
�أن  �إذن  فالأجدر  �إنجازاتها،  من  الم�ستفيد  ولي�س مجرد  يقال،  كما  التنمية،  هو جوهر  الإن�سان  دام  وما 
ين�صب جزء هام من العملية التنموية على التنمية الفكرية والقيمية والخلقية وتنمية قيم الإنتاج والإبتكار 
الأ�صلية، من خلال  قيمه  وتتفتت  تت�آكل  الذي  المجتمع  لأن  بالنف�س. وذلك   والثقة  الطويل  والنف�س  والجهد 
الذوبان في نظام قيم الفئات الأجنبية المت�سلطة اقت�صاديا و�سيا�سيا، ف�إنه �سرعان ما �سيتحول �إلى كيان مزيف 

وفاقد لهويته و�أ�صالته.
ي�شكل  ال�شعبية، ولا  لل�شرائح  ملبياً  لاحتياجات حقيقية  المن��شأ وطنياً  ذاتي  التنموي  الفعل  يكن  وما لم 
نموذجاً غريبا م�ستجلبا لخدمة فئة قليلة وهام�شية من النا�س، وما لم يخط الفعل التنموي خطوات وا�ضحة 
�سيادة  �ضمان  باتجاه  ي�سر  لم  وما  والخارج،  ال�صهيوني  للاحتلال  والتبعية  الإ�ستغلال  من  التحرر  باتجاه 
النا�س على غذائهم ولقمة عي�شهم وتوفير فر�ص عمل محلية دائمة، ف�إن احتمال نجاحه �سيبقى �ضئيلًا جدا 

وم�شكوكاً به �إلى حد كبير. 
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ته�شيم مقومات الاقت�صاد الزراعي

غالباً ما ين�سى البع�ض �أو يتنا�سون، حين مناق�شة �أو معالجة ظاهرتي البطالة والفقر وكيفية »محاربتهما«، 
ب�أن ال�سبب الأ�سا�سي والمبا�شر لإفقار معظم الفلاحين الفل�سطينيين في الأر�ض المحتلة عام 1967 �أو تحولهم �إلى 
عمال يخدمون الاقت�صاد الا�سرائيلي، بعيداً عن �أماكن �سكنهم، �أو �إلى �أجراء في خدمة الاقت�صاد الا�ستهلاكي 
بالمدن الفل�سطينية، �أو �إلى عاطلين عن العمل، هو نهب الاحتلال لآرا�ضيهم ومواردهم الزراعية وبالتالي تحطيم 
الريف  عنها في  الم�ستغنى  الزراعية  الفل�سطينية  العاملة  اليد  فائ�ض في  بروز  �أن  الفل�سطينية. بمعنى  الزراعة 
الزراعة  عن  ان�سلاخها  الى  غالبا  ي�ؤدي  الزراعية مما  العاملة  اليد  منها  عانت  بطالة  نتيجة  لي�س  الفل�سطيني 
وانتقالها للعمل كيد عاملة رخي�صة في المدينة، كما هو الحال في العديد من بلدان »العالم الثالث«، بل �إن هذا 
الفائ�ض �أفرزته ب�شكل مبا�شر عملية ته�شيم مقومات الاقت�صاد الريفي والزراعي الفل�سطيني. وقد لعبت هذه 
اليد  طبيعة  الفل�سطينيين وحددت  للعمال  والم�شوهة  الطبيعية  الولادة غير  في  �أ�سا�سياً  دوراً  الأخيرة  العملية 
العاملة الفل�سطينية ودورها في خدمة الاقت�صاد الا�سرائيلي، في ظل غياب البديل الاقت�صادي المحلي الذي كان 

يمكن �أن ي�ستوعب فائ�ض اليد العاملة في الريف الفل�سطيني.  
بالإ�ضافة �إلى ذلك، ومنذ التوقيع على اتفاق وا�شنطن في العام 1993 وحتى هذه اللحظة، تتوا�صل بكل 
التي لم  �آلة الم�صادرة والا�ستيطان الا�سرائيلية  الفل�سطيني من خلال  الزراعي  قوة عملية ته�شيم الاقت�صاد 
�أرا�ض  بمعظمها  التي  الدونمات  �آلاف  مئات  وم�صادرة  و�إغلاق  وتجريف  الا�ستيطاني  التو�سع  عن  تتوقف 
زراعية خ�صبة، وذلك بالتوازي مع اقتلاع وتخريب المحا�صيل الزراعية وملايين الأ�شتال والأ�شجار المثمرة، 
ف�ضلا عن نهب المياه والآبار الجوفية، الأمر الذي �أجبر العديد من المزارعين على �شراء المياه من ال�شركات 

والم�ستعمرات الإ�سرائيلية �أو الان�سلاخ نهائيا عن العمل الزراعي.
ما  ب�شق  ا�سرائيل  »حق«  على  ن�ص  الفل�سطيني   - الا�سرائيلي  القاهرة  اتفاق  �أن  هنا،  بالذكر  والجدير 
ي�سمى »الطرق الالتفافية« )التي تهدف توفير الطرق الآمنة للم�ستوطنين( وما يلزمها من »�إجراءات« على 
الأر�ض.  ولننتبه هنا �أن اتجاه الطرق الا�ستيطانية )»الالتفافية«( هو غرب - �شرق، �سواء في مناطق جنين 
وطولكرم ونابل�س �أو في رام الله والخليل وبيت لحم.  ناهيك عن توا�صل �إن�شاء الأحياء اليهودية الجديدة في 
منطقة القد�س »ال�شرقية« - بيت لحم التي لم تتوقف للحظة، في مختلف �أنحائها، عملية التو�سع الا�ستيطاني 
المكثف و�إن�شاء الج�سور و�شق ال�شوارع والأنفاق الوا�سعة.  بمعنى �أن �إ�سرائيل تثابر ب�إ�صرار على تثبيت 
وقائع ا�ستيطانية - ديمغرافية جديدة على الأر�ض لفر�ضها فيما ي�سمى »الحل النهائي«، وبالنتيجة تجزئة 
ال�ضفة الغربية �إلى معازل �سكانية عربية محا�صرة بالم�ستعمرات و»الطرق الالتفافية« والجدار الكولونيالي 

والجي�ش الا�سرائيلي و�آلياته الع�سكرية.
كما �أن الانح�سار الكبير في الزراعة الفل�سطينية  لي�س ناتجاً فقط عن عوامل خارجية ذات علاقة بالم�صادرات 
�أي�ضا عوامل  �إن هناك  �آفاق الت�سويق وغير ذلك، بل  والا�ستيطان والجدار العن�صري ونهب المياه وان�سداد 
ذاتية تتمثل في �شراء بع�ض الم�ستثمرين لأرا�ض زراعية بهدف تحويلها الى »مناطق �صناعية«، كما في مرج ابن 
عامر في جنين، ف�ضلا عن اقتطاع �أجزاء كبيرة من الأرا�ضي ال�صالحة للزراعة لاقامة المن��شآت والمباني، الأمر 

الذي ي�ساهم في تدمير بنيتنا الزراعية وبالتالي �أمننا الغذائي الوطني.    
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وهم التنمية بالتمويل الأجنبي 

النقد الدولي، ب�شكل منهجي، على  البنك الدولي و�صندوق  تعمل م�ؤ�س�سات التمويل الدولية، بما في ذلك 
ربط »م�ساعداتها« لدول »الجنوب«، و�إعادة جدولة ديونها بتنفيذ الأخيرة لخططهما وبرامجهما الاقت�صادية 
رقابة  تنفيذها تحت  المدينة  »الجنوب«  دول  على  �أوامر  بل  »و�صفات«،  �أو  »ن�صائح«  لي�ست مجرد  التي هي 
با�سم  الثالث«،  »العالم  ا�ستعمار  اعتباره مدخلا جديدا لإعادة  الذي يمكن  الأمر  الم�شددة،  البنك وال�صندوق 
»التنمية« الاقت�صادية المن�شودة التي تغلف التفنن في �أ�شكال نهب الموارد المالية، الذي تج�سد، خلال العقود 
الثلاثة الما�ضية، في �سلخ ر�أ�سمال �صاف بقيمة مئات المليارات من الدولارات �سنويا، من دول »الجنوب« الى 
دول »ال�شمال«، كخدمة ديون و�أموال مهربة �إلى الم�صارف الغربية و�أخرى »مجهولة« الأ�صل. وهذه المبالغ 
ال�سابقة طيلة  التقليدي المبا�شر من م�ستعمراته  ب�أ�ضعاف من الأموال التي نهبها الا�ستعمار  �أكبر  بمجملها 

قرون!)))
علاوة على ذلك، ف�إن الا�ستثمارات العربية المنتجة )في الأقطار العربية( �ضئيلة جدا، علما ب�أن جميع البلاد 
العربية، كما ي�شير الاقت�صادي العربي البارز �سمير �أمين، »تعاني من مر�ض مزمن م�شترك �ألا وهو �ضعف 
فاعلية ا�ستثماراتها«.  ويتمثل هذا ال�ضعف في ارتفاع ما يعرف بمعدل ر�أ�س المال الحدي الذي �ضرب، منذ 
�أواخر الثمانينيات، �أرقاما قيا�سية، ندر وجودها على الم�ستوى العالمي، فو�صل في المغرب العربي �إلى 26 وفي 
الم�شرق 9، مقابل المعدل الأ�سيوي الذي تراوح في الفترة نف�سها، بين 2 و4 )العلاقة بين معدل ر�أ�س المال الحدي 
وفاعلية الا�ستثمار عك�سية(. وبالرغم من هذا الفارق الكبير بين المعدلات الحدية العربية والآ�سيوية، ل�صالح 
الأخيرة، فقد انهارت، في �أوا�سط الت�سعينيات، الاقت�صاديات الآ�سيوية، الأمر الذي يبرز الب�ؤ�س الرهيب الذي 
�إجمالا.  وللمقارنة فقط، فان فاعلية الا�ستثمار العربي  يتخبط فيه الواقع التنموي - الاقت�صادي العربي 
المال الحدي في حدود  �إذ تراوح معدل ر�أ�س  اليوم،  �أف�ضل مما هي عليه  في الخم�سينيات وال�ستينيات، كانت 

8-8.4، بل �إن معدلات النمو، خلال نف�س الفترة، كانت �أي�ضا �أعلى بكثير مما هي عليه الآن.)))
و»الت�صحيح  الغرب  على  الاقت�صادي  و»الانفتاح«  الحرة«  »ال�سوق  �سيا�سات  �أن  الوا�ضحة،  والنتيجة 
الهيكلي« تميوالجودة. �أكبر في الموارد النادرة وغير المتجددة، وتعظيم �أ�ضخم للمديونية الخارجية وتعميق 
�أو قيا�سا  �أ�شد للفجوات الاجتماعية-الاقت�صادية، قيا�سا مع المرحلة الوطنية في الخم�سينيات وال�ستينيات، 
مع الخيارات الأخرى.  ناهيك عن تر�سيخ ثقافة ال�سوق التي تطم�س الاعتبارات الوطنية والإن�سانية والبيئية 
والثقافية لدى ا�ستيراد �أو �إنتاج ال�سلع، وتتمثل الاعتبارات الوحيدة لهذه الثقافة في ال�سعر والربح والنوع 

والجودة.)))  
التحتية  البنية  ببناء  لها  علاقة  ولا  جوهرها  في  �سيا�سية  »م�ساعدات«  عن  عبارة  الغربية  »الم�ساعدات« 
»الازدهار« في بلادنا.  من هنا،  ليعم  عليهما  التمويل  »المانحين« �سيركزون  �أن  �سمعنا  اللتين طالما  والتنمية 
المعروف  »المانحين«  »للمعونات« و�صف  المتلقية  على الحكومة  ينطبق  �أن  هو  الأ�سا�سي  التمويل  فان �شرط 
�أي امتثالها ل�شروط »المانحين« ال�سيا�سية - الاقت�صادية، ك�أن يكون �شكل وم�ضمون  بالحكومة »الجيدة«، 

2. �ألي، باتريك و�آخرون. ما لدينا وما لي�س لدينا، حوكمة الموارد في القرن الحادي والع�شرين. برلين: م�ؤ�س�سة هينر�ش بل، الطبعة 
الثانية، 2008، �ص18. 
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الحكم ال�سيا�سي في البلد المتلقي للأموال كما يرتئي »المانحون«، وهو ما يعني التدخل في ال�سيا�سات الداخلية 
للدول وانتهاك �سيادتها، و�إلا فان »الم�ساعدات« �سوف تتقل�ص �أو تعلق �أو حتى قد تقطع نهائيا )�إجراءات 
عقابية(، كما حدث �أكثر من مرة مع ال�سلطة الفل�سطينية، ف�ضلا عن العديد من الدول، في فترات متفاوتة، مثل 
الدول  ، تلج�أ  المالية-الاقت�صادية  للعقوبات  �أحيانا، وبالا�ضافة  ال�سودان، هاييتي وغيرها.  بل،  ال�صومال، 
»المانحة« نف�سها الى القوة الم�سلحة، لتطويع الحكومات »المتمردة«.  كما ح�صل، على �سبيل المثال لا الح�صر، 
في حالات العدوان الأميركي على هاييتي وغرينادا والعدوان الأطل�سي-الأميركي على العراق و�أفغان�ستان 
وليبيا، وما يجهز ل�سوريا حاليا.  وكما ح�صل �أي�ضا، �إثر فوز حركة حما�س في انتخابات المجل�س الت�شريعي 
عام 2006، والتي اعتبرتها ال�شهادات الأميركية والإ�سرائيلية والدولية انتخابات »نزيهة وحرة«، فطولبت 
حما�س بالاعتراف ب�إ�سرائيل ونبذ ما ي�سمى »الإرهاب« )�أي المقاومة الم�سلحة �ضد الاحتلال(، �إلا �أن حما�س 
رف�ضت، فكانت النتيجة رف�ض الغرب و�إ�سرائيل لنتائج الإنتخابات، �أي �أن الأخيَرين يريدان تف�صيل نتائج 
و�إغلاق  غزة،  قطاع  على  التجويعي  ت�شديد الح�صار  كانت  والنتيجة  ال�سيا�سي.   مقا�سهما  على  الانتخابات 

حنفية التمويل و�شن �إ�سرائيل حربا ع�سكرية مدمرة على قطاع غزة في �شتاء 2009-2008.     
�إذن، ا�شتراط »المانحين« الغربيين ب�أن تلتزم الحكومة المتلقية للأموال »بالديمقراطية« و»حقوق الان�سان« 
وما الى ذلك، لي�س �سوى �ستار يخفي وراءه م�صالحهم الحقيقية )ال�سيا�سية والاقت�صادية( التي تحدد م�س�ألة 
تقع  وبالتالي،  ثالثية«.  »العالم  �أو  الا�سلامية  �أو  العربية  الأطراف  من  محدد  طرف  مع  والعلاقة   التمويل 
التي  الأنظمة  من  العديد  حول  الأمثلة  تنق�صنا  ولا  »المانحين«.  �أولويات  �سلم  �آخر  في  الأخلاقية  الاعتبارات 
تمار�س القمع والارهاب الدموي �ضد �شعوبها، ومع ذلك فهي تتلقى الدعم المالي وال�سلاح، ب�سخاء، من �أمريكا 
التي  الدولارات(  )بمليارات  الر�شوات  ذلك،  على  المثيرة  ال�شواهد  بع�ض  ومن  الاوروبي.   الاتحاد  ودول 
تلقاها »موبوتو �سي�سي�سيكو«، حاكم كونغو )كين�شا�سا( المخلوع، من م�ؤ�س�سات التمويل الدولية وال�شركات 

الاحتكارية المتعددة الجن�سية.      
الفل�سطينية  ال�سلطة  التزام  في  �أ�سا�ساً  فيتمثل  والقطاع  ال�ضفة  في  »للمانحين«  الاقت�صادي  الاعتبار  �أما 
»باقت�صاد ال�سوق« و»تحرير التجارة« وفتح ال�سوق الفل�سطيني بالكامل لل�سلع والاحتكارات الغربية. وهذا 
يعني، عمليا، تخليد عملية النهب المتوا�صل للفوائ�ض الانتاجية وغير الانتاجية المحلية التي لو �أتيح لها البقاء 

في ال�ضفة والقطاع، لكان بالامكان تراكمها وتحولها الى ر�أ�سمال لا غنى عنه في �آية عملية تنموية.  
ولي�س فقط �أن »الم�ساعدات« الغربية لا علاقة لها بالتنمية الحقيقية على الأر�ض، بل �إنها غالبا ما ت�ساهم 
في تعميق ما يمكننا ت�سميته بالتنمية ال�سالبة. وعلى الرغم  من �أن  ن�سبة الم�ساعدات الخارجية لل�ضفة الغربية 
�أكثر من  �إلى  الفترة )1998 - 2008(  ارتفعت خلال  الفل�سطينية بخا�صة،   ولل�سلطة  بعامة،   وقطاع غزة 
200%، كما ارتفعت ح�صة الفرد من الم�ساعدات الخارجية �إلى رقم قيا�سي، �إلا �أن عجز ميزانية الخزينة العامة 
لل�سلطة تفاقم، كما تفاقم كثيرا عجزها عن دفع رواتب موظفيها.)))  كما وبالرغم من الارتفاع غير الم�سبوق 
للم�ساعدات الخارجية في ال�ضفة والقطاع، حيث ارتفعت ح�صة الفرد من تلك الم�ساعدات من 391.8 دولاراً  
عام 2006 �إلى 488.6 دولار عام 2007، فو�صلت عام 2008 �إلى 685.5 دولاراً ، �إلا �أن الدين العام ارتفع 
بن�سبة 100% في تلك الفترة وذلك من مليار �إلى 2 مليار دولار في عهد حكومة فيا�ض، كما ارتفعت ن�سبة الفقر 
والبطالة للم�شروع، وفاقت ح�صة الفرد الفل�سطيني من الم�ساعدات عام 2008 ما ح�صل عليه الفرد الواحد في 

)http://ar.bisan.org( 2011 5. تقرير مركز بي�سان للبحوث والإنماء حول الم�ساعدات الخارجية، �أيلول
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دول م�صر، والأردن، واليمن، والكونغو، وهايتي، وجمهورية نبال ولبنان مجتمعة، �إذ بلغت ح�صة الفرد في 
تلك الدول من الم�ساعدات الخارجية مجتمعة )بذات العام( 550 دولاراً))).  ولم ت�ؤد م�ضاعفة ن�سبة الم�ساعدات 
الخارجية بين العامين 2006 و2008 �إلى تناق�ص ن�سبة الفقر، بل على العك�س، ارتفعت الن�سبة �إلى %26))).  
ودفعت مئات ملايين الدولارات من الأموال المخ�ص�صة للفل�سطينيين بدل نفقات �إدارية للوكالات والم�ؤ�س�سات 
الدولية، وهي ما يعادل 13-20% �أو �أكثر من قيمة الم�شروع ، بالإ�ضافة �إلى تكلفة الخبراء الخارجيين، والتي 

تتجاوز في بع�ض الم�شاريع الن�سبة ال�سابقة ب�أ�ضعاف.)))   
�إلا �أن الأرقام ال�سابقة المتعلقة بالم�ساعدات الخارجية وح�ص�ص الفرد الفل�سطيني منها قد تكون م�ضللة 
وغير �صحيحة �إلى حد بعيد، ذلك �أن هذه الأرقام عبارة عن مجاميع الأموال التي جمعت با�سم الفل�سطينيين 
تحت غلاف »م�ساعدات لل�شعب الفل�سطيني«، لكن الأموال التي �أنفقت فعليا على »م�شاريع تنموية« �أقل بكثير 

من ذلك.)))
المهم في المو�ضوع، �أن ن�سبة القرو�ض من مجمل »الم�ساعدات« الغربية غير وا�ضحة.  �إذ وكما هو الحال في 
�سائر دول »العالم الثالث« فاننا بالت�أكيد لا نح�صل من البنك الدولي و»المانحين« على »هبات« �صافية، بل �إن 
جزءا كبيرا من »الم�ساعدات« عبارة عن قرو�ض وبفوائد غير وا�ضحة، ناهيك عن ال�شروط ال�سيا�سية ال�صارخة 
التي هدفها تكري�س تحكم اقت�صاديات ا�سرائيل و»المانحين«، من خلال ر�ؤو�س �أموالهما، في اتجاهات الن�شاط 

الاقت�صادي المحلي.
والحقيقة �أن معظم »المعونات« المقدمة لل�سلطة الفل�سطينية، ينفق على تمويل النفقات الجارية )وغالبيتها 
رواتب( للجهاز البيروقراطي والاداري الحكومي المت�ضخم )�أكثر من 160٫000( وبخا�صة ال�شرطة ورجال 
المدنية )حوالي  العاملين الحكوميين( وجي�ش موظفي الخدمة  �إجمالي  �أي 38% من  الأمن )حوالي 60٫000 
�إجمالي العاملين الحكوميين(، ف�ضلا عن محاولة ال�سلطة تغطية العجز الجاري في  100٫000 �أي 62% من 

الموازنة.	
هنا لا بد من التنويه الى �أنه، وفي الوقت الذي يتحدث فيه البنك الدولي والدول الغربية كثيرا عن »حقوق 
الان�سان«، ف�إن �سيا�سات وو�صفات البنك الدولي التي فر�ضت على العديد من ال�شعوب العربية والا�سلامية، لم 
ت�ؤد �سوى الى مزيد من ت�شويه اقت�صاديات هذه ال�شعوب و�إفقارها وبالنتيجة اندلاع هبات �شعبية �ضد الأنظمة 

التي تبنت هذه الو�صفات والتي )�أي الهبات( لم ت�سحق �إلا بعد قتل �أعداد كبيرة من المعدمين والفقراء.
�إن البنى التحتية التي يدعي »المانحون« و�إ�سرائيل ب�أنهم معنيون بتطويرها، لا تهدف �أ�صلا �إلى تطوير 
اقت�صاد وطني منتج، لأن ت�أ�سي�س هكذا اقت�صاد يعني اقفال �سوقنا المحلي �أمام منتجاتهم ال�صناعية والزراعية.
�أنه مقابل �شق الطرق »الالتفافية« الا�سرائيلية الوا�سعة والع�صرية  �إلى  وفي هذا ال�سياق، يكفي الانتباه 
والهادفة �إلى توفير الأمن والرفاهية ال�شخ�صية للم�ستوطنين ال�صهاينة، على ح�ساب �أر�ضنا وزراعتنا، فان 

6. الم�صدر ال�سابق
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بع�ض التح�سين الهام�شي لطرق الموا�صلات و»البنى التحتية« الفل�سطينية، بف�ضل التمويل الغربي، لا يق�صد 
والأجنبية  الا�سرائيلية  الأموال  لر�ؤو�س  �أف�ضل  لا�ستثمار  الظروف  تهيئة  هو  الهدف  بل  بلدنا،  تنمية  منه 

وبالتالي ت�سهيل عملية نهب قوة عملنا وفوائ�ضنا ل�صالح الاقت�صاديات الخارجية.      
عن  الناتج  العجز  تغطية  في  غزة،  وقطاع  الغربية  ال�ضفة  في  »للمانحين«  الأ�سا�سي  المالي  الدور  ويتمثل 
الهبوط الكبير في تحويلات العمالة الفل�سطينية في ا�سرائيل، من ناحية، وعجز القطاعين العام و»الأهلي« ذوي 
�أموال »المانحين« لا ي�ستثمر عمليا في  �أخرى، وبالتالي ف�إن معظم  الطابع الخدماتي الا�ستهلاكي، من ناحية 

التنمية الحقيقية على الأر�ض.
عوامل  غالبا  فيها  تتحكم  والقطاع  ال�ضفة  في  الاقت�صادية  الم�شاريع  و�إقامة  الا�ستثمار  عملية  �أن  وحيث 
�أقيمت في ال�سنين الأخيرة لم  وجهات خارجية غير معنية بالتنمية الانتاجية، فان العديد من الم�شاريع التي 
يكن من�سجما مع عوامل التنتمية الأ�سا�سية، في �إطار ر�ؤية تنموية وطنية �شاملة، مثل مدى اعتماد الم�شروع 
على موارد وخامات محلية، او انتاجه �سلعا �أ�سا�سية، �أو توفيره فر�ص عمل لقوة العمل المحلية وبالتالي مدى 
م�ساهمته في التخفيف من حدة البطالة وتقلي�ص هجرة الر�أ�سمال والأيدي العاملة الفل�سطينية، وبالمح�صلة 
مدى خدمة الم�شروع لعملية التقليل من التبعية للاقت�صاد الا�سرائيلي، كتقلي�ص الفجوة بين الانتاج الفل�سطيني 
وبين ا�ستهلاك المنتجات الا�سرائيلية والأجنبية، ف�ضلا عن مدى م�ساهمة الم�شروع في تنمية وتطوير المنطقة 

التي �سيقام فيها ومدى حمايته للأر�ض التي �سيقام عليها من خطر الم�صادرة والا�ستيطان والتهويد.       
وفي ظل مناخ �سيا�سي معين، كثيرا ما تبدي الطبقات ال�شعبية تحفظا وريبة من ن�شاط الم�ؤ�س�سات الأجنبية 
والمحلية المدعومة غربيا، خا�صة تلك الممولة من دول معادية تاريخيا ل�شعبنا، وذلك انطلاقا من �أن هذه الدول 

لن ت�صبح فج�أة حري�صة على دعم وتطوير حقيقيين ل�شعبنا.
وب�شكل عام، يتحفظ كل من الم�ؤ�س�سات الحكومية والمنظمات غير الحكومية والممولون، على حد �سواء، من 

الت�صريح بحجم التمويل الحقيقي، بمعنى �أن هناك نوع من �إخفاء المعلومات.  
لقد �أ�صبح عدد كبير من الم�ؤ�س�س�سات الحكومية وغير الحكومية الفل�سطينية، رهينة للممولين الأجانب على 
م�شاربهم المختلفة، بحيث �أن وجود هذه الم�ؤ�س�سات وا�ستمرارية ن�شاطها مرتبطان الى حد كبير با�ستمرارية 
تدفق الأموال الخارجية والأجنبية عليها.  والحقيقة �أن هم العديد من المنظمات غير الحكومية، ب�شكل خا�ص، 
يتركز حاليا حول �ضمان ح�صولها على جرعات مالية �أجنبية �إ�ضافية)1))،  وواقع الحال هو �أن العديد من 
بع�ض  �أن  لدرجة  الخارجية،  الدعم  عنها جرعات  تنقطع  التي  اللحظة  في  �ستنهار  ما  المنظمات  �سرعان  هذه 
الم�ؤ�س�سات، ول�ضمان ا�ستمراريته المالية، �أ�صبح يف�صل مجالات ن�شاطاته ح�سب رغبة »المانح« ليقبل بتمويل 

10. ي�سود العديد من م�شاريع المنظمات غير الحكومية الفل�سطينية )والتي- �أي الم�شاريع- بمعظمها خدمات اجتماعية، تدريب، تربية، 
»ال�سوق  في  والطلب  العر�ض  منطق  الجامعات(  مع  �أحيانا  �أو  الفل�سطينية  ال�سلطة  مع  م�شترك  ب�شكل  بع�ضها  وينفذ  �شابه،  وما  تعليم 
�أو المنظمات المحلية التي تفوز بالم�شروع من »المانحين« هي تلك التي تقدم  �أن المنظمة  الحرة«، بمعنى مناق�صات تجارية بحتة، حيث 

ال�سعر الأف�ضل والأرخ�ص مع توفر »الجودة« في الخدمات.
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»المقترح«، ولي�س نتيجة درا�سة حقيقية للاحتياجات والأولويات التنموية المجتمعية الفعلية على الأر�ض)1)).  
لهذا، كثيرا ما تف�شل الم�شاريع التي طرحها الممولون �ضمن �أولوياتهم، دون �آية علاقة بالاحتياجات التنموية 
المحلية الحقيقية.  علما ب�أن �أهداف العديد من الممولين غير بريئة، نظرا لدوافعهم ال�سيا�سية بالدرجة الأولى 
التطبيع  تر�سيخ  هو  الممولين  بع�ض  دافع  �أن  ناهيك  المحتلة.   الأر�ض  في  ون�شاطهم  ح�ضورهم  تحدد  والتي 
�أمواله  ت�ستخدم  ب�أن  البع�ض  هذا  ي�شترط  لهذا  ال�صهيونية،  مع  والثقافي  والفكري  والاقت�صادي  ال�سيا�سي 
التي يتبرع بها للم�ؤ�س�سات »المحلية« لاقامة م�شاريع وبرامج م�شتركة ا�سرائيلية - فل�سطينية.  كما �أن بع�ض 
لا  و�أنه  المحلية، خا�صة  الم�ؤ�س�سات  لموظفي  الحقيقي  الم�شغل  باعتباره  يت�صرف  الممولة  الأجنبية  الم�ؤ�س�سات 
القد�س،  النا�شطة في  �أوجز فيما يلي تجربتي ال�شخ�صية المتعلقة بورقة بحثية حول المنظمات غير الحكومية  11. كمثال حي على ذلك 
والتي �أعددتها ل�صالح »�شبكة المنظمات الأهلية الفل�سطينية« الكائن مقرها في رام الله: كلفت في عام 1998 من قبل »�شبكة المنظمات الأهلية 
الفل�سطينية« بتحليل نتائج م�سح المنظمات غير الحكومية الفاعلة في مدينة القد�س، علما ب�أن »ال�شبكة« هي التي �صممت ونفذت الم�سح 
المذكور الذي تناول �أهداف ون�شاطات المنظمات غير الحكومية الفل�سطينية المقد�سية وم�صادر تمويلها وعلاقاتها مع المنظمات الأجنبية 

والدولية.
بعد �إنجازي لعملية التحليل الذي ا�ستند �إلى معطيات الم�سح و�إلى المنهج الجدلي ك�أداة في التحليل والنقا�ش، رف�ضت »لجنة القد�س« المنبثقة 
الم�شاركة  المتعلقة بانعدام  الدرا�سة، وخا�صة تلك  الواردة في  الأ�سا�سية  التحليلية  البحث، بع�ض الجوانب  عن »ال�شبكة« والم�شرفة على 
التطوعية المحلية في المنظمات غير الحكومية وطبيعة علاقات »التعاون« اللامتكافىء بين هذه المنظمات وبين المنظمات الأجنبية والتي 
هي في جوهرها علاقة تمويلية بالدرجة الأولى، ف�ضلا عن مناق�شة الدرا�سة لموقع المنظمات غير الحكومية الفل�سطينية في خارطة الت�شوه 
التنموي بال�ضفة والقطاع.  وقد ا�شترطت »لجنة القد�س« لن�شر الدرا�سة، �شطب )�أو ح�سب تعبيرها »تحييد«( �أجزاء الدرا�سة المتعلقة 
بغياب الم�شاركة التطوعية وطبيعة العلاقة مع الممول الأجنبي والت�شوه التنموي، لأن التحليلات والإ�ستنتاجات الواردة في تلك الأجزاء 
تعتبر »خطيرة« و»�ستلحق �ضررا في العلاقة مع المانحين«.  بمعنى �أن المطلوب مني، عمليا، »تف�صيل« درا�سة تهدف �إلى �إر�ضاء الممول، بما 
يتطلبه ذلك من �شطب و»تعديل« و»تحييد« بع�ض المعطيات الواردة في الم�سح الذي نفذته »ال�شبكة« نف�سها.  وبالطبع، رف�ضت ا�شترطات 
»لجنة القد�س« رف�ضا مطلقا.  ومن ثم اتفقت مع الأخيرة ب�أن ت�صدر »ال�شبكة« ورقتها الخا�صة بالمنظمات غير الحكومية المقد�سية، بحيث 

ت�ستند )ورقتها( �إلى ورقتي التحليلية كمرجع رئي�سي.
»الم�ؤ�س�سات  بعنوان  لكتيب  »ال�شبكة«  ب�إ�صدار   1999 عام  �أوا�سط  في  فوجئت،  القد�س«،  »لجنة  مع  المذكور  الإتفاق  وبخلاف  لكنني، 
الأهلية في القد�س الواقع والآفاق« )�أذار 1999(، معظمه عبارة عن ن�سخ حرفي �أو �شبه حرفي انتقائي لفقرات وجداول كاملة من ورقتي 
)غير المن�شورة( ودون �أي �إ�شارات في متن الن�ص �إلى الم�صدر، بما ي�شكل تجاوزا فظا لكل القواعد العلمية في �إعداد الدرا�سات و�شروط 
الإ�ست�شهاد.  ولإخفاء هذا التجاوز، لم تن�شر »ال�شبكة« في الكتيب نموذجا عن الإ�ستبيان الذي وزع على المنظمات المبحوثة ولا نتائج 
البحث الميداني.  بل، وللتمويه، اكتفت »ال�شبكة« ب�أن ذكرت في نهاية كتيبها قائمة »بالمراجع« التي ت�ضمنت ورقتي )كبحث غير من�شور( 
من �ضمن ت�سعة »مراجع« �شملت �أي�ضا »معطيات البحث الميداني« الذي �أجرته »ال�شبكة«، علما ب�أن الجداول والأرقام الواردة في الكتيب 
لم ت�ستند بتاتا �إلى معطيات الم�سح الميداني )الخام(، بل ا�ستندت �إلى الأرقام التي احت�سبتها وا�ستنبطها والجداول التي �أعددتها )�أنا( 

في ورقتي.
وقد جاء كتيب »ال�شبكة« �ضعيفا في محتواه، وت�ضمن �أرقاما وجملا وفقرات »�سلخت« من �سياقها الأ�صلي في ورقتي البحثية، كما افتقر 

�إلى العمق التحليلي النقدي.
ولم تكتف »ال�شبكة« بذلك، بل �شطبت من كتيبها ما ورد في ورقتي الا�صلية من معطيات وا�ستنتاجات وتحليل نقدي مبني عليها يتعلق                      
بال�سياق التاريخي - ال�سيا�سي الذي ظهرت من خلاله العديد من المنظمات غير الحكومية، ف�ضلا عن انعدام العمل التطوعي واقت�صار 
ن�شاطات هذه المنظمات عموما على المجالات الخدماتية والا�ستهلاكية دون احداث تغيير هيكلي )بنيوي( في الواقع المجتمعي، والتكرار 
التمويل الاجنبي )الغربي(، وغياب معطيات حقيقية تتعلق بالحجم الحقيقي  الن�شاطات واعتماد �شبه كلي على  والازدواجية في نف�س 
للتمويل الاجنبي، وانعدام ال�شراكة الحقيقية بين الممول الاجنبي والمنظمات غير الحكومية المحلية وافتقار العلاقة بينهما الى التكاف�ؤ 
مع  الا�سا�سي  ال�صراع  محور  هي  الار�ض  بان  علما  والزراعة،  الار�ض  في  الانتاجية  الا�ستثمارات  باتجاه  التمويل  وغياب  والتبادلية، 

الكولونيالية ال�صهيونية.
راجع بهذا الخ�صو�ص:  �شبكة المنظمات الأهلية الفل�سطينية. الم�ؤ�س�سات الأهلية في القد�س الواقع والآفاق. د.م.:  ال�شبكة، �أذار، 1999.
راجع �أي�ضا ورقتي البحثية غير المن�شورة )والمودع ن�سخة منها لدى »�شبكة المنظمات الأهلية الفل�سطينية«(:  كرزم، جورج. الم�ؤ�س�سات 

الأهلية الفل�سطينية في القد�س واقع و�آفاق. رام الله، 1998.
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يغطي فقط نفقات برامج محددة لهذه الم�ؤ�س�سات، بل يغطي �أي�ضا النفقات الجارية لهذه الم�ؤ�س�سات، بما في 
ذلك رواتب الموظفين.

والظاهرة الخطيرة التي كثيرا ما نواجهها، �أن التمويل الأجنبي لم�شاريع معينة تنفذها الم�ؤ�س�سات المحلية 
التي تتعامل مع هذا التمويل من منطلق براغماتي م�صلحي، ي�ؤدي الى �أن تت�ضخم الم�ؤ�س�سات الم�ستفيدة من 
التي تم  الم�شاريع  انتهاء  الت�ضخم مع  ينتهي هذا  ما  �آني وم�صطنع، حيث �سرعان  ب�شكل  الممولة،  الم�شاريع 

تمويلها، لتعود الم�ؤ�س�سات �إلى حجم عملها و�أدائها الأ�صليين قبل تمويل الم�شاريع.
خلا�صة القول، �إن التمويل الأجنبي ما زال م�س�ألة خلافية جدا لها مخاطرها، بالرغم من �إقبال العديد من 
الم�ؤ�س�سات عليه، علما ب�أن بع�ض المنظمات غير الحكومية في »العالم الثالث« يرف�ض مبدئيا التعاطي مع التمويل 
الأجنبي الذي يعتبره الق�شرة الخارجية التي تخفي تحتها الر�ؤى والمفاهيم والبرامج والنماذج »التنموية« 

وال�سيا�سية الغربية الجاهزة التي يعمل الممول الأجنبي على فر�ضها محليا.

2. خرافة التنمية في ظل الاحتلال والتبعية
�أمن الاحتلال وغلاف »التنمية« الفل�سطينية

لا ندري ما جدوى موا�صلة التلهي بالحديث عن »ال�سوق الحرة« و»تحرير التجارة« و»تنمية« الاقت�صاد  
الفل�سطيني الت�صديري، في ظل توا�صل الح�صار والاغلاق وتعميق تجزئة ال�ضفة والقطاع الى »بانتو�ستانات« 
)معازل( ا�سرائيلية، وبالتالي انعدام ال�شروط الأولية والبديهية لاقت�صاد ال�سوق وتحرير التجارة والمتمثلة 
ال�ضفة والقطاع  الفل�سطينية بين مناطق  العمل والمنتجات  التبادلي والتناف�سي وبحرية حركة قوة  بالتكاف�ؤ 

�أولا، وبين الأخيرة و�إ�سرائيل والعالم الخارجي ثانيا.
لنا فيها بممار�سة  بداخل معازل �سمح  اعتقالنا جماعيا  �أن ا�سرائيل نجحت في  الأ�سا�سية هنا،  والم�س�ألة 
والتعليم  وال�صحة  العمالة  مجالات  في  الم�ستع�صية  م�شاكلنا  حل  ومحاولة  العلم  ورفع  ال�شرطية  الن�شاطات 
الذي نحا�صر به من كل الجهات بالجنود الا�سرائيليين  الوقت  ال�شحيحة، في  المالية  وغيرها، �ضمن الموارد 
و�آلياتهم الع�سكرية وبالم�ستعمرات والطرق »الالتفافية«، والجدار العن�صري، وبالنتيجة فان �سلطة الاحتلال 

ت�سيطر علينا اقت�صاديا و�سيا�سيا و�أمنيا وتحدد لنا الحرام والحلال.      
التنمية  من  لنا  بقي  ماذا  الكولونيالي،  الاقت�صادي   - الع�سكري   - الجيو�سيا�سي  الم�شهد  هذا  و�أمام 

الاقت�صادية؟  
المنوط  الأمني  الوظيفي  والدور  الا�سرائيلي  »الأمن«  فان  الا�سرائيلية،  النظر  وجهة  من  الحقيقة،  في 
والاجتماعية  المدنية  »ال�صلاحيات«  فان  ذلك،  عدا  وفيما  والجوهر،  الأ�صل  يعتبران  الفل�سطينية،  بال�سلطة 
�أهمية، وتهدف ا�سرائيل ا�ستخدامها  و»الامتيازات« الوجاهية الممنوحة لل�سلطة، تعتبر هام�شية وغير ذات 
كحلوى تقدم للأخيرة لتتذوقها كلما �أنجزت المهام الأمنية المنوطة بها، لدرجة �أن �إ�سرائيل تتحكم حتى في 
لل�سلطة  ا�سرائيل  التي تحولها  المقا�صة  ايرادات  على  �أ�سا�سا،  تعتمد،  التي  الفل�سطينية  الرواتب الحكومية 
وتطبيق  �صياغة  الم�ستحيل  من  الحالي،  الكولونيالي  الجيو�سيا�سي  الواقع  �ضمن  �أنه،  بمعنى  الفل�سطينية.  
الزراعي  �أو  ال�صناعي  الفل�سطيني  الاقت�صاد  لأن  ومتكاملة،  �شاملة  علمية  )فل�سطينية(  تنموية  ا�ستراتيجية 
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�أو الخدمي ما يزال و�سيبقى في الم�ستقبل المنظور غير منعزل عن الر�ؤى والممار�سات ال�سيا�سية والاقت�صادية 
لإ�سرائيل التي يمكنها التحكم ب�أية »خطة« تنموية »فل�سطينية« �أو �أي م�شروع �صناعي �أو »قرار« تنموي.  �إذ 
�أن الت�صنيع، مثلا، مرتبط بالمواد الأولية والأطر الفنية والت�سويق و�آفاق تطوير الم�شاريع ال�صناعية والت�أثير 

على التوازن ال�سكاني والاجتماعي وغير ذلك من الجوانب التي تتحكم بها ا�سرائيل.
وفي الواقع، يكمن الحل الا�سرائيلي الا�ستراتيجي لل�ضفة والقطاع، في ما قامت وتقوم به ا�سرائيل على 
»دولة«  ا�سم  لاحقا  تتخذ  قد  ا�سرائيلية،)1))  محميات  الى  عمليا،  الفل�سطينية،  المناطق  تحويل  من  الأر�ض، 
»البانتو�ستانات«  نمط  على  الخارجي،)1))  الا�ستعماري  النظام  من  بدلا  داخليا،  ا�ستعماريا  نظاما  تج�سد 
التي ا�صطنعها في حينه النظام العن�صري في جنوب افريقيا، حيث ت�ستمر ا�سرائيل في الا�ستفادة اقت�صاديا 
من المحمية وفي التوفيق، �أي�ضا، بين حاجتها للعمل العربي الرخي�ص من تلك المناطق )عند الحاجة(، وبين 
)�إ�سرائيل(  نف�سه، تتخل�ص  الوقت  بها، وفي   �سيا�سيا  ال�ضفة والقطاع  �إلحاق فل�سطينيي  عدم م�صلحتها في 
من م�س�ؤوليتها ال�سيا�سية والاجتماعية تجاه �سكان المناطق الفل�سطينية.  وتتج�سد هذه البنية الا�ستعمارية 
الداخلية في �أرخبيل من الجزر المتناثرة والمنعزلة عن بع�ضها البع�ض والمحا�صرة ب�أكثر من 150 م�ستعمرة 
وطرق التفافية وجدران عن�صرية، بحيث لا يمكن التنقل بين هذه الجزر �إلا ب�إذن من الاحتلال.  بمعنى �أنه 
لا يوجد �أي تكامل جغرافي واقت�صادي بين مختلف الأجزاء، ناهيك عن �سلخ مدينة القد�س عن �سائر �أنحاء 
كما  �شمالها وجنوبها.   الطبيعي والاقت�صادي بين  الرابط  لها  بالن�سبة  القد�س  ت�شكل  التي  الغربية  ال�ضفة 
�أن  �أن قطاع غزة تحول �إلى معزل منف�صل تماما، جغرافيا وب�شريا واقت�صاديا، عن ال�ضفة الغربية، بحيث 
الارتباط الاقت�صادي والجغرافي لكل منهما على حدة ب�إ�سرائيل �أقوى من ارتباطهما ببع�ضهما البع�ض، الأمر 
الذي يجعل من الم�ستحيل تكاملهما جغرافيا واقت�صاديا وب�شريا، ما يحولهما عمليا �إلى محميتين �إ�سرائيليتين 

منعزلتين تماما عن بع�ضهما.
ال�سيا�سية  لل�سيادة  كامل  غياب  ظل  وفي  الرهيب،  الف�سيف�سائي  الجيو�سيا�سي  الم�شهد  هذا  ظل  وفي 
والجغرافية على الأر�ض والموارد المائية والحدود غير المر�سومة �أ�صلا، وتحكم �إ�سرائيل المطلق في حركة قوة 
العمل وال�سلع وال�صادرات والواردات ور�أ�س المال، فمن ال�سخافة بمكان الحديث عن اقت�صاد موحد لل�ضفة 

والقطاع، بل ومن المثير لل�شفقة مجرد القول ب�أن هناك تنمية �أو اقت�صاد »دولة«.
�إزاء هذه العلاقات التي فر�ضتها الكولونيالية ال�صهيونية، ف�إن الدور الوحيد الذي تركته الأخيرة لل�سلطة 
الفل�سطينية )�أو لاحقا �سلطة »الدولة« الفل�سطينية( والذي ي�ضمن لها �أرباحا �سريعة ولا يتطلب ا�ستثمارات 

مكثفة وكبيرة، هو دور الوكيل التجاري المبا�شر لل�سلع الإ�سرائيلية والأجنبية الأخرى.)1)) 
اذن، تتعامل ا�سرائيل مع الاقت�صاد الفل�سطيني لي�س فقط باعتباره م�سخرا لخدمة اقت�صادها، بل، والأهم 
تقوية  تمت  »اذا  ب�أنه  حينه،  في  نتنياهو،  بنيامين  �إعلان  فهم  يمكننا  هنا  من  �أي�ضا.   �أمنها  لخدمة  ذلك،  من 
الفل�سطينية،  الم�شاريع  بع�ض  نجاح  بت�سهيل  معنية  ا�سرائيل  وب�أن  �سيعزز«  ف�أمننا  الفل�سطيني   الاقت�صاد 
الم�ستقل،  الذاتي  الوجود  التي لا تمتلك مقومات  الا�سرائيلية  المحمية  ي�شبه  ما  الذاتي في  مناطق الحكم  على خنق  ا�سرائيل  تعمل   .12
لدرجة ان الا�ستمرارية المالية لأجهزة ال�سلطة الفل�سطينية مرتبطة الى حد كبير بما تحوله ا�سرائيل والدول »المانحة« للأخيرة من �أموال.  
ودون هذه التحويلات ف�إن ال�سلطة الفل�سطينية معر�ضة للإنهيار بمجرد وقف ا�سرائيل و«المانحين« تحويل الأموال اليها، �إذ ت�شكل هذه 

التحويلات المالية نحو 70% من ايراداتها، وهي تغطي رواتب �أكثر من 80% من موظفي ال�سلطة. 
13. Sabbagh٫ Zuhair. Prospects of Economic Development in the Occupied Palestinian Territories. 
Ramallah: Ramallah Center For Human Rights Studies٫ 1999٫ p. 37.
14. Ibid٫ p. 65.
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�أي�ضا ر�ؤية التطابق  �أمن ا�سرائيل«.)1)) ومن هنا يمكننا  �أن تن�سجم مع  كميناء  غزة ومطارها، التي »يجب 
الأحزاب  و�سائر  و»كاديما«  و»العمل«  »الليكود«  من  لكل  الاقت�صادية   - الأمنية  والممار�سة  الفكر  في جوهر 
ال�صهيونية.  الأمر الذي يتج�سد في حديث �شمعون بير�س عن »التكامل« الاقت�صادي الا�سرائيلي - الفل�سطيني 
وعن م�صلحة ا�سرائيل في �أن ترى الاقت�صاد الفل�سطيني »ع�صريا وناجحا«.)1)) لهذا �أن��شأ بير�س ما �أ�سماه 
»�صندوق تكنولوجيا ال�سلام« الذي يهدف الى »تنمية الاقت�صاد الفل�سطيني« واقامة الم�شاريع الا�سرائيلية-
من  كل  �أ�سا�سي،  ب�شكل  ويديره،  دولار  مليون   100 لل�صندوق  الأولي  )الر�أ�سمال  الم�شتركة  الفل�سطينية 
مع  تماما،  الا�سرائيلية،  -الاقت�صادية  الأمنية  الفل�سفة  هذه  جوهر  ين�سجم  كما  الدولي(.   والبنك  ا�سرائيل 
التوجه الأميركي الذي تج�سد، في حينه، بقول »ايزن�ستات« )م�ساعد وزير الخارجية الأميركي( لدى زيارته 
نابل�س، ب�أن �أف�ضل طريقة لتحقيق »الأمن« للا�سرائيليين هي »ر�ؤية جيرانهم بم�ستوى اقت�صادي �أف�ضل وهذا 
وجه �آخر للأمن«)1)).  وفي ذات الوقت، كان وفد ع�سكري �أميركي يبحث مع قيادة الجي�ش الا�سرائيلي م�س�ألة 

المعارك الم�ستقبلية والتكنولوجيات والو�سائل القتالية الحديثة.)1))  
»الرئي�س«  �سعي  اثر  وذلك  لل�سلطة،  تقدم  كانت  التي  الم�ساعدات  تقديم  بوقف  الاميركي  القرار  ورغم 
الفل�سطيني محمود عبا�س لتنفيذ اتفاق الم�صالحة مع حركة حما�س وتقديمه طلب الع�ضوية »لدولة فل�سطين« 
الفل�سطينية  الأمنية  للأجهزة  الم�ساعدات  تقديم   2012 العام  في  الأميركية  الإدارة  وا�صلت  المتحدة،  للأمم 
لم�ساعدة  جديدة  م�شاريع  اية  تمويل  الأميركية  الإدارة  فيه  �أوقفت  الذي  الوقت  وفي  المختلفة.)1))  ب�أنواعها 
ال�ضفة  الفل�سطينية في  الأمنية  للأجهزة  تقديم م�ساعداتها  توا�صل  القطاعات الاخرى، فهي  الفل�سطينيين في 
الغربية �سواء من ناحية اقامة المقرات او تقديم التجهيزات والدعم اللوج�ستي ا�ضافة للاموال)2)). وفي ظل 
في  الأمنية  الأو�ضاع  �صورة  واالأمن.لى  عملها  وتفقد  الفل�سطينية  الامنية  الاجهزة  دعم  وا�شنطن  موا�صلة 
الارا�ضي الفل�سطينية ومدى التقدم الذي حققته الاجهزة الامنية الفل�سطينية والم�شاكل التي تعتر�ضها، يعكف 
المراقبون الأميركيون الع�سكريون على زيارة الارا�ضي الفل�سطينية وتفقد او�ضاع الاجهزة الامنية وتطورها، 
فيلتقون القادة الامنيين الفل�سطينيين)2)).  واللافت �أن نحو 40% من الميزانية العامة لل�سلطة الفل�سطينية تنفق 

على الأمن.)2))
الأميركي  الكونغر�س  ا�شترط  وم�سارها،  الأميركية  ال�سيا�سة  هذه  محتوى   مع  وان�سجاما  عليه،  وبناء 
»مكافحة  ي�سمى  ما  في  جهودها  الأخيرة  ت�صعد  ب�أن  الفل�سطينية،  لل�سلطة  الدولارات  �ضخه  لمتابعة  مرارا، 
الارهاب«.  ومن الملاحظ �أن هذا المنطق الأمني - الاقت�صادي نف�سه يحكم �أي�ضا الاتحاد الاوروبي الذي ربط، 
منذ العام 1998، تمديد »الم�ساعدة« الاقت�صادية للفل�سطينيين بت�شكيل »لجنة فل�سطينية - �أوروبية للتعاون 

الأمني«، ف�ضلا عن تقديم ع�شرات ملايين الدولارات لتمويل تدريب الأجهزة الأمنية الفل�سطينية.)2))
15. �صحيفة »معاريف، 2/2/1997
16. �صحيفة القد�س، 27/4/1998

17. القد�س، 15/6/1998
18. �صحيفة »يديعوت �أحرونوت«، 1/6/1998

19. القد�س العربي )2011/12/22(، وه�آرت�س )2011/12/21(.
20. نف�س الم�صدر
21. نف�س الم�صدر

22. تقرير مركز بي�سان للبحوث والإنماء حول الم�ساعدات الخارجية، م�صدر �سابق. 
23. ال�صحف الفل�سطينية المحلية، 18/3/1998

الفعل التنموي المقاوم وخرافة التنمية تحت ب�ساطير الاحتلال
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درا�سات نقدية في واقع التنمية

علاوة على ذلك، وبعد انق�ضاء نحو عقدين على اتفاق �أ�سلو وما لحقه من بالونات اقت�صادية - تنموية 
كبيرة �أطلقت في الهواء، من الملاحظ، وب�شكل �صارخ، �أن الأرباح الاقت�صادية الكبيرة كانت �أ�سا�سا من ن�صيب 
الدولة العبرية التي ارتفع �إجمالي »ناتجها القومي« �إلى �أعلى م�ستوياته منذ �أكثر من �أربعين عاما، وبلغ نحو 
40% من �إجمالي الناتج القومي لاثنين وع�شرين دولة عربية مجتمعة، ويتوقع �أن ي�صل، عام 2015، �إلى %80 

منه!  

تداخل وت�شابك الم�صالح الكولونيالية

الفل�سطيني ور�سخت م�صالح وارتباطات مالية -  تجارية ع�ضوية وبنيوية  الذاتي  طورت فترة الحكم 
الدافعة  القوة  �أ�صبحت  بحيث  �إ�سرائيلية،  ومالية  تجارية  �شركات  وبين  الفل�سطينية  ال�سلطة  في  �أفراد  بين 
لدى الطرفين المنتفعين من هذه الارتباطات �أن ت�ستمر م�صالحهما وتتعمق وبالتالي �أن تتوا�صل مكا�سبهما 
ال�شخ�صية و�أرباحهما المالية وغير المالية.  لهذا ف�إن ا�ستبدال �إ�سم الحكم الذاتي الإداري بـ»الدولة«، لا بد 
»الدولة« من�سجمة مع م�صالحهم  بنية  الم�صالح والارتباطات، بحيث تكون  لهذه  ي�شكل تج�سيدا وتثبيتا  �أن 

وعلاقاتهم التجارية-المالية وال�شخ�صية و�ضامنا لا�ستمراريتها وديمومتها.
وفل�سطينيا(  )ا�سرائيليا  المخطط  ال�صناعية  المناطق  فكرة  تحديدا  جاءت  ذاته  الكولونيالي  ال�سياق  وفي 
وتذكرنا  فيها.   فل�سطينية  عمل  قوة  وت�شغيل  والقطاع)2))  بال�ضفة  »الحدودية«  المواقع  بع�ض  في  اقامتها 
�أقامت ا�سرائيل  هذه المناطق ال�صناعية بعملية ت�صنيع ا�سرائيل لم�ستوطناتها، منذ بداية الثمانينيات، حيث 
هناك ع�شرات الم�صانع و�شغلت فيها �آلاف العمال الفل�سطينيين. وقد هدفت ا�سرائيل �آنذاك من هذه العملية 
الى التقليل من تكلفة نقل العمال الفل�سطينيين العاملين في الم�شاريع الا�سرائيلية بداخل ا�سرائيل، من جهة، 
وتخفي�ض تكلفة نقل المنتجات الا�سرائيلية الم�صنعة الى ال�ضفة الغربية وت�سويقها هناك، من جهة �أخرى.  الأمر 
الذي منح ال�صناعة الا�سرائيلية مزايا ا�ضافية في مناف�ستها لل�صناعة الفل�سطينية على قوة العمل والأ�سواق، 
وفي المح�صلة، ت�سببت هذه الم�ستعمرات لي�س فقط في اقتلاع المزارعين الفل�سطينيين من �أرا�ضيهم وتحويلهم الى 
�أيدي عاملة رخي�صة في �سوق العمل ا�سرائيلي، بل �أي�ضا �أعاقت تطور القطاعات الفل�سطينية المنتجة و�أذابت 

المناطق الفل�سطينية في الاقت�صاد الا�سرائيلي.
المهم في المو�ضوع، �أن معظم الم�صانع والمن��شآت المتوقع قيامها في »المناطق ال�صناعية« لن تكون فل�سطينية 
�أو عربية، بل هي ملك لل�شركات الأجنبية والا�سرائيلية، وبالتالي لن ت�شكل هذه المن��شآت قطاعا من قطاعات 
الاقت�صاد االوطني الفل�سطيني، لأن انتاجها و�صادراتها �سي�سيران في دورة منف�صلة عن الاقت�صاد المحلي.  وما 
عدا ا�ستفادة ال�سلطة الفل�سطينية من العائدات وال�ضرائب المبا�شرة التي تدفعها لها هذه المن��شآت، ف�ضلا عن 
بع�ض العملات ال�صعبة التي لن ي�ستفيد منها �سوى �شريحة هام�شية في المجتمع الفل�سطيني، فان ا�ستراتيجية 
هذه المن��شآت لا تج�سد احتياجات المناطق الفل�سطينية التنموية والاقت�صادية وم�صالحها، نظرا لارتباط هذه 
�أ�سواقها.  بمعنى  �أي�ضا  �أوروبا، حيث توجد  �أو  �أمريكا  �أو  الأم في ا�سرائيل  ال�شركات والم�صانع بمراكزها 
�أ�سا�سا،  العالمية  ال�سوق  مع  هما  والت�سويق،  الانتاج  من حيث  الأجنبية،  المن��شآت  هذه  ارتباط وم�صلحة  �أن 
24. تعتبر المناطق ال�صناعية جزء من الم�شاريع الا�سرائيلية-الفل�سطينية الم�شتركة التي دعا الاتفاق الا�سرائيلي-الفل�سطيني المرحلي الى 

�إقامتها. راجع بهذا الخ�صو�ص:
 Israeli - Palestinian Interim Agreement on the West Bank and the Gaza Strip٫Ministry of 
Foreign Affairs٫ State of Israel, Jerusalem, September٫ 1995٫ p.212-300.
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ناهيك �أن غايتها بالدرجة الأولى الأرباح الكبيرة قبل �أي اعتبار �آخر.  وبالمح�صلة، فان نقطة الارتكاز بالن�سبة 
الر�أ�سمالي  التو�سع  لمتطلبات  المحلية  »التنمية«  �إخ�ضاع  ان�شاءها هي  المقرر  ال�صناعية  المناطق  لا�ستراتيجية 

الخارجي. 
ومن منظور تنموي �شمولي، فان الم�س�ألة الجوهرية هنا لي�ست مجرد �أن المناطق ال�صناعية �سوف ت�شغل 
ب�شكل  والعربي  المحلي  الر�أ�سمال  لغياب  ونظرا  بل،  الرخي�صة،  العاملة  الأيدي  من  �آلاف  �أو  مئات  ب�ضعة 
�صارخ في هذه المناطق، ف�إن الفائ�ض المتراكم في هذه المناطق لن يعاد ا�ستثماره في المناطق الفل�سطينية للتنمية 
وينفق  الأجانب  الم�ستثمرين  ل�صالح  الخارج  الى  معظمه  �سي�سرب  بل  الحقيقية،  الاجتماعية   - الاقت�صادية 

الجزء التافه المتبقي منه محليا على البذخ العمراني وال�سيارات الفاخرة وما �إلى ذلك.

الف�ساد الاقت�صادي وال�سيا�سي
في ظل الأو�ضاع الفل�سطينية البائ�سة والف�ساد الاقت�صادي والاداري والمالي وال�سيا�سي، نجد ب�أن جيوب 
الأغنياء غير ال�شرعيين تزداد انتفاخا، وبالطبع، تعتبر هذه الجيوب النتيجة الحتمية لن�شوء الفقراء والجياع 
والعاطلين عن العمل والم�شردين الجدد.  خا�صة مع تكاثر المداخيل والن�شاطات الاقت�صادية والتجارية الخفية 
التي لا تخ�ضع للرقابة والتي لا تمر ح�صيلتها عبر الحركة العادية والوا�ضحة لل�سوق �أو عبر �أي جهاز م�صرفي 
محلي، علما ب�أن حجما كبيرا من الأرباح المرتفعة لهذه الن�شاطات تهرب الى الخارج �أو تو�ضع في الم�صارف 
الا�سرائيلية والغربية.  كما �أن هناك حركة �صادرات وواردات كبيرة ت�سير بعيدا عن �آية رقابة.  وبالتالي هناك 
تكاثر هائل في المداخيل الخفية غير المعروف �أ�صلها وف�صلها والتي تو�ضع في الم�صارف الا�سرائيلية والغربية 
وغيرها من البنوك التي تحافظ على ال�سرية الم�صرفية المطلقة.  عدا عن �أعمال التبذير وتبديد الثروات والهدر 
الاقت�صادي ال�ضخم وتهريب المخدرات وت�سويقها وال�سلع الفا�سدة وتجارة ال�سلاح.  كما �أن بع�ض �أ�صحاب 
�أن  �إذ  الفل�سطيني.   الاقت�صاد  يعيق تطوير  الذي  الا�سرائيلي  ماليا من الاغلاق  ي�ستفيد  المحلية  الاحتكارات 
�إ�سرائيل، حتى في فترات الاغلاق المحكم، ت�سمح لهذه الاحتكارات با�ستيراد مواد غذائية �أ�سا�سية وت�سويقها 
وبالتالي التحكم في �أ�سعار هذه المواد التي ترتفع با�ستمرار وت�سحق القدرات ال�شرائية لغالبية النا�س.  وهناك  
حفنة من الأفراد ذوي العلاقات الوثيقة مع ال�شركات الا�سرائيلية والأجنبية الأخرى والذين يعملون و�سطاء 
�شبه ر�سميين في المناق�صات الكبيرة، مقابل العمولات التي ت�ستخدم في تمويل ال�صناديق ال�سوداء والأجهزة 

الأمنية المتنوعة.
ومن هنا يمكن الت�شكيك في مدى �صحة بع�ض الم�ؤ�شرات الاح�صائية الاقت�صادية الاجمالية، كمعدل دخل 
الفرد وم�ستوى الانفاق القومي و»النمو« الاقت�صادي مثلا، لأن هذه الم�ؤ�شرات ت�ستند الى معطيات »ر�سمية« 
غير دقيقة �أو ناق�صة �أو ربما قد تكون زائفة.  ولهذا الأمر انعكا�س �سلبي خطير على ال�سيا�سات المر�سومة 
والبرامج التنموية المو�ضوعة والقرارات المتخذة التي قد تكون من�سجمة �أ�سا�سا مع م�صالح فئات اجتماعية 
�أرباحها.  فادعاء ال�سلطة  �أو مهنية محدودة تحتفظ لنف�سها فقط بالمعلومات الخا�صة بن�شاطاتها وم�صادر 
الفل�سطينية بتحقيق »نمو« اقت�صادي مت�ضخم في ال�ضفة والقطاع، في الفترة 2008-2011 تراوح بين %9-
ه�شا�شة  �إلى  ي�شير  ما  المانحين«،  »م�ساعدات  الأجنبية  المالية  التدفقات  عن  �أ�سا�سا  ناتج  لأنه  7%)2)) م�ضلل، 
وزيف »الاقت�صاد« الفل�سطيني المعتمد على التحويلات المالية الأجنبية و�أموال �ضرائب المقا�صة التي يتحكم 
يفتر�ض  لكان  داخلي حقيقي،  ر�أ�سمالي  تراكم  المزعوم �صحيحا وناتجا عن  »النمو«  كان  فلو  الاحتلال.  بها 

25. �صحيفة القد�س 2011/09/12.
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ناحية  العك�س تماماً من  لكن ما حدث  البطالة،  ن�سب  به توفير فر�ص عمل جديدة كثيرة وتقلي�صا كبيرا في 
الزيادة الكبيرة في ن�سب البطالة والفقر.  ففي ظل »النمو« الاقت�صادي المرتفع يفتر�ض �أن تكون حالة ال�سوق 
وبالتالي  ون�شطة،  جيدة  وزراعية  و�صناعية  تجارية  حركة  وجود  بمعنى  مزدهرة،  والتجارية  الاقت�صادية 
الم�ستحقات والرواتب  ماليا وعجزا مزعوما عن دفع  »�إفلا�سا«  لا  لل�سلطة،  مداخيل ور�سوم �ضريبية جيدة 
التي تقع تحت رحمة الممولين الأجانب.  ما هذه »الدولة« المزعومة التي يدفع لها الأجنبي رواتب موظفيها؟  
�إن �أكثر الدول فقرا وتخلفا وف�سادا، كال�صومال و�أفغان�ستان واليمن لا يعتا�ش موظفوها الحكوميون، ب�شكل 

�أ�سا�سي، على التمويل الأجنبي.    
القطاعات  في  التمويلية  »المانحين«  �إيقاعات  على  الرق�ص  الفل�سطينيين  من  المطلوب  وا�ضح،  هو  وكما 
التنموية  الأولويات والاحتياجات  النظر عن  لتمويلها، بغ�ض  ا�ستعدادهم  التي يحددون، م�سبقا،  والمجالات 
والاقت�صادية الحقيقية للبلد. �أو لي�ست القطاعات التي يتم اختيارها للا�ستثمار الأجنبي والم�شاريع المر�شحة 
للتمويل يحددها �أ�سا�سا »المانحون« بالاتفاق مع البنك الدولي و�إ�سرائيل؟  لهذا فان »المانحين« لا »يدعمون« 
بتجاوز  معنيين  غير  »المانحين«  فان  وبالتالي  والمياه  بالأر�ض  �أ�سا�سا  مرتبطة  لأنها  الفل�سطينية  الزراعة 

الاتفاقات الا�سرائيلية - الفل�سطينية التي �أبقت ال�سيادة ال�سيا�سية على الأر�ض والمياه لا�سرائيل.
وفي الواقع، يبدو �أن المفهوم الفل�سفي لما ي�سمى »خطة التنمية الخما�سية« وخطط �سلام فيا�ض التنموية 
الاقت�صاد  �أن  على  والقائمة  نف�سها  ال�سيا�سية  العملية  فل�سفة  على  مبني  و2009(   2007 )لعامي  اللاحقة 
�إ�سرائيل والاتفاقيات الا�سرائيلية-الفل�سطينية تعتبر  �أن  بالاقت�صاد الا�سرائيلي. بمعنى  الفل�سطيني ملحق 
المرجعية الاقت�صادية-«التنموية« الحقيقية ولي�ست الخطط الفل�سطينية.  لهذا فان »الم�شاريع« المنوي تنفيذها 

في �أغلب المناطق الفل�سطينية بحاجة الى موافقة ا�سرائيلية.
وبالإ�ضافة �إلى ذلك، لا توجد رقابة على الأموال والثروات العامة والأرا�ضي التي �سيتم ا�ستثمارها لتنفيذ 
»خطط التنمية« الفل�سطينية، علما ب�أن هناك هدر للأموال العامة و�سوء ت�صرف بها وا�ستغلال للنفوذ لتحقيق 
�أغرا�ض �شخ�صية، كما ورد في »تقرير الف�ساد ومكافحته لعام 2011« الذي �أ�صدره الائتلاف من اجل النزاهة 
الرقابة« في  العامة« و»لجنة  الرقابة  »هيئة  �أ�صدرت  التقرير بوقت طويل،  )�أمان(.)2)) وقبل هذا  والم�ساءلة 
مجل�س الحكم الذاتي تقريرين )1997(، وجها  تهما وا�ضحة لجهات ر�سمية وم�س�ؤولين، ومع ذلك، لم تتخذ 
�أغلق  لماذا  يعرف  لا  الفل�سطيني  ال�شارع  �إن  ذلك،  من  والأنكى  بل،  المتهمون.  يحا�سب  ولم  رادعة  �إجراءات 
المجل�س، في حينه، ملف الف�ساد!  في الوقت الذي تواظب ال�سلطة الفل�سطينية، حتى يومنا هذا، على اعتقال 

وملاحقة المجاهدين والمنا�ضلين �ضد الاحتلال �أوالملاحقين من قبل الأخير.
وفي المقابل، ازداد انت�شار الفقر في ال�سنوات الأخيرة وات�سعت البطالة، كما �أو�ضحنا �سابقا، وانخف�ض 
القيمة  انخف�ضت  الدولار(  )مقابل  الا�سرائيلي  لل�شيكل  الكبير  الانخفا�ض  ومع  ال�سنوي،  الفرد  دخل  معدل 
�أو�ساط  في  خا�صة  وتعمق،  الفل�سطيني  الفقر  ات�سع  وبالتالي  المائة،  في  بع�شرات  ال�شهرية  للأجور  الحقيقية 
ذوي الدخل المتدني �أ�صلا، وهم ي�شكلون غالبية العاملين ب�أجر في ال�ضفة والقطاع الذين لا تتجاوز رواتبهم 
لغالبية  ال�شرائية  القدرات  الذي �سحق  الأمر  ال�سلطة،  �أجهزة  العاملين في  �شيكل، بمن فيهم   2000-1500
النا�س وخف�ض الانفاق الحقيقي للفرد الى �أدنى م�ستوياته منذ العام 1980.  وبالإ�ضافة لذلك، ينعدم الأمان 

الوظيفي وديمومة الدخل بالن�سبة لغالبية الأجراء ال�ساحقة.

26. »تقرير الف�ساد ومكافحته لعام 2011«. الائتلاف من اجل النزاهة والم�ساءلة )�أمان(، 2012.
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لذا، ف�إن الواقع الاقت�صادي - ال�سيا�سي - الاجتماعي - التنموي الفل�سطيني معر�ض لمزيد من الانفلات 
ولمزيد من الهدر الاقت�صادي والمالي و�سوء الإدارة والت�صرف.

»الجنوب«،  لدول  الموجهة  المالية  الدولي  البنك  »معونات«  معظم  �أن  �صارخ،  ب�شكل  للنظر،  اللافت  ومن 
ين�صب �أ�سا�سا باتجاه الأنظمة التي يتف�شى فيها الف�ساد المالي والاداري وال�سيا�سي والأخلاقي، كما في كوريا 
الجنوبية وتايلاند و�أند ون�سيا و�سنغافورة وتايوان)2)) التي منحها البنك و�صندوق النقد الدوليين، في �أواخر 
الت�سعينيات، قرو�ضا �ضخمة )نحو 140 مليار دولار(، بهدف منع الهزات الاجتماعية - ال�سيا�سية العنيفة 
في هذه البلدان التي دخلت ر�ؤو�س الأموال الأجنبية �إليها، �أحيانا كثيرة، بف�ضل الر�شوات التي تلقاها حكام 

هذه الدول.  
 ،2003 العام  حتى  العراق  في  �ساد  الذي  الوطني  النظام  �إ�سقاط  وبهدف  �أنه  التذكير  المفيد  من  وهنا 
وا�ستبداله بنظام موال لأميركا، �أقر الكونغر�س الأميركي )1998( مبلغ 97 مليون دولار لتمويل ن�شاطات 
وت�سليح ما ي�سمى »المعار�ضة العراقية«، وتمثلت قنوات التمويل المبا�شرة »بمنظمات غير حكومية« �أميركية 
 )USAID( الأميركية  الدولية«  التنمية  »وكالة  والهيئات  المنظمات  هذه  �أ�شهر  ومن  فدرالية،)2))  وهيئات 
بما  الثالث«  »العالم  في  الحكومية«  و»غير  الحكومية  والم�ؤ�س�سات  المنظمات  من  العديد  ن�شاطات  تمول  التي 
على  حينه،  في  عكفت،  التي  لأميركا  الموالية  العراقية  الحركات  ن�شاطات  بين  ومن  والقطاع.  ال�ضفة  ذلك  في 
تمويلها: بناء التنظيمات »المعار�ضة«، �إ�صدار ن�شرة �شهرية �إخبارية للأخيرة، م�ؤتمرات وفعاليات في مجال 
التي تختفي  التمويل وقنواته والبواعث  يذكرنا محتوى هذا  �ألا  المدني«!)2))   الان�سان« و»المجتمع  »حقوق 
وراءه ببع�ض ما يحدث لدينا في ال�ضفة والقطاع؟ وين�سحب هذا الأمر �أي�ضا على �سوريا اليوم، حيث الدعم 
النظام  �إ�سقاط  بهدف  الحر«،  �سوريا  و»جي�ش  المعار�ضة-  ي�سمى  لما  والع�سكري  المالي  الأميركي-الخليجي 

ال�سوري الممانع للم�شاريع الأميركية-الإ�سرائيلية في المنطقة العربية بعامة، وفي فل�سطين ولبنان بخا�صة.  
كذلك، و�إثر ال�ضغوط الأميركية، �أفرجت ال�سلطات الم�صرية في �أواخر �شباط 2012 عن 13 نا�شطا �أجنبيا 
بينهم �ستة �أميركيين نا�شطين في منظمتين �أميركيتين »غير حكوميتين« ممولتين من الحكومة الأميركية، وهما 
»المعهد الجمهوري الدولي«، و»المعهد الديمقراطي الوطني« تروجان »للديمقراطية«، وتدعمان مجموعة من 
المنظمات غير الحكومية الم�صرية.  وقد �أفرج عن الأميركيين بالرغم من اتهامهم بالتدخل في ال��شؤون الداخلية 
الم�صرية، وقيامهم بن�شاطات تتعار�ض مع ال�سيادة الم�صرية، والعمل على تق�سيم م�صر وتقوي�ض ا�ستقرارها 

الداخلي، والعثور على وثائق تدينهم.)3))  
والأ�سئلة الجوهرية المطروحة والتي تحتاج �إلى �إجابات جوهرية دقيقة هي:  هل تجوز التنمية الحقيقية 
في ظل ا�ستمرار الخلل البنيوي العميق في العلاقة الاقت�صادية الا�سرائيلية - الفل�سطينية والناتج �أ�سا�سا عن 
الفل�سطينية  التنمية  ال�سيادي وال�سيا�سي والاقت�صادي والتنموي بين الطرفين؟ وهل تجوز  التكاف�ؤ  انعدام 
التي تهدف �إلى رفع م�ستوى معي�شة �شعبنا ورفاهيته والق�ضاء على البطالة والفقر والجوع، حين لا تكون 
مبنية على �أ�سا�س تكاملي مع الكل العربي وفي ظل التبعية المذلة لا�سرائيل والغرب، على قاعدة خنقنا في محمية 
�إ�سرائيلية، وبالتالي، عدم امتلاكنا، كفل�سطينيين على حدة، وبمعزل عن �سائر الوطن العربي، لمقومات الوجود 

27.  �صحيفة القد�س، 4 / 2 / 1988
28. ال�صحف الفل�سطينية المحلية، 1988/9/14

29. نف�س الم�صدر
30. �صحيفة القد�س العربي 2012/3/2
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الذاتي الم�ستقل؟  �ألا يعني »ال�سلام« المزعوم بالن�سبة للفقراء �شيئا مختلفا تماما عن، ومتناق�ضا مع »ال�سلام« 
كما يراه الأغنياء؟  �أو لم يعمق »ال�سلام« فقر الفقراء وب�ؤ�سهم وغنى الأغنياء وغلواءهم؟  ومن هي ال�شرائح 
الاجتماعية )الطبقية( وال�سيا�سية التي ا�ستفادت وت�ستفيد حقا من اتفاقات »ال�سلام« وما تمخ�ض عنها من 
�إن�شاء ال�سلطة وم�ؤ�س�ساتها و�أجهزتها؟  ما جدوى موا�صلة الحديث عن »التنمية« في ال�ضفة والقطاع، طالما �أن 
الاحتلال يمعن في تحكمه المطلق ب�أهم عنا�صر التنمية، �أي الأر�ض والموارد وال�سيادة، وطالما �أنه يوا�صل خنقنا 
في محمية تفتقر لمقومات الوجود ال�سيا�سي - الاقت�صادي الذاتي الم�ستقل؟  �ألا يمكننا القول ب�أن »الدعم« المالي 
الغربي، من ناحية، والحديث الا�سرائيلي - الغربي عن »التنمية« الفل�سطينية، من ناحية �أخرى، لي�سا �أكثر 

من مجرد غلاف لخطط وم�شاريع �أخرى لا علاقة لها بالتنمية الفل�سطينية الحقيقية على الأر�ض؟ 

نمو طفيلي في المداخيل وتعميق البنية الا�ستهلاكية 

�شكل الهبوط الكبير في حجم العمالة الفل�سطينية في الخارج، ب�شكل عام، وفي �إ�سرائيل، ب�شكل خا�ص، في 
ال�سنوات الأخيرة، ولا زال ي�شكل، �سببا رئي�سيا في تدهور الاقت�صاد الفل�سطيني الملحق بالاقت�صاد الإ�سرائيلي، 
حيث بات، في ظل البنية الا�ستهلاكية للاقت�صاد الفل�سطيني، من المتعذر تغطية العجز الكبير في ميزاني التجارة 
والمدفوعات الفل�سطينيين بالاعتماد فقط على المداخيل الداخلية الذاتية، علما ب�أن الواردات الفل�سطينية من 
�إ�سرائيل وعبرها �أكبر من ال�صادرات الفل�سطينية للأخيرة ب�أكثر من 8 مرات. لهذا، فان التغطية  الجزئية 
الممكنة للعجز تكون عبر التدفقات والتحويلات المالية الخارجية )التمويل الأجنبي( ولي�س التراكم الر�أ�سمالي 
الداخلي في ال�ضفة والقطاع، وهذا معناه، في المح�صلة، مزيدا من »النمو« الاقت�صادي الزائف والت�ضخم المالي 
الم�صطنع والمزمن )الناتج �أي�ضا ب�سبب الت�ضخم المالي الا�سرائيلي( والذي لا مجال لمحاربته �سوى بانتزاعنا 
الفائ�ض  حجز  وبالنتيجة  الأخير،  ل�صالح  والانتاج  الا�ستهلاك  بين  الفجوة  وبتقلي�ص  ال�سيا�سية  ال�سيادة 

الر�أ�سمالي داخل ال�ضفة والقطاع و�إعادة ا�ستثماره ا�ستثمارا منتجا.   
ويت�سبب العجز المالي والتجاري في تدهور حجم الا�ستثمار الفل�سطيني في المجالات الانتاجية التي تحجز 
الفائ�ض في داخل المناطق الفل�سطينية وتراكمه باتجاه �إعادة ا�ستثماره الانتاجي داخليا، ف�ضلا عن تحول معظم 
الادخارات الفل�سطينية والتحويلات الخارجية �إلى القطاعات الا�ستهلاكية.  ويتج�سد هذا الأمر في تبديد كبير 
للمدخرات الوطنية في �شراء �سلع الوجاهة وتكدي�سها، ف�ضلا عن الفجوة ال�ضخمة بين الانتاج والا�ستهلاك 

ل�صالح الأخير )�أي الا�ستهلاك المحلي والنفقات الحكومية غير المنتجة وغيرها(.           
وبالإ�ضافة لذلك، فان �ضعف قدرة القطاعات الانتاجية )الزراعة وال�صناعة( على امت�صا�ص قوة العمل 
المحلية، ي�ؤدي الى ت�ضخم القطاعات الخدماتية، بما في ذلك ت�ضخيم ال�سلطة لجهاز الخدمات البيروقراطي الذي 
يلحق بال�سلطة قوة العمل المنتفعة من هذا الجهاز.  لهذا، وبدلا من التمويل الفعلي للتنمية، فان جزءا كبيرا 
من »المعونات« المقدمة لل�سلطة ينفق على تمويل النفقات الجارية )وغالبيتها رواتب( للجهاز البيروقراطي 
ال�شركات  عن  ناهيك  الموازنة.   في  الجاري  العجز  بع�ض  تغطية  عن  ف�ضلا  المت�ضخم،  الحكومي  والاداري 
�أن�شئت ب�أموال عامة، لكن ريعها يغيب عن الموازنة وبالتالي الميزانية الحكومية.   الوهمية والاحتكارية التي 
العمولات( تمول  )�أي  والتي  الكبيرة،  المناق�صات  الر�سميين( في  )�شبه  الو�سطاء  دون الحديث عن عمولات 
ال�صناديق والأجهزة المتنوعة.  وهنا، فان المكلف، وغالبا دون �إدراكه، يمول عملية تثبيت الآليات الاقت�صادية 

المنحرفة وال�شاذة.  
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علاوة على ذلك، هناك مبالغ مالية كبيرة توظف �أو ت�ستثمر في ال�ضفة والقطاع وتولد �أرباحا عالية، دون 
ويعتبر  الانتاجي(،  الر�أ�سمال  �أو  الأر�ض  �أو  )العمل  الانتاج  عنا�صر  لأي من  مبا�شر  ا�ستخدام  �أو  ا�ستثمار 
هذا، بخلاف الن�شاط الاقت�صادي الطبيعي وال�شرعي، نموا طفيليا في المداخيل المالية المحلية التي تعتبر �شكلا 
من �أ�شكال الر�أ�سمال المالي الم�ضارب الذي يولد مداخيل �ضخمة ت�شكل ا�ستنزافا طفيليا للاقت�صاد الانتاجي 

الحقيقي، وهذه التدفقات المالية الم�ضاربة �أوالطفيلية لا يعاد �إدخالها �إلى دائرة الانتاج.
الا�ستهلاكية  البنية  وتر�سيخ  تدعيم  باتجاه  �أ�سا�سا  ي�صب  »المانحين«  �أموال  تدفق  �أن  الوا�ضح  من 
الحقيقية  التنموية  الجدوى  �أن  حيث  اللاتنمية،  حالة  تعميق  وبالتالي  الفل�سطيني،  للاقت�صاد  والخدماتية 
الزراعة  وتحديدا  الإنتاجية،  القطاعات  وتطوير  تنمية  بمدى  تقا�س  الخارجية  والا�ستثمارات  للم�ساعدات 
وال�صناعة، وبالتالي ارتباط تنمية وتطوير هذه القطاعات بمدى تثبيت وتعزيز حالة الأمن الغذائي الفل�سطيني.  
�إلا �أن �إحجام الدول »المانحة« عن الا�ستثمار الجدي في القطاعات الإنتاجية، وخا�صة الزراعة، يعود لأ�سباب 
�سيا�سية وا�ستراتيجية، بالدرجة الأولى، حيث �أن الزراعة مرتبطة بالأر�ض والمياه اللذين يقعان تحت ال�سيطرة 
المطلقة للاحتلال، وهما ي�شكلان جوهر ال�صراع بين ال�شعب الفل�سطيني والمحتل.  وحيث �أن حركة الأموال 
المتدفقة �إلى ال�ضفة والقطاع تمر عبر الم�ؤ�س�سة ال�صهيونية وبموافقتها، فلا يمكن �إذن �أن ت�سمح تلك الم�ؤ�س�سة 
با�ستثمار الأموال الخارجية في التنمية الزراعية والبيئية ال�شاملة التي تعني تو�سعا �أفقيا وعموديا في القطاع 
الداخلي  والت�سويق  الإنتاج  في  ونوعية  كمية  وزيادة  الأرا�ضي،  من  وا�سعة  م�ساحات  وت�أهيل  الزراعي، 
والخارجي، ف�ضلا عن زراعة الاحتياجات الغذائية الأ�سا�سية لل�شرائح ال�شعبية و�صولا �إلى تحقيق الا�ستدامة 
والأمن الغذائيين وتثبيت ال�سيادة الانتاجية الفل�سطينية على الأر�ض. فمثل هذه ال�سيا�سة تنناق�ض جوهريا 
مع الم�شروع ال�صهيوني الهادف �إلى تهويد الأر�ض وتثبيت »ال�سيادة« ال�صهيونية عليها وعلى الموارد المختلفة.  
�إن �أكثر ما يتهدد الاقت�صاد الفل�سطيني هو تعميق بنيته الا�ستهلاكية والطفيلية، فمجتمعنا الفل�سطيني ينتج 
حاليا �أقل بكثير مما ي�ستهلك، ولا توجد م�ؤ�شرات فعلية تدل على �أن الفجوة الكبيرة بين الإنتاج والا�ستهلاك 
�آخذة في التقل�ص.  وتغطي التدفقات والتحويلات المالية الخارجية �إلى حد كبير هذه الفجوة والعجز التجاري 
الحا�صل ولي�س التراكم الر�أ�سمالي الداخلي في ال�ضفة والقطاع.  وهذا الأمر يبدو جليا بالنظر �إلى تدني ح�صة 
الناتج المحلي الفل�سطيني الإجمالي قيا�سا �إلى الناتج القومي الفل�سطيني الإجمالي.  كما يت�ضح ذلك من مجرد 
نظرة �سريعة الى ال�سلع الغذائية، »الطازجة« والم�صنعة، المعرو�ضة في �سوقنا المحلي، حيث تبرز ب�شكل �صارخ 
الح�صة المتوا�ضعة جدا لل�سلع »الفل�سطينية« المحلية �أو ب�شكل �أدق ح�صة ال�سلع الوطنية )�أي التي تم انتاجها 
من موارد وخامات محلية( من �إجمالي �أنواع و�أ�صناف ال�سلع الغذائية المعرو�ضة في �سوقنا المحلي.  ناهيك 
عن �أن كميات كبيرة ومتنوعة من ال�سلع »المحلية« لي�ست �أكثر من �سلع �إ�سرائيلية ت�سوق في ال�ضفة والقطاع 

بغلاف فل�سطيني )مل�صقات فل�سطينية(.    
كما �أن الادعاء القائل بقدرة منتوجاتنا المحلية على »مناف�سة« المنتوجات الأميركية والأوروبية في ال�سوقين 
المحلي والعالمي لي�س �أكثر من مجرد وهم.  خا�صة و�أن »تحرير التجارة«، فل�سطينيا، لن ي�ستند الى التكاف�ؤ 
التبادلي والتناف�سي، بل �سي�أتي تجاوبا مع مطالب �أميركية و�أوروبية، تماما كمطلب الاتحاد الأوروبي الذي 
�أ�سواقها  وفتح  اقت�صادها  واقت�صادية »تحرير  مالية  تطالب بم�ساعدات  التي  »المتو�سط«  دول  على  ي�شترط 
�أمام المنتوجات الأوروبية عبر �إلغاء تدابير الحماية«.  ناهيك عن التجاوب مع مطلب وا�شنطن المتمثل بفتح 
�أ�سواق ال�ضفة والقطاع و�إلغاء كافة القيود �أمام ال�سلع الأميركية.  وهذا �سيفر�ض ت�شريع قوانين فل�سطينية 

الفعل التنموي المقاوم وخرافة التنمية تحت ب�ساطير الاحتلال



  92  

درا�سات نقدية في واقع التنمية

لا تتجاوب مع الاحتياجات والم�صالح الفل�سطينية الوطنية الحقيقية، بل تتجاوب �أ�سا�سا مع مطالب �أطراف 
العولمة المهيمنة، ناهيك عن مطالب اتفاق باري�س الاقت�صادي الموقع مع الاحتلال الإ�سرائيلي في العام 1994.  
يت�صل  فيما  خا�صة  الفل�سطينية  لل�سوق  والإ�سرائيلي  الأجنبي  الاحتكار  وتعميق  تثبيت  �سيتم  النهاية،  وفي 
ومن  المحلي  ال�سوق  من  الفل�سطينيين  المزارعين  اجتثاث  يعني  ما  والغذائية،  الزراعية  المنتجات  بت�سويق 
المزارعين ومنتجي  الفل�سطيني و�سحق  الزراعي  الإنتاج  تبقى من  ما  الرحمة على  و�إطلاق طلقة  �أرا�ضيهم، 
الغذاء الفل�سطينيين بعد �أن عمل الاحتلال ب�شكل منهجي طيلة عقود على م�صادرة ونهب �أخ�صب الأرا�ضي 
للأ�سعار  مطلقة  تبعية  تابعين  والقطاع  ال�ضفة  �سيجعل  المحلي  الزراعي  الإنتاج  انهيار  �أن  كما  الزراعية.  

الاحتكارية المتقلبة، و�سي�ضعهما تحت رحمة ا�ستيراد الغذاء من الخارج.
وهنا تبدو محاجة العديد من الاقت�صاديين والتنمويين الفل�سطينيين ب�أن مدى النجاح في »تنمية« الاقت�صاد 
�إنتاجنا ل�سلع »مناف�سة« لت�صديرها للأ�سواق  الفل�سطينية بخا�صة يتعلق بمدى  الفل�سطيني بعامة والزراعة 
الغربية محاجة واهية. ففي مثل هذا الزعم  يتم تجاهل ثلاث م�سائل �أ�سا�سية هي: �أولا، �أن ال�ضفة والقطاع 
يعانيان من خلل كبير في الن�سبة بين كل من الفائ�ض الت�صديري وم�ستلزمات الا�ستيراد ل�صالح الثانية، وذلك 
نتيجة �ضعف بنية الانتاج المحلي وانخفا�ض الانتاجية، الأمر الذي يقلل كثيرا من �آفاق بناء اقت�صاد ت�صديري 
مناف�س.  ثانيا، تدني الم�ستوى التقني للانتاج المحلي قيا�سا بمعايير الأ�سواق الغربية وبالتالي ت�ضا�ؤل فر�ص 
�أ�سواقا  ت�شكل  والتي  المجاورة  العربية  وغير  العربية  الأقطار  معظم  �أن  ثالثا،  الأ�سواق.   هذه  في  المناف�سة 
ب�أن  القول  �سبق، يمكن  لما  ونتيجة  العالمي.   لل�سوق  كلية ومبا�شرة  تبعية  تابعة  الفل�سطينية،  لل�سلع  طبيعية 
المتحدة  الولايات  ادعاء  الواقع  هذا  يغير  ولا  المناف�سة.  عنا�صر  �أهم  الى  عمليا  يفتقر  الفل�سطيني  الاقت�صاد 
مواجهة  في  ف�سنقف  »الت�سهيلات«  هذه  من  وبالرغم  لأننا  ت�صديرية«  »ت�سهيلات  منحنا  الاوروبي  والاتحاد 
بنى اقت�صادية غربية �ضخمة قد ن�صدر لها في البداية بع�ض ال�سلع الكمالية التي تتحكم ب�أ�سعارها الأ�سواق 
الخارجية، لكن �سرعان ما �ستفتر�سنا مناف�سة هذه الاقت�صاديات، بحيث �سيتعمق ويتجذر ارتباطنا بها لدرجة 

ا�ضطرارنا ا�ستيراد معظم ان لم يكن كل غذائنا الم�صنع وغير الم�صنع منها.  
ان الوهم ال�سائد ب�أننا ن�ستطيع »المناف�سة« فيما ي�سمى بال�سوق العالمي لا ين�سجم مع حقيقة كون البنية 
الانتاجية الفل�سطينية غير متكافئة بتاتا مع البنى الانتاجية الغربية والا�سرائيلية من ناحية كثافة الر�أ�سمال 
والتكنولوجيا، ناهيك عن الأ�سعار الاحتكارية التي تفر�ضها الدول الم�صنعة على منتجاتها ال�صناعية والزراعية 

وبالتالي قدرة هذه المنتجات على مناف�سة مثيلاتها في الدول المتخلفة.
ي�سمح  لا  المتقدمة بحيث  ال�صناعية  الدول  قبل  عليه من  المهيمن  العالمي«  الاقت�صادي  »النظام  لقد �صمم 

للبلدان المتخلفة والتابعة بتجاوز تخلفها وتبعيتها الا�ستهلاكية لانتاج الدول الغربية. 
الغذاء  ذلك  في  بما  والخارج،  �إ�سرائيل  من  طعامه  معظم  ي�شتري  ا�ستهلاكيا  مجتمعا  كوننا  حقيقة  و�إن 
الا�ستراتيجي، تعني ب�أننا نفتقر الى الأمن الغذائي، وبالتالي ال�سيادة على غذائنا.  وهنا بالذات يكمن ال�سبب 
الأ�سا�سي في تبعيتنا للخارج. وافتقارنا لل�سيادة على غذائنا يعني �أي�ضا افتقارنا للأمن الوطني الذي لا يمكننا 

توفيره ما دامت �إ�سرائيل والاقت�صاديات الخارجية تتحكم في عملية �إطعامنا �أو تجويعنا.
كما �أن ا�ستمرار التدفق المالي الخارجي والم�ضارب، الذي يت�صف معظمه بطابع �سيا�سي وا�ضح  وينفق 
انتقالية  مرحلة  مجرد  والقطاع  ال�ضفة  في  الحالي  الاقت�صادي  الواقع  �سيجعل  والا�ستهلاك،  الخدمات  على 
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ن�ستهلكها  التي  لل�سلع  م�ستوردين  الى  الاحتلال عبر تحويلنا  ا�ستيطاني �صاغه  �إنتاج كولونيالي -  من نمط 
وم�صدرين لقوة العمل، �إلى نمط اقت�صاد الت�سول الذي يلفع بجرعات مالية متوا�صلة من الخارج تربط بها 

مزيدا من النا�س غير المنتجين، وفي المح�صلة، �إعادة �إنتاج البطالة والفقر.
المطلوب هو التخطيط العلمي لبناء اقت�صاد منتج يخدم ال�شرائح ال�شعبية والفقيرة والعاطلة عن العمل 
)وهي ت�شكل غالبية ال�سكان( ويمكنها من ا�ستخدام الأر�ض وو�سائل الانتاج الأخرى والثروات الاجتماعية 
ل�صالحها. الأمر الذي يتطلب هدم الم�ؤ�س�سات والبنى الاقت�صادية والأمنية وال�سيا�سية التي خلقها الاحتلال 
عدم  يتطلب  كما  �أ�س�س جديدة.  على  بنائها  و�إعادة  و��شؤوننا،  مواردنا  في  التحكم  من خلالها  يوا�صل  الذي 

الركون �إلى »وعود« و»�إن�سانية« الدول المانحة.

3. نحو ا�ستراتيجية تنموية �إنتاجية مقاومة
تدفق ر�أ�س المال وتدويره محليا

بالرغم من حقيقة كون الأر�ض  الزراعية �أندر عنا�صر ر�أ�س المال الوطني الفل�سطيني و�أغلاها، وبالتالي 
�أن  الا  والتاريخ،  القادمة  الأجيال  �أمام  الم�س�ؤول  الحالي  الجيل  يتحملها  �أمانة  وتنميتها  عليها  الحفاظ  فان 
�سوى  يملك  ولا  اقتلاعي،  ع�سكري  ا�ستيطاني  احتلال  نير  تحت  رازح  كبلدنا،  بلد  في  الم�أ�ساوي  التناق�ض 
الذي بلغت ح�صته عام 2010  المالية  اقت�صاد ه�ش وا�ستهلاكي، يكمن في تنامي قطاع الخدمات والو�ساطة 
الزراعة من حوالي 35%، قبل احتلال  انخف�ضت ح�صة  بينما  �أكثر من %26،)3))  المحلي الاجمالي  الناتج  في 
1967 الى 9.8% عام )3))2000 �إلى 6.3% عام 2010. )3))  كما �أن ا�ستيعاب القطاع الزراعي للعمالة هبط من 
حوالي 32% في بداية الثمانينيات �إلى 11.8% في العام 2010،)3)) علما ب�أن القطاع الزراعي يمتلك �أكبر قدرة 
امت�صا�صية كامنة للعمالة الفل�سطينية، ومع ذلك فقد خ�ص�صت خطط ال�سلطة الفل�سطينية الا�ستثمارية لهذا 
القطاع ح�ص�صا هام�شية من اجمالي الا�ستثمارات. في الوقت الذي لم يتوقف الم�ستوطنون ال�صهاينة، ب�شكل 
عام وم�ستوطنو الأغوار ب�شكل خا�ص، عن التو�سع في المناطق الزراعية وحراثة وزراعة المزيد من الأرا�ضي 
التي ي�سيطرون عليها، والتي لم يزرعها الا�سرائيليون �سابقا، بينما م�ساحات الأرا�ضي الفل�سطينية المزروعة 
تتقل�ص با�ستمرار، لي�س فقط ب�سبب الم�صادرة والتهويد، بل �أي�ضا ب�سبب مواقف و�سيا�سات و�سلوكيات غير 

جذرية تجاه الأر�ض وانتاج الغذاء.
ومنذ احتلال 1967، حدث في المجتمع الفل�سطيني )بال�ضفة والقطاع( انحراف كبير، من انتاج الغذاء 
المتنوع والمكتفي ذاتيا )في الريف الفل�سطيني(، �إلى التبعية الاقت�صادية والغذائية لا�سرائيل.  وكنتيجة لزيادة 
عدد العاملين الم�أجورين في ا�سرائيل والاقت�صاديات الأخرى وبالتالي هجرة الأر�ض الزراعية، وتحول المجتمع 
الفل�سطيني الى مجتمع ا�ستهلاكي ي�شتري معظم �سلعه من �إ�سرائيل والخارج، فقد انعدم التراكم الر�أ�سمالي 

المحلي الذي لم يعاد ا�ستثماره محليا في الانتاج الزراعي �أو ال�صناعي.

31. الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني. كتاب فل�سطين الإح�صائي ال�سنوي، 2011.

32. الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني. كتاب فل�سطين الإح�صائي ال�سنوي، 2008.
33. الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني. 2010، م�صدر �سابق.

34. الجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني، 2011. م�سح القوى العاملة الفل�سطينية: التقرير ال�سنوي: 2010.
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واللافت �أنه، منذ الت�سعينيات، ح�صل تناق�ص متوا�صل في ن�سبة الاكتفاء الذاتي )الانتاج/الا�ستهلاك(.  
ففي عام 1993، تجاوزت الن�سبة 100% في بع�ض المحا�صيل، وتحديدا في الحم�ضيات وبع�ض �أ�صناف الفواكه 
)213%(، الزيتون )190%( والخ�ضروات الرئي�سية، بما فيها البطيخ وال�شمام )149%(.)3))  لكن، خلال 
العقد الأول من القرن الواحد والع�شرين، انخف�ضت الن�سب ال�سابقة الى ما دون 100% بالن�سبة للحم�ضيات 
والفواكه والخ�ضروات الرئي�سية، وما دون 150% بالن�سبة للزيتون.  بينما، �سائر فروع الانتاج الزراعي، 
لي�س  الأعلاف، الانتاج الحيواني )لحوم حمراء ولحوم دجاج و�أ�سماك وبي�ض وحليب(  وتحديدا الحبوب، 
فقط �أنها عانت عام 1993 من عجز كبير، حيث لم تتجاوز ن�سب الاكتفاء الذاتي في هذه الفروع %15، %25 
و47% على التوالي،)3)) بل انخف�ضت في �أواخر العقد الما�ضي، الى ما دون 10% بالن�سبة للحبوب والأعلاف، 

وما دون 25% بالن�سبة للإنتاج الحيواني.
وبالرغم مما ورد، غالبا ما ن�سمع �أن الت�سويق الزراعي هو الم�شكلة الأكبر.  الحقيقة �أن هذا لي�س �صحيحا، 
لأن الفائ�ض الناتج )الانتاج/الا�ستهلاك( هو في ب�ضعة محا�صيل قليلة، بينما نعاني من نق�ص فادح في معظم 
�أو  الإ�سرائيلي  الاحتلال  من  فن�ستوردها  الغذائي،  لأمننا  الفقري  العمود  ت�شكل  التي  الزراعية  احتياجاتنا 
الخارج.  �أل�سنا ن�ستورد معظم المحا�صيل الا�ستراتيجية مثل الحبوب والقمح والأعلاف وغيرها كما لاحظنا 
بكميات  والا�ستراتيجية  الأ�سا�سية  المحا�صيل  نزرع  فهل  نزرع.   وكيف  ماذا  في  تكمن  �إذن  فالم�شكلة  للتو؟  
لها،  لزوم  لا  �ضخمة  بكميات  الأخرى  المحا�صيل  بع�ض  مدرو�س  غير  ب�شكل  فيه  نزرع  وقت  في  محدودة، 

وت�صديرها غير م�ضمون �أ�سا�سا، لأننا لا نتحكم �أ�صلا بالمعابر والحدود وعمليات الت�صدير ذاتها. 
كما �أن الحيازات الزراعية ال�صغيرة �أو ما يعرف بتفتت الملكية لي�س بالم�شكلة، �إذ �أنه في الزراعة المقاومة 
�إلى  �إذن، تكمن في افتقارنا  �إلى الحيازات ال�صغيرة.  فم�شكلتنا،  �أ�صلا العودة  الذات، يف�ضل  والمعتمدة على 
�سيا�سة �إنتاجية وطنية تعتمد على مدخلات انتاج محلية، وت�شجع النا�س على العمل الزراعي وتنويع الانتاج 
الذي يلبي الاحتياجات المحلية بالدرجة الأولى.  وعندئذ، �سنتحرر من عقلية البحث عن الخلا�ص من الخارج. 
وعلى �ضوء تحكم ا�سرائيل بغذائنا و�سيطرتها على عمالنا ومنتجاتنا واحكامها الح�صار التجويعي على 
�شعبنا، فان المطلوب اطلاق العنان للحريات وللمبادرات الانتاجية ال�شعبية المعتمدة على الذات والتي تنتج 
الغذاء الأ�سا�سي للنا�س، تطبيقا لمبد�أ الا�ستفادة من مواردنا المحلية وعلى ر�أ�سها الأر�ض لتلبية الاحتياجات 
البطالة  انتاج  �إعادة  المتك�سبين وبالتالي  النا�س  الأ�سواق الخارجية وقلة من  ا�شباع رغبات  المحلية، بدلا من 
الفل�سطيني في مواجهة  �أجل ال�صمود الاقت�صادي  التوجه مقاومة وطنية من  والفقر والجوع.  ويعتبر هذا 
يعني  وهذا  �شعبنا.   �ضد  �أخرى  خارجية  وقوى  الاحتلال  يمار�سه  الذي  وال�سيا�سي  الاقت�صادي  ال�ضغط 
الا�ستثمار في م�شاريع انتاجية �شعبية، زراعية وغيرها، على �أ�سا�س جماعي �أو تعاوني �أو فردي، ت�شغل عمالنا 
العاطلين الذين يملكون طاقات وقدرات انتاجية كبيرة كامنة وم�شلولة، والعمل على تطوير هذه الم�شاريع، 
عبر الا�ستفادة من العنا�صر العاملة والكوادر الفنية والعمال المهرة، وذلك من خلال م�شروع تنموي وطني 
ي�ستند الى درا�سة علمية مف�صلة ومتكاملة للبنية الاقت�صادية التحتية ولقطاعات الانتاج الفل�سطينية، بهدف 

تدعيم البنية الاقت�صادية الوطنية وال�شعبية، ولي�س كما يرى الموظف �أو الممول الأجنبي.

الفل�سطينية، تموز،  التحرير  الثاني، منظمة  لل�سنوات 1994-2000، المجلد  الفل�سطيني  الوطني  العام لانماء الاقت�صاد  35. البرنامج 
.1993

36. الم�صدر ال�سابق.
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وفي ظل خ�ضوعنا لاحتلال ا�ستيطاني وع�سكري اقتلاعي يمار�س �سيا�سات الح�صار والتجويع ب�شكل منظم 
ال�شعبية ولي�س ل�صالح  ال�شرائح  الفعلي لأو�سع  الغذائي  الأمن  الأولوية هي ل�ضمان تحقيق  ف�إن  ومنهجي، 
احتياجاتنا  تغطية  �إلا من خلال  ذلك  يتحقق  والوكلاء. ولا  التجار والم�صدرين  �شريحة تجارية هام�شية من 
الغذائية الأ�سا�سية والا�ستراتيجية من �إنتاجنا المحلي المتحرر من التبعية لمدخلات الإنتاج ال�صهيونية التي 
يتحكم بها الاحتلال و�شركاته.  وهذا يتطلب ت�شجيع المزارعين على العودة �إلى الزراعات البلدية والع�ضوية 
التي تتميز مدخلاتها ب�أنها محلية �سواء على م�ستوى ال�سماد البلدي المحلي �أو ال�سماد الأخ�ضر �أو الحيوانات 
�أو الأيدي العاملة �أو البذور البلدية غير ال�صناعية، �أو العلاجات الزراعية الطبيعية والع�ضوية الم�شتقة من 
المال  ور�أ�س  الثروة  بقاء  ي�ضمن  الا�ستراتيجي،  الغذائي  الإنتاجي  التوجه  وهذا  المحلية.  والنباتات  الموارد 
�إنتاجها  المزارعون  يعيد  التي  الزراعية  الم�ستلزمات  على  الاعتماد  لأن  بلدنا،  داخل  وتدويرهما  وتدفقهما 
الذات  على  الاعتماد  يعني  وهذا  المحلية.  والا�ستهلاك  الإنتاج  دائرة  نف�س  �إطار  في  يكون  محليا،  ب�أنف�سهم 

وتحقيق الا�ستقلال والأمن الغذائيين وطنيا.
وت�صنيعها  المحلية  الزراعية  المنتجات  وتنويع  �إنتاج  عملية  وحماية  وتطوير  دعم  بمكان  الأهمية  ومن 
و�أ�سعارها  بحركتها  تتحكم  التي  الخارجية  للأ�سواق  ت�صديرها  الى  الهرولة  بدل   ، وحمايتها  وتطويرها 
الأ�سعار  لنعود فيما بعد ن�ستورد منتجاتنا نف�سها م�صنعة وب�أعلى  الأ�سعار  �أبخ�س  وكمياتها وتفر�ض علينا 
من �إ�سرائيل و�أوروبا و�أميركا.  �إذ �أن زيادة الطلب على ال�سلع الغذائية المنتجة في م�صانع فل�سطينية بال�ضفة 
والقطاع وتراكم بع�ض الفائ�ض الزراعي يجب �أن ي�شجع المزارعين الفل�سطينيين على زراعة المزروعات القابلة 
الذي  الزراعي  الت�صنيع  مجال  في  الا�ستثمار  على  والعرب  الفل�سطينيين  الم�ستثمرين  حث  وبالتالي  للت�صنيع 

ت�شكل المحا�صيل الزراعية العربية مواده الخام.
ومن نافل القول �أن مجتمعنا الريفي امتاز تقليديا وتاريخيا بالتنويع الزراعي والاكتفاء الغذائي الذاتي.  
فلماذا �إذن الهرولة الى تبني نظم و�أنماط زراعية غريبة وق�صيرة النظر ولا تهدف  �إلا �إلى تحقيق �أرباح �سهلة 
و�سريعة على ح�ساب �أمننا الغذائي الحقيقي واحتياجاتنا الغذائية الحقيقية وبيئتنا ومياهنا وتربتنا و�أجيالنا 
والوكلاء  والم�ستوردين  ال�صهيونية  ال�شركات  جيوب  الى  تتدفق  الأرباح  هذه  معظم  �أن   خ�صو�صا  القادمة 

والم�سوقين في الأ�سواق الخارجية، بينما لا يبقى �سوى الفتات للمزارع المحلي.
وقد ثبت �أنه في بلد كبلدنا، »متخلف« تنمويا ورازح تحت الاحتلال الا�ستيطاني وفقير بالموارد الطبيعية، 
داخليا  متمحور  �إنتاجي  اقت�صاد  �إطار  في  �سوى  زراعية  اقت�صادية  تنمية  عن  للحديث  م�ستقبل  ولا  لا مجال 
بال�ضبط،  نعنيه  ما  للاحتلال. وهذا  مقاوم  اقت�صاد  الإ�سرائيلية،  للمدخلات الخارجية  التبعية  من  ومتحرر 
الاحتياجات  توفر  التي  والبيئية  والمتنوعة  المتداخلة  )البلدية(  الع�ضوية  بالزراعة  الفل�سطيني،  ال�سياق  في 
الغذائية الأ�سا�سية النظيفة للنا�س، بحيث نتحرر من رحمة الاقت�صاد وال�سوق الإ�سرائيليين، وبالتالي نحقق 

ال�سيادة الغذائية للنا�س، الأمر الذي يعد �شكلا �أ�سا�سيا من �أ�شكال ال�سيادة ال�سيا�سية.
�إلى الموارد والإمكانيات والممار�سات والتجارب والمعارف الزراعية  �إن تطوير العملية الزراعية ا�ستنادا 
المحلية، يعد لب مفهوم الزراعة الع�ضوية. واعتبار الزراعة الع�ضوية ب�أنها »زراعة التقنيات العالية« كما كتب 
�إلى الكيماويات تحديدا،  �أن الزراعة الم�ستندة  بع�ضهم، يعد مغالطة علمية، لأن العك�س هو ال�صحيح.  حيث 
للآفات  الكيماوية  غير  المكافحة  وا�ستراتيجيات  تقنيات  بينما  مرتفعة.  ر�أ�سمالية  كثافة  ذات  تعد  التي  هي 

الفعل التنموي المقاوم وخرافة التنمية تحت ب�ساطير الاحتلال
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درا�سات نقدية في واقع التنمية

والأمرا�ض الزراعية، تحتاج �إلى المعرفة الوا�سعة والعمالة والمهارة والخبرة الب�شرية، �أكثر من حاجتها �إلى 
الر�أ�سمال والتقنيات العالية، بمعنى �أنها كثيفة المعرفة والعمل.

والبلدية  الع�ضوية  المنتجات  عن  يتحدثون  الفل�سطينيين  الزراعة  »خبراء«  من  العديد  �أن  من  وبالرغم 
باعتبارها نظيفة وخالية من الكيماويات، وقد قطعت بع�ض الدول الأوروبية �شوطا متقدما في �إنتاجها، �إلا �أنهم 
ي�ستكثرونها علينا، علما �أن ب�إمكاننا �إنتاجها ا�ستنادا �إلى تقاليدنا وتراثنا الزراعي البلدي والطبيعي المتنوع 
والمتداخل، بمعنى العمل على مراكمة و�إغناء وتطوير التجارب والمعارف الزراعية المحلية الحكيمة والغنية.  
�إلى المدر�سة  �أما ما هو غير مفهوم الانتماء  �أمر مفهوم ووا�ضح،  �إلى مدر�سة الزراعة الكيماوية  �إن الانتماء 
الفكرية التي تبرر تحويل �أج�سامنا �إلى مكبات للأو�ساخ الكيماوية الإ�سرائيلية والأوروبية والأميريكة، حتى 

رِ�ضَة ومحظورة في دول الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة والدولة اليهودية.   ْ لو كانت تلك الأو�ساخ ُمم
وخلا�صة القول، �إن البديل لل�سيا�سات والممار�سات الاقت�صادية-الزراعية المهيمنة حاليا، والتي لا تعمل 
�إلا على تعميق تبعيتنا وانعدام �أمننا الغذائي، يتمثل في اتباع ا�ستراتيجية �إنتاجية ت�ستند �إلى مواردنا وتجاربنا 
مع  )وبخا�صة  محليا  ا�ستهلاكه  بهدف  الغذاء  و�إنتاجنا  �أولا،  وتطويرها  الغنية  المحلية  الإنتاجية  وتقاليدنا 
خلال  من  يمكن،  لا  وبالت�أكيد،  ثالثاً.  للر�أ�سمال  المحلي  التدوير  و�إعادة  ثانياً،  المتوا�صل(  ال�سكاني  التزايد 

الزراعة الكيماوية، �أن تتحقق مثل هذه الا�ستراتيجية الإنتاجية.     
و�إذا كان لا بد من الت�صدير، كما يروج عدد كبير من الاقت�صاديين وال�سيا�سيين الفل�سطينيين، فيجب �ألا 
يكون ذلك قبل تلبية احتياجاتنا الغذائية الأ�سا�سية من �إنتاجنا المحلي. ومن ثم ب�إمكان الزراعة الت�صديرية �أن 
ت�ستند الى تنوع الإنتاج  )لأن في التنوع يعدّ تقليلا للمخاطرة( وزراعة منتجات ع�ضوية )خالية من الأو�ساخ 
وب�إمكان  خا�صة،  والغربية  عامة  العالمية  الأ�سواق  في  با�ستمرار  يزداد  الأخيرة  على  فالطلب  الكيماوية(. 
مزارعينا التفوق في هذا المجال والا�ستفادة من مزايا ا�ستراتيجية حقيقية في المناف�سة على الأ�سواق الخارجية 

بالاعتماد على قوتنا الزراعية المحلية الكامنة وتراثنا الزراعي الطبيعي والع�ضوي الغني. 
وفي الواقع، تمتلك الزراعة البلدية الفل�سطينية، حينما يجري العمل على �إغنائها وتطويرها وتحويلها �إلى 
التي  الفل�سطينية  الكيماوية  للزراعة  الأولى خلافا  الدرجة  تناف�سية من  بيئية، تمتلك ميزة  زراعة ع�ضوية - 
لا ت�ستطيع منتجاتها المناف�سة في الأ�سواق الخارجية نظرا لإغراق تلك الأ�سواق بكميات هائلة من  المنتجات 
»الأكثر جودة« والأرخ�ص ثمنا.  فعلى �سبيل المثال، يت�سبب ا�ستخدام الكيماويات الزراعية في حقول الزيتون 
في تدني جودة زيت الزيتون الفل�سطيني الذي يعتبر �سعره مرتفعا ب�سبب ارتفاع كلفة الإنتاج قيا�سا لأ�سعار 
زيوت بع�ض الدول الأخرى مثل ا�سبانيا والبرتغال و�إيطاليا واليونان، الأمر الذي يفقد الزيت الفل�سطيني 

ميزته التناف�سية في الأ�سواق الخارجية.
وب�إمكاننا �أي�ضا �إدخال الزراعة الع�ضوية لإنتاج المحا�صيل التقليدية التي لها �آفاق ت�صديرية جيدة وتحقق 
فوائد اقت�صادية و�صحية وبيئية حقيقية للمزارعين مثل الحم�ضيات والبلح والعنب والتين وزيت الزيتون 
والخ�ضار، ف�ضلا عن محا�صيل جديدة منا�سبة.  وب�إمكاننا تطوير زراعة محا�صيل عليها طلب في الأ�سواق 
كما  وغيرها.   الطبية  والأع�شاب  وال�سم�سم  والخروب  ال�صبر  مثل  العناية  من  قليل  �إلى  وتحتاج  الخارجية 

ن�ستطيع تربية الدواجن والموا�شي و�إنتاج م�شتقات الألبان الع�ضوية.  
�إن �أكثر ما يُعرّ�ض الإنتاج الزراعي الفل�سطيني الحالي لل�صدمات �أنه يفتقر �إلى التخطيط في �إطار اقت�صاد 
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وال�سوق  الاقت�صاد  تدمير  �إلى  الهادفة  ال�صهيونية  الاقت�صادية  ال�سيا�سات  ومواجهة  والمقاومة  ال�صمود 
الأمر  بال�ضغوط الخارجية،  الت�أثر  الانتاج غير ح�صين وح�سا�ساً جدا و�سريع  الفل�سطينيين مما يجعل هذا 

الذي يهدد ا�ستمرارية وجوده.

الزراعة المدعومة �شعبيا

�أ�صدقائنا ومعارفنا و�أقاربنا في المدن على �شراء  في �سياق الا�ستراتيجية الإنتاجية المقاومة، يمكننا ت�شجيع 
الخ�ضار والفاكهة مبا�شرة من المزارعين ال�شباب البلديين )�أو الع�ضويين( في مزارعهم وحقولهم. وب�إمكان 
مجموعات �شبابية طليعية من ه�ؤلاء المزارعين  �إقامة �شبكات ت�سويق ودكاكين خا�صة بهم في المدن والبلدات 

والقرى والمخيمات بحيث ي�سوقون فيها منتجاتهم الطبيعية والع�ضوية.  
المال  تنظيم عملية مقاي�ضة  الم�ستهلكين  ب�إمكان مجموعات من  �إنتاج زراعي نظيف �صحيا وبيئيا،  ول�ضمان 
بالمنتجات الزراعية مع مزارعين بلديين - ع�ضويين من الملاكين �أو الذين يتعاملون بالمزارعة، �أو مع مزرعة 
المدعومة  بالزراعة  تعرف  �إنتاجية  لم�شاريع  عملية  البلدان، نماذج  بع�ض  المدينة.  ويوجد حاليا، في  في  معينة 
مجتمعيا �أو »الزراعة بالحماية ال�شعبية«.  وفي مثل هذه الم�شاريع المجتمعية المكونة من منتِج زراعي )�أو �أكثر( 
المدينة(،  �أو  القرية  ال�شبابية في  الأ�سر  �أغلب الأحيان مجموعة من  الم�ستهلكين )وقد تكون في  ومجموعة من 
يدفع الم�ستهلك �سلفا للمنتِج في بداية المو�سم مبلغا ماليا محددا، لدعمه في عملية الإنتاج بمختلف مراحلها.  وفي 

المقابل، يح�صل الم�ستهلك على ن�سبة معينة من الإنتاج. ويمتلك الم�ستهلك ر�أيا مقرِرا في ما �سيُزرع.  
وفي العام 2003، خا�ضت مثل هذه التجربة نحو 17 �أ�سرة فل�سطينية، من بينها �أ�سرة م�ؤلف هذه الورقة، 
ومعظم هذه الأ�سر عبارة عن �أ�سر �شابة في محافظة رام الله والبيرة، حيث ارتبطت تلك الأ�سر ب�شكل مبا�شر مع 
مزارع ع�ضوي من البيرة، يمار�س الزراعة البلدية وتربية الماعز والخراف والدجاج.  وامتاز �إنتاج المزارع 
الع�ضوي بكونه نظيفا وخاليا من الكيماويات الزراعية. وقد كان يزود مجموعة العائلات بت�شكيلة منوعة من 

الخ�ضراوات والفاكهة، ف�ضلا عن الحليب والجبنة البلدية والبي�ض البلدي ولحم الخروف.  
ف�ضلا  الع�ضوية،  والفاكهة  بالخ�ضار  الم�ستهلكين  تزود  التي  المجتمعية  الم�شاريع  من  معينة  نماذج  وهناك 
�أكثر �ضمن الم�شروع، بحيث  �أو  البلدي، وقد ي�شارك ه�ؤلاء في ملكية بقرة  البي�ض  عن كمية غير محددة من 
ي�ستفيد من حليبها البلدي وغير المعالج كلا الطرفين )الم�ستهلكون والمنتجون( على حد �سواء. وقد تختلف 
�آليات العمل والإنتاج من م�شروع لآخر، ولكن في معظم الحالات يدفع الم�ستهلك ر�سما محددا في بداية المو�سم 
الم�شاركة مالية دائما، فقد  �أن تكون  الإنتاجية.  ولي�س بال�ضرورة  �أو في الثروة  المنتِج في المخاطرة  لم�شاركة 
ي�ساهم الم�ستهلك من خلال عمله بالم�شروع، �سواء بالفلاحة �أو بالح�صاد �أو بالتوزيع.  وقد يكون الم�ستهلك 
نف�سه منتجا لمنتجات بلدية لا ينتجها الم�شروع الذي ينتمي �إليه، وبالتالي قد تكون م�ساهمته، كليا �أو جزئيا، 
عبارة عن مقاي�ضة بع�ض منتجاته بمنتجات �أخرى في الم�شروع.  وتعد الزراعة المدعومة مجتمعيا �أ�سلوبا فعالا 
لت�سويق المنتجات الع�ضوية )�أو البلدية( في مواقع الا�ستهلاك بالمدن �أو بالمخيمات الفل�سطينية. وعادة ما يتم 
نقل منتجات الم�شروع �أو التعاونية �إلى نقطة تجميع متفق عليها )مثلا: بيت �أحد الأع�ضاء( حيث يتم من هناك 
�إعادة توزيعها محليا.  وتحل هذه العملية مكان �سل�سلة المتاجر الكبيرة و�أ�سعارها المرتفعة )ب�سبب تكاليف 
التغليف والنقل والت�سويق وغيرها( وتدعم المزارع البلدي ال�صغير، بحيث تمنحه ا�ستقلالية �أكبر عن �إملاءات 

ال�سوق والتجار، وت�ضمن عمليا تزويد الم�ستهلك مبا�شرة بالغذاء الع�ضوي الطازج ذي الجودة العالية.
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الن�شاط الاقت�صادي غير الر�سمي

جهة  من  الخا�ص(  )القطاع  ال�سوق  اقت�صاد  من  لكل  والطفيلية  الا�ستهلاكية  البنية  �أن  الوا�ضح  من 
العمل  عن  العاطلين  من  ال�ضخم  العدد  امت�صا�ص  على  لوحدها  قادرة  غير  �أخرى،  جهة  من  العام  والقطاع 
في ال�ضفة والقطاع، علما ب�أن للقطاع العام قدرة ت�شغيلية �أكبر من القطاع الخا�ص. من هنا، وفي ظل واقعنا 
الاقت�صادي الراهن حيث البطالة المرتفعة وت�آكل كبير في المداخيل، تبرز �أهمية الاقت�صاد غير الر�سمي الذي 
ي�شكل المتنف�س الوحيد عمليا لفائ�ض احتياطي الطاقة الب�شرية المحلية، لي�س فقط العاطلة عن العمل بل �أي�ضا 
العديد من عمالنا وموظفينا الذين يتقا�ضون »�أجور الفقر«.  حيث بامكان الأخيرين تعوي�ض �أجورهم المتدنية 
جدا، عبر ممار�ستهم ن�شاطات انتاجية »غير ر�سمية« )لي�س بال�ضرورة زراعية فقط( ت�ؤمن لهم دخلا ا�ضافيا 
�أو �سلعا ا�ستهلاكية �أ�سا�سية لعائلاتهم، تعطيهم �شعورا �أكبر بالأمن المعي�شي وتقلل من تبعيتهم الكلية للجهة 

التي ت�شغلهم.
�أن  الا  معينة،  مادية  قيما  ي�ضيف  الذي  الن�شاط  عن  عبارة  الاقت�صادي  الن�شاط  �أن  من  الرغم  وعلى 
الاقت�صاديين »الر�سميين« لا يقرون بهذه القيم المادية الا في حالة امكانية قيا�سها �سعريا في ال�سوق عندما تباع 
ال�سلع �أو الخدمات ل�شخ�ص �أو جهة ما.  لكن هذا التعريف للقيمة الم�ضافة محدود وغير كاف لأنه يتجاهل 
الن�شاط الاقت�صادي-الاجتماعي في اطار الاقت�صاد غير الر�سمي، كالب�ستنة والن�شاط الانتاجي المنزلي والعمل 

الزراعي الن�سائي الذي يولد جزءا كبيرا وهاما من الانتاج الزراعي الفل�سطيني.    
وتطبيق  تبني  الحالية،  ال�سيا�سية-الاقت�صادية  ظروفنا  �ضمن  يف�ضل،  اقت�صادية،  نظر  وجهة  ومن 
ا�ستراتيجية �أ�سا�سها التمحور الداخلي حول الذات )في �سوقنا المحلي(، بدل التوجه نحو الأ�سواق الخارجية، 
وذلك ب�سبب م�شاكل التجارة الخارجية الكثيرة التي ت�ضعها �أمامنا ا�سرائيل وجهات خارجية �أخرى، وكذلك 
�أنظمة الت�سويق الغربية الرفيعة والمعقدة والمتقدمة التي لا ن�ستطيع مجاراتها، �ضمن ظروفنا  �إلى  افتقارنا 

و�أو�ضاعنا الراهنة.

تقليل التبعية للطاقة الأحفورية

ال�شبابي وتحفيزه نحو  التوجه  بد من ت�شجيع   المقاومة، لا  الانتاجية  التنموية  �سياق الا�ستراتيجية  في 
تنفيذ  مبادرات وابتكارات بيئية ت�صب مبا�شرة في �صميم اقت�صاد المقاومة، وتقلل بالتالي تبعيتنا للاحتلال 
وتخف�ض ا�ستهلاكنا ل�سلعه غير الغذائية، والمُ�صَنَّعَة من موارد غير متجددة، مثل الطاقة الكهربائية الكربونية 
التي ت�شترى من الاحتلال، ووقود التدفئة والتبريد ووقود ال�سيارات الذي ن�شتريه من ال�صهاينة )كالبنزين 
وال�سولر(.  فلا بد �إذن، من تحفيز المبادرات ال�شبابية المن�سجمة مع البيئة مثل �إنتاج الكهرباء المنزلية للإنارة 
والت�سخين والتدفئة والتبريد من م�صادر طبيعية متجددة )الخلايا ال�شم�سية، الرياح، طاقة الو�ضع والجاذبية 
لموج البحر في غزة مثلا(، وتوليد غاز الميثان للا�ستعمال المنزلي من النفايات الع�ضوية، وغير ذلك من التقنيات 

البيئية المعززة لو�ضعنا البيئي والداعمة للتوجه الاقت�صادي المقاوم!
وبالإ�ضافة للبعد البيئي الكامن في ا�ستخدام م�صادر الطاقة المتجددة، يت�ضمن هذا الا�ستخدام �أي�ضا، في 
الحالة الفل�سطينية، بعدا تنمويا وطنيا، حيث �سيقلل من اعتمادنا على الطاقة الأحفورية )الكهرباء، البنزين، 
ال�سولر، الغاز والمحروقات ب�شكل عام( وم�صدرها الوحيد الدولة اليهودية التي تتحكم بعملية ت�سويقها �أو 
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حجبها عنا، ف�ضلا عن التحكم بنوعيتها وجودتها. وفي المح�صلة، �ستنخفّ�ض كثيرا النفقات على الطاقة النفطية 
ذلك،  على  علاوة  الفل�سطيني.  ال�سوق  في  المحلي  الر�أ�سمال  تدوير  �إعادة  عملية  بالمقابل  وتتعزز  ال�صهيونية 
ت�ساهم م�شاريع الطاقة المتجددة في القرى الفل�سطينية النائية والمحا�صرة بالم�ستعمرات والقواعد الع�سكرية 

ال�صهيونية، في تثبيت �أهاليها على �أر�ضهم.
الخبراء  تحفز  �أن  بد  لا  الوطنية  والتنموية  البيئية  ال�ضرورة  �إن  القول  يمكننا  ورد،  ما  �إلى  ا�ستنادا 
مجال  في  الا�ستثمار  وجدوى  بفر�ص  المتعلقة  الدرا�سات  �صياغة  على  والطاقة،  البيئة  قطاعي  في  والعاملين 
التكنولوجيا البديلة والفعالة والموفرة للطاقة، وفي الم�شاريع المعتمدة على الطاقة المتجددة، ف�ضلا عن ر�سم 
المنا�سبة وتطبيقها. وهذا يتطلب، على �سبيل المثال لا الح�صر، تطوير الإمكانيات  الخطط والا�ستراتيجيات 
ال�شم�سية، ومتو�سط �سطوع  الطاقة  المواقع للا�ستفادة من  �أف�ضل  اللازمة حول  المعلومات  البحثية وتوفير 
ال�شم�س والمتو�سط اليومي ل�شدة الإ�شعاع على ال�سطح الأفقي في المناطق المختلفة، وم�صادر الرياح في المدن، 

ومواقع وجودها، وغير ذلك من المعلومات العلمية والعملية ال�ضرورية.    

فر�ص الا�ستثمار في م�شاريع �صناعية غير زراعية

ومقاوم  منتج  فل�سطيني  اقت�صاد  بناء  هو  المرحلة  هذه  الأكبر في  والتنموي  الاقت�صادي  الهدف  كان  �إذا 
ل�صالح  المحلي  الفائ�ض  ي�سرب  وبالتالي  الأجنبية  ال�سلع  ي�ستوعب  ا�ستهلاكيا  اقت�صادا  ولي�س  وم�ستقل 
الاقت�صاديات الخارجية، فلا بد لنا من الاجابة على ال�س�ؤالين التاليين:  ما هي فر�ص الا�ستثمار في م�شاريع 
�أو ور�ش انتاجية و�صناعية فل�سطينية تتجاوب مع �أنماط وكميات الا�ستهلاك المحلية؟ وما هو الدور التنموي 
الفل�سطينية في  الفنية والأكاديمية  المهرة والكوادر  المحلية والعمال  الاقت�صادية  والقدرات  بالكفاءات  المنوط 
�إطار العملية التنموية المن�شودة؟ كمدخل للاجابة على هذين ال�س�ؤالين بودي الا�شارة الى مثال الارتفاع العام 
في ن�سبة البيوت الفل�سطينية التي تمتلك �سلعا معمرة، الأمر الذي يدل على �أن طاقة ال�سوق فيما يتعلق بهذه 
ال�سلع في ال�ضفة والقطاع ازدادت با�ضطراد في ال�سنوات الأخيرة.  وهذه الحقيقة يفتر�ض �أن تقود التنمويين 
والمبادرين الفل�سطينيين والعرب الى ا�ستثمار الفر�ص المعقولة لت�أ�سي�س ور�ش وم�شاريع �صناعية تقوم بانتاج 
بع�ض هذه ال�سلع �أو �صيانتها وتجميعها.  ويمكن القول ب�أن هذا التوجه ي�شكل بديلا اقت�صاديا وتنمويا لما 
يحدث الآن من تبديد لثرواتنا المحلية وتهريب الفائ�ض الفل�سطيني ل�صالح الر�أ�سمال الا�سرائيلي والأجنبي.

ولت�صبح ال�صورة �أكثر و�ضوحا فيما يتعلق ب�آفاق الا�ستثمار في هذا المجال، يكفي �أن نتذكر �آلاف الحوانيت 
والمتاجر الفل�سطينية التي تبيع �سلعا معينة، كالأدوات الكهربائية والمنزلية والبلا�ستيكية وقطع الغيار وغير 
ذلك، والتي لا يقابلها ور�ش �أو م�صانع لانتاج هذه ال�سلع، ناهيك عن قلة الكوادر الفنية الفل�سطينية المتخ�ص�صة 
ب�صيانة الآلات والماكنات.  �إذ �أن التحديث الآلي المحدود في بع�ض الفروع وخا�صة ال�صناعات الغذائية والبناء 
والبلا�ستيك والن�سيج والكيماويات وغيرها، لم يوازه تدريب وا�ستيعاب فنيين فل�سطينيين مخت�صين ب�صيانة 

الماكنات، والتي )�أي ال�صيانة( غالبا ما يقوم بها فنيون ا�سرائيليون و�أجانب.
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الا�ستهلاك الم�ستدام في �سياق الاقت�صاد المقاوم)3))

يتطلب التوجه التنموي المقاوم، محاربة النزعة الا�ستهلاكية المهيمنة والمتمثلة لي�س فقط في �شراء المنتجات 
الإ�سرائيلية والغربية بل حتى ال�سلع الكمالية المحلية، وبالتالي لا بد من ن�شر الوعي التنموي والا�ستهلاكي 
في  �أنف�سنا  تثقيف  عبر  وطني،  بيئي  ا�ستهلاك  نمط  وتكري�س  الا�ستهلاك  تر�شيد  يعني  الذي  الوطني  البيئي 
بيوتنا ومدار�سنا وجامعاتنا وم�ؤ�س�ساتنا العامة وغيرها، على ا�ستهلاك المنتجات الفل�سطينية والعربية البيئية 

ال�ضرورية التي يمكن �أن ت�ستبدل تدريجيا المنتجات الإ�سرائيلية والأجنبية الأخرى.
�إلى الحد الأدنى من م�شترياتنا، والتركيز على �شراء منتجات  النزعة الا�ستهلاكية والتقليل  �إن محاربة 
التي  المحلية  ال�سلع  باقتناء  �إجمالا  والالتزام  طبيعية،  مواد  من  �إنتاجها  تم  ومو�سمية  بلدية  محلية،  غذائية 
تعر�ضت لأدنى قدر من الت�صنيع ولم ت�سافر م�سافات طويلة، و�أنُْتِجَت بطريقة ع�ضوية و�أخلاقية وتحتوي 
على حد �أدنى من التغليف القابل لإعادة الا�ستعمال والتدوير- �إن الالتزام بكل ذلك يعد �أقل كلفة، ويقلل من 
نفقات الموا�صلات، ويدور نقودنا داخل بلدنا ويعزز التجارة المحلية، وي�صب في طاحونة الحفاظ على مواردنا 
ان�سجام هذا  ناهيك عن  الطاقة،  ا�ستهلاك  البيئي وال�صحي، وي�ساهم في الحد من  التلوث  المحلية ويقلل من 

التوجه مع اقت�صاد ال�صمود والمقاومة.   
والمفارقة �أننا في الما�ضي غير البعيد، كنا نعي�ش في عالم من الموارد الطبيعية الكثيرة وال�سلع الا�ستهلاكية 
الرخي�صة  ال�سلع  على  القائم  الأرعن  الا�ستهلاكي  الانفلات  من  نحيا في ع�صر  ف�أ�صبحنا  اليوم،  �أما  القليلة، 
التي تنتجها قوى عاملة رخي�صة يتم ا�ستغلالها، بل ا�ستعبادها، في دول العالم الثالث.  ي�ضاف �إلى ذلك، �أن 
ال�صناعات ال�ضخمة التي تقف خلف منظومة الا�ستهلاك الرعناء، تقوم بعدد لا نهائي من المناورات التجارية، 
العدالة  بمبادئ  الالتزام  تم  التي  ال�سلعة  نختار  بحيث  حكيما،  ا�ستهلاكيا  خياراً  ممار�ستنا  دون  تحول  كي 

الاجتماعية والبيئية �أثناء عملية �إنتاجها، كما تم تفادي الإ�ضرار الذي لا لزوم له بموارد  الطبيعة.
�إزاء هذا الانفلات الا�ستهلاكي، من الوا�ضح �أن المبد�أ الأ�سا�سي للاقت�صاد الر�أ�سمالي التقليدي والقائل 
ب�أن نمو الا�ستهلاك �ضروري للحفاظ على اقت�صاد �سليم، قد ف�شل ف�شلا ذريعا في الحفاظ على الحد الأدنى 
من التوازنات الاقت�صادية والاجتماعية والبيئية، وبخا�صة �أن تطبيق هذا المبد�أ ت�سبب وما يزال في ا�ستنزاف 
�أن الزعم الاقت�صادي القائل ب�أنه بدلا من  �أ�سعارها.  كما  الموارد وت�آكلها، ف�ضلا عن الارتفاع المتوا�صل في 
ا�ستهلاك الموارد و�إنتاج ال�سلع المادية، يجب الت�شديد على الاقت�صاد المالي وبالتالي تعزيز الن�شاط الاقت�صادي- 
هذا الزعم لم يثبت �صحته في الأزمة الاقت�صادية »العالمية« الأخيرة، حيث ت�ضخمت الديون ب�سرعة �أكبر من 

الإنتاج الفعلي.  
وتتمثل الخطوة الأولى نحو تغيير الواقع الا�ستهلاكي غير المتوازن والمري�ض، في ترجمة مواقفنا النظرية 
الإيجابية �إلى �سلوك وممار�سة.  �إذ لا يكفي �أن نفهم ونعرف، بل الأهم �أن نطبق معرفتنا، ك�أن نكثر من ا�ستعمال 
الموا�صلات العمومية وبالتالي �أن ن�سهم في التقليل من التلوث الناتج عن مركباتنا الخا�صة ونقلل من ا�ستهلاك 

37. هذا الق�سم الذي يعالج الا�ستهلاك الم�ستدام من زاوية اقت�صاد المقاومة، م�أخوذ من ورقة �سابقة �أعددتها لـِ»�شبكة المنظمات الأهلية 
�إلى م�ؤتمر »ريو 20+«  الفل�سطينية« في ني�سان 2012 بعنوان »نحو اقت�صاد فل�سطيني �أخ�ضر«، حيث دمجت في ورقة ال�شبكة المقدمة 

العالمي )في حزيران 2012(.
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الوقود الأحفوري الذي تتحكم به �شركات الاحتلال، و�أن نقت�صد في ا�ستهلاك المياه، و�أن لا ن�ستعمل الأدوات 
المعدة للا�ستخدام مرة واحدة، و�أن ن�صلح الأ�شياء ونعيد ا�ستعمالها  بدلا من �شراء �سلع جديدة. وهكذا، 
بالإ�ضافة �إلى البعد البيئي، ف�إننا نقت�صد �أي�ضا في �أموالنا ونزيد من قدرتنا على مواجهة غلاء المعي�شة، ونعزز 

من نهجنا الاقت�صادي وال�سيا�سي المقاوم.
الطاقة  ا�ستعمال  كتقلي�ص  وعاداته،  الا�ستهلاك  �أنماط  تغيير  يعني  والمقاوم،  الم�ستدام  الا�ستهلاك  �إذن، 
الأحفورية، وقف �أو تقليل كميات الطعام التي يقذف بها �إلى المزابل، تف�ضيل ال�سلع المعاد تدويرها، وتف�ضيل 
ال�سلع التي تت�ضمن كفاءة الطاقة وب�صمة كربونية متدنية، ف�ضلا عن توجيه فائ�ض الدخل نحو ا�ستهلاك 
الخدمات والن�شاطات الترفيهية غير المادية، والات�صالات والتربية والتعليم، بدلا من ا�ستهلاك ال�سلع المادية.

و�ضمن القائمة الطويلة للتغيرات المطلوبة في العادات الا�ستهلاكية، يبرز مجالان �أ�سا�سيان: �أولا، ا�ستهلاك 
الخدمات بدلا من ال�سلع المادية.  وثانيا، الا�ستهلاك الجماعي لل�سلع.  

الا�ستهلاك الوطني الم�ستدام لا يهدف �إلى خف�ض م�ستوى المعي�شة، بل تحديداً، التفتي�ش عن فر�ص تجارية 
واقت�صادية ابتكارية جديدة، تتنا�سب مع الاحتياجات وال�سوق المحليين.  

الفعل التنموي المقاوم وخرافة التنمية تحت ب�ساطير الاحتلال
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4. خلا�صة وا�ستنتاجات
�إزاء الواقع الجيو�سيا�سي والديمغرافي الكولونيالي الذي يهدد، ب�شكل خا�ص، مجرد وجود وا�ستمرارية 
من تبقى من فلاحينا ومزارعينا على �أرا�ضيهم، ف�إن الطريق الوحيد الذي �أمامنا، هو العمل باتجاه الاعتماد 
كافة  ممار�سة  عبر  الحقوق  وانتزاع  خارجية،  وم�ؤ�س�سات  لجهات  التبعية  ذهنية   من  والتحرر  الذات  على 
�أ�شكال الن�ضال الم�شروعة، بالتوازي مع العمل على محاولة تجاوز الأزمة البنيوية في �أنماط الانتاج الفل�سطينية 

ال�سائدة، وذلك من خلال ما يلي:
�أولا:  �أن لا يكون �أ�سا�س »النمو« الاقت�صادي مجرد تو�سيع الأ�سواق الخارجية )زيادة الطلب الخارجي( 
�إلى  والعربية  الفل�سطينية  الا�ستثمارات  توجيه  �إعادة  بل  الأعمال«،  »رجال  من  حفنة  �أرباح  زيادة  ل�صالح 
لأن  بهما،  الا�ستثمار  »المانحين«  م�صلحة  من  لي�س  اللتين  والزراعة  الأر�ض  ر�أ�سها  وعلى  المنتجة  القطاعات 
اقت�صاد  �إطار  في  للنا�س  الأ�سا�سية  الاحتياجات  �إنتاج  على  التركيز  بهدف  وذلك  ذلك،  من  تمنعهم  ا�سرائيل 
المقاومة الذي يركز على كثافة العمل بدلا من كثافة الر�أ�سمال التي لا ت�ضمن �سوى ت�شغيل جزء هزيل من قوة 

العمل العاطلة.
ثانيا:  زيادة الانتاجية من خلال زيادة الا�ستثمار في تنمية الموارد الب�شرية، عبر التثقيف والتدريب الم�ستمرين 

في هذا الاتجاه.
الزراعية(،  المحلية )خا�صة  الموارد  المعتمدة على  ال�صناعة  التي تخدم  التحتية  البنية  �إن�شاء/تطوير  ثالثا:  

بالتوازي مع زيادة القدرات الانتاجية في هذا المجال.
الأ�سا�سية  الاحتياجات  تلبية  على  الن�شاط  هذا  قدرة  بمدى  تنموي  ن�شاط  �أي  ف�شل  �أو  نجاح  قيا�س  رابعا:  
لل�شرائح ال�شعبية، وفي الوقت نف�سه ت�سخير م�ؤ�شرات النمو الاقت�صادي والت�ضخم والقدرة التناف�سية لخدمة 

القيا�س ال�سابق ولي�س لخدمة الأرباح الخا�صة.
خام�سا:  تقوية وتعزيز ودمقرطة البنى الم�ؤ�س�ساتية الجماهيرية )المنتخبة انتخابات نزيهة حرة( كالنقابات 
القرارات  اتخاذ  في  البنى  هذه  ت�ساهم  بحيث  المختلفة،  ال�شعبية  والمنظمات  والأطر  الفلاحين  واتحادات 

الاقت�صادية - التنموية وال�سيا�سية الفعالة على م�ستوى التخطيط والتنفيذ.
من  بد  لا  الاحتلال(،  »تنمية« في ظل  نقول  )ولا  المقاوم  التنموي  الفعل  �أو  المقاومة،  اقت�صاد  �سياق  وفي 
التخلي عن الالت�صاق  بالم�ؤ�شرات الاقت�صادية التقليدية التي ف�شلت في �إعطائنا تو�صيفا �صادقا لجودة حياة 

ال�شرائح ال�شعبية )غالبية ال�سكان( ورفاهيتها ومدى تلبية احتياجاتها.
�إلى حالة  للو�صول  �أ�سا�سيا  الزراعي والغذائي ي�شكل �شرطا  �أن الا�ستقلال في الانتاج  القول،  نافل  ومن 
الأمن الغذائي الحقيقي، وبالتالي ال�سيادة على الغذاء.  ولإنجاز الا�ستقلال الزراعي لا بد من الاعتماد على 
ابتكار تقنيات زراعية طبيعية وحيوية  المعارف والتجارب والخبرات المحلية وتطويرها، من خلال  مخزون 
�صديقة للبيئة، وت�شجيع البحث العلمي الم�ستند �إلى تجارب وتطبيقات المنتجين والمزارعين �أنف�سهم، في مجالات 
الري ومعالجة المخلفات الزراعية والع�ضوية وال�سائلة، وتح�سين نوعية البذور المحلية والبلدية، وغير ذلك.  

ويتناق�ض هذا التوجه مع ا�ستمرارية التبعية للغذاء الإ�سرائيلي والأجنبي. 
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و�أمام الواقع الاقت�صادي الكولونيالي، ف�إن توفير مقومات الأمن الغذائي الا�ستراتيجي يتطلب بالدرجة 
الاحتياجات  تلبي  التي  الا�ستراتيجية  الزراعية  ال�سلع  �إنتاج  على  عموما  والنا�س  المزارعين  ت�شجيع  الأولى 
الغذائية المحلية �أولا.  وفي �إطار الا�ستراتيجية الزراعية نف�سها، لا بد من ت�شجيع الم�شاريع ال�صناعية المحلية 
الع�ضوية والبلدية  الزراعية  المنتجات  �أ�سا�سا على ت�صنيع  �أموال كبيرة، وتعتمد  �إلى ر�ؤو�س  التي لا تحتاج 
المثال،   �سبيل  على  وب�إمكاننا،  المحلية.  والمهارات  الموارد  من  الا�ستفادة  طريق  عن  جيدا  دخلا  وتدر  المحلية 
ت�صنيع الع�صائر الطبيعية والع�ضوية من العنب والرمان والبندورة والتفاح والبرتقال وغيرها، ف�ضلا عن 
بهدف  ذلك  وغير  الباذنجان،  معجون  �أو  المتبل  و�صناعة  والملبن،  الدب�س  ل�صناعة  والخروب  العنب  ت�صنيع 
الت�سويق المحلي والت�صدير للأ�سواق الخارجية.  كما يمكننا �أي�ضا �إن�شاء م�شاريع لتجفيف المحا�صيل بالطاقة 
ال�شم�سية وت�صنيعها وتعليبها، ف�ضلا عن �إن�شاء م�صانع لإنتاج الألبان وم�شتقاتها بحيث يتم ت�سويق المنتجات 

من خلال تعاونيات لت�سويق المنتجات الع�ضوية.  
�إن �أية عملية ت�صنيع لا يجوز �أن تتم على ح�ساب القطاع الزراعي، و�إلا فان النتائج لن تكون �أف�ضل من 
العديد من البلدان »المتخلفة« التي ت�سببت تجاربها الت�صنيعية المدمرة للزراعة في انهيار ال�صناعة والزراعة 
معا وتفاقم م�شكلة الجوع وتحول هذه البلدان الى م�ستورد رئي�سي للمواد الغذائية الأ�سا�سية بعد �أن كانت 

م�صدرة لها.
لكن  الم�ستقلة،  الذاتية  التنمية  �أجل  من  المعركة  في  و�أهميته  الت�صنيع  �ضرورة  على  عاقلان  يختلف  ولا 
ال�س�ؤال الحا�سم الذي يحتاج الى �إجابة دقيقة هو:  �أي نوع من الت�صنيع ينا�سب ال�ضفة والقطاع الرازحين 
تحت احتلال ا�ستيطاني ع�سكري؟  اذ �أن افتقارنا للر�ساميل لايعني ب�أن ن�سمح للر�أ�سمال الأجنبي العمل بحرية 
مطلقة، بل لا بد من التركيز على الت�صنيع الزراعي وزيادة الإنتاج الغذائي وتنويعه وحمايته، بما ي�ضمن 
الت�أ�سي�س لاقت�صاد المقاومة في مواجهة �سيا�سات الح�صار والخنق والتجويع ال�صهيونية، ف�ضلا عن تح�سين 
ال�صناعة  �سوق  تو�سيع  �إلى  ت�ؤدي  اقت�صادية  دورة  �سيخلق  الذي  الأمر  �إجمالا  الريف  �أهل  معي�شة  م�ستوى 
المحلية وبلورة �صناعات جديدة، بما في ذلك �إنتاج بع�ض التجهيزات الزراعية ال�صغيرة و�إ�صلاحها.  بمعنى 
�أن يكون من�سجما مع عملية ربط الا�ستراتيجية الزراعية بالتنمية ال�صناعية انطلاقا من  �أن الت�صنيع لا بد 

الإمكانيات المتوفرة بحيث تبنى هذه العملية على �أ�سا�س تكاملي مع الأقطار العربية المجاورة.  
ان �أي ا�ستثمار لر�ؤو�س الأموال الخارجية في ال�صناعة لا بد �أولا �أن يركز على ال�صناعات الزراعية و�أن 
من  ويزيد  ا�ستيرادنا  من  يقلل  �أن  وثانيا  وي�سحقها،  القائمة  ال�صناعات  يكرر  �أن  لا  جديدة  �صناعات  يخلق 
انتاجنا وينوعه، وثالثا �أن يزيد من ر�أ�س المال المحلي للا�ستثمار ال�صناعي طويل المدى ورابعا �أن يجد �أ�سواقا 
تقنيات ومهارات  لنا  ينقل  �أن  و�أخيرا  �سوقه،  الفل�سطيني  المنتج  ي�سلب من  �أن  لا  ال�صناعي،  للانتاج  جديدة 

جديدة، لا �أن ي�ستغل نق�ص التقنيات والمهارات المحلية لم�صلحته.
ويجب �ألا يغيب عن بالنا �أبدا، �أن الر�أ�سمال الأجنبي والإ�سرائيلي ووكلاءه الفل�سطينيين في ال�ضفة والقطاع 
ا�ستنزاف  يتم تحقيقها من خلال  �أرباح مرتفعة  ن�سبة  ا�ستثمارية �سهلة وذات  �آفاق  با�ستمرار عن  يفت�شون 
طاقة الا�ستهلاك الفل�سطينية. ومعنى ذلك �إ�ضعاف كبير للقدرة التناف�سية لدى المبادرين الفل�سطينيين والعرب 
المنتجين المحتملين، و�سحق قدرتهم على المبادرة في ت�أ�سي�س م�شاريع انتاجية و�شبكات ت�سويق خا�صة بهم.  
كما �أن ا�ستباحة احتكارات الغذاء الإ�سرائيلية والأجنبية لل�سوق الفل�سطيني �ستت�سبب في �آثار بيئية و�صحية 

الفعل التنموي المقاوم وخرافة التنمية تحت ب�ساطير الاحتلال
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الفل�سطيني  ال�سوق  �إغراق  ب�سبب  الفل�سطيني  للمجتمع  العامة  التنوع الحيوي وال�صحة  ناحية  مدمرة، من 
بالمحا�صيل المعدلة وراثيا، وخا�صة المنتجات الغذائية الأ�سا�سية، كالقمح والذرة وغيرهما في ظل غياب الرقابة 
�إلى  تتدفق  التي  الواردات  ال�سيادة على  �إلى  تفتقر تماما  الفل�سطينية  ال�سلطة  �أن  علما  الر�سمية،  الفل�سطينية 

ال�سوق الفل�سطيني من خلال القنوات والموانئ الإ�سرائيلية.
�إن الزراعة على قاعدة »اقت�صاد ال�سوق« والمدخلات الخارجية الكبيرة، قد تم تطويرها في الغرب �أ�صلا 
لتتلاءم مع مناخات و�أنماط زراعية مختلفة عن منطقتنا ولا علاقة لها بالحاجات الحقيقية لمزارعينا. وبالتالي 
الزراعية  والمعارف  والتجارب  للممار�سات  وتغييب  المحلية  والإمكانيات  الموارد  نحو  التوجه  في  غياب  هناك 
المحلية التي اكت�سبها وطورها مزارعونا القدامى، ف�ضلا عن عدم الاهتمام بالمحا�صيل والبذور والحيوانات 
البلدية مع �أن البحث الزراعي الر�سمي غالبا ما يركز على دعم المزارعين المي�سورين والقادرين على �شراء 
التقنيات والم�ستلزمات الزراعية »الحديثة« التي لا ي�ستطيع معظم المزارعين الح�صول عليها ف�ضلا عن كونها 

غير منا�سبة للزراعات البعلية ذات المدخلات الخارجية المنخف�ضة.
وفي ظل الواقع الإ�ستعماري الا�ستيطاني، ف�إن الاقت�صاد الفل�سطيني الوحيد الممكن والواقعي الذي يحقق 
ال�سيادة الفل�سطينية الفعلية على الغذاء، هو الاقت�صاد الوطني ال�شعبي المقاوم الذي يوفر مقومات ال�صمود 
الاقت�صادي والمعي�شي ال�ضروري لمواجهة الإحتلال. وي�ستند نموذج اقت�صاد المقاومة �إلى تدعيم البنية الإنتاجية 
الزراعية وال�صناعية الوطنية ال�شعبية المتمحورة داخليا في ال�سوق المحلي والتي تنتج الإحتياجات الأ�سا�سية 
لل�شرائح ال�شعبية، وبالتالي تحررنا من التحكم ال�صهيوني في عملية �إطعامنا وتجويعنا من خلال �إطلاق العنان 
للحريات والمبادرات ال�شعبية المعتمدة على الذات والم�شاريع الإنتاجية العامة والتكامل القطاعي، والن�شاطات 
الزراعية غير الر�سمية التي تتميز بالتنوع الإنتاجي وتوفر الأمن الغذائي للنا�س.  وعمليا، ي�شكل هذا التوجه 
الفل�سطيني والاقت�صاد الا�سرائيلي. وفي المح�صلة، يعني  مدخلا واقعيا وممكنا لفك الارتباط بين الاقت�صاد 

اقت�صاد المقاومة ت�شجيع وتنمية ثقافة الإنتاج والإدخار كبديل لثقافة الا�ستهلاك والإلحاق.
وحيث �أننا نفتقر �إلى �أهم �شروط التنمية والتطور، �أي ال�سيادة ال�سيا�سية وال�سيطرة على الأر�ض والموارد 
الطبيعية، فلا يجوز ا�ستبدال الم�شاركة ال�شعبية في العملية التنموية بالخدمات، بل العمل في كلا الاتجاهين معا.  
والمطلوب بلورة ا�ستراتيجية تنموية للمقاومة، تتجاوز بيروقراطية الم�ؤ�س�سات، وتلتحم بالجماهير التي �أ�شد 
�إليه الاجراءات الكفاحية والتنموية ال�شعبية الملمو�سة والمرئية، ب�شكل من�سق بين مختلف الأطر  ما تحتاج 

الجماهيرية والنقابات والأحزاب والم�ؤ�س�سات »الأهلية« وغيرها.
وطالما �أن التنمية الحقيقية مرتبطة ع�ضويا بال�سيادة ال�سيا�سية وبال�سيطرة على الأر�ض، وطالما �أننا نفتقر 
تتطلب  الفل�سطيني الخا�ص،  �سياقنا  التنموي، في  العمل  بديهيات  ف�إن  الأر�ض،  على  وال�سيطرة  ال�سيادة  �إلى 
بلورة ا�ستراتيجية تنموية هجومية م�ضادة للن�شاط ال�صهيوني الذي ي�ستهدف الار�ض والان�سان الفل�سطيني 
الذي يفتر�ض �أن يكون محور العملية التنموية. وهنا قد تتخذ العملية التنموية �أ�شكالا جديده ومتميزة من 

الن�شاطات ال�شعبية اللامركزية، من خلال لجان الأحياء والتنظيمات ال�شعبية وغيرها.
الذي يعني عدم اقت�صار  الأمر  التعبوي،  الدور  �أن ي�سير جنبا الى جنب مع  بد  التنموي، لا  الفعل  �إذن، 
هذا الفعل على الدور الم�ؤ�س�ساتي الخدماتي و»المهني« المحدود الذي قد يزيد من عزلة الم�ؤ�س�سات »التنموية« 
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وعامليها عن ال�شرائح الاجتماعية ال�شعبية وي�سلخها عن متطلبات هذه ال�شرائح، بعيدا عن الن�شاط الن�ضالي 
الوطني، خا�صة، في ظل غياب الحد الأدنى من حقوق �شعبنا الفل�سطيني التي لا غنى عنها في �أية ا�ستراتيجية 

تنموية حقيقية، ونق�صد بذلك ال�سيادة ال�سيا�سية على الأر�ض والموارد الطبيعية وال�سيطرة عليها.
�أخيراً ولي�س �آخراً، يبقى الحديث عن تحقيق مفهومي الم�ساواة والعدالة الاجتماعيين والاقت�صاديين تحت 
كبير  لتقلي�ص  ال�شعبي  -الاقت�صادي  الاجتماعي  العمل  الى  فعليا  ي�صار  لم  ان  ثرثرة،  الاحتلال، مجرد  نير 
�إزالة( الفوارق ال�ضخمة في المداخيل والثروات والفر�ص وال�سلطات. الأمر الذي يتطلب وقف  )�إن لم يكن 
الملاحقات ال�ضريبية للفقراء والتي، غالبا، لا تم�س الأغنياء، علما ب�أن نظام ال�ضرائب الحالي يفر�ض اقتطاعات 
مت�ساوية من ال�ضرائب المبا�شرة على المداخيل، بغ�ض النظر عما �إذا كانت هذه المداخيل ناتجة مبا�شرة عن 
ن�شاطات منتجة �أم عن ريوع غير منتجة وخفية �أحيانا.  بمعنى لا بد من �سيا�سات �ضرائبية تحمل �أ�صحاب 
م�ستويات الانفاق الا�ستهلاكي ال�شخ�صي المرتفع العبء ال�ضرائبي الأكبر.  �إذ �أن المواطن حاليا، وغالبا دون 

�إدراكه، يمول عملية تثبيت وتر�سيخ الآليات الاقت�صادية المنحرفة وال�شاذة. 
في  العميق  البنيوي  الخلل  وا�ستمرار  علينا،  بالقوة  ارادته  فر�ض  على  يعمل  الذي  الاحتلال  �سيطرة  ان 
والاقت�صادي  ال�سيادي  التكاف�ؤ  انعدام  من  �أ�سا�سا  والناتج  الا�سرائيلية-الفل�سطينية  الاقت�صادية  العلاقة 
والتنموي بين الطرفين، �سوف يبقيان العائق الأ�سا�سي �أمام �أية تنمية حقيقية وبالتالي ا�ستحالة القيام بعملية 
تنموية ت�ؤدي �إلى تغيير جذري للواقع الاقت�صادي - الاجتماعي الراهن. لهذا فان ما نحتاجه هو بداية عملية 
تغيير داخلية ت�ؤدي بالمح�صلة �إلى تغيير المعايير الراهنة، وهو ما يتطلب �أولا هدم  الم�ؤ�س�سات والبنى التي 
خلقها الاحتلال الذي يوا�صل من خلالها تحكمه في مواردنا و��شؤوننا �إ�شاعة الف�ساد ب�أ�شكاله ثم ت�أتي مرحلة 

�إن�شاء م�ؤ�س�سات وبنى مغايرة تكون �أ�سا�ساً لتوجه �إنتاجي مقاوم ومعتمد على الذات. 

الفعل التنموي المقاوم وخرافة التنمية تحت ب�ساطير الاحتلال
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تمهيد لا بد منه
من  الرغم  على  فل�سطين،  في  و�أ�ساليبها  وطرائقها  »التنمية«  �سُبل،  وبالتالي  منهج،  حول  الجدل  يندرج 
خ�صو�صيتها، في �إطار جدل �أعم حول »التنمية« في الأقطار العربية، الذي يندرج بدوره في جدلٍ �أ�شمل حول 
برنامجاً  �ألوانه،  بين  ويدور  ال�سيا�سي،  التنظيم  تنوع  من  م�ستمد  جدلٌ  وهو  المحيط«،  »بلدان  في  »التنمية« 

وممار�سة، بما هي تعبير عن م�صالح طبقات وفئات وقطاعات اجتماعية مختلفة، ما يحيل �إلى: 

1. ال�شرط التاريخي لولادة مقولتا »التقدم« و»التخلف« 
المجتمع  تطور  تاريخ  مراحل  من  ال�صناعية  الثورة  بعد  ما  مرحلة  في  الأمم  تطور«  »تفاوت  ح�ضن  في 
الب�شري، نبتت مقولتا »التقدم« و»التخلف«، ودخلتا التاريخ كمقولتين �إ�شكاليتين احتلتا موقعهما في العلوم 

الاجتماعية، وفي تبني التنظيم ال�سيا�سي ومممار�سته لهما في الفكر والاجتماع والاقت�صاد.
الأمة«  »الدولة  ل  ت�شكُّ قرْنَ  ع�شر  التا�سع  القرن  قرون جاء  ثلاثة  من  لأزْيَدِ  ال�صناعية  الثورة  فبمفاعيل 
واحدة،  دولة  في  عدة  دول  في  المنت�شرة  الأمة  تجميع  نحو  وم�سيرته  التاريخ  �أحداث  اتجهت  حيث  بامتياز، 
»Nation« وبات  بذلك م�صطلح  �إلى دول قومية، فتوحد  القوميات  الإمبراطوريات متعددة  انق�سام  ونحو 
يعني الوطن والأمة معاً، ما يحيلنا �إلى �أن بلدان �أوروبا الغربية التي فازت بق�صب ال�سبق في �إنجاز الثورة 
ال�صناعية، )لأ�سباب تاريخية لي�س هنا من مت�سع للخو�ض فيها(، قد فازت �أي�ضاً بال�سبق �إلى ت�شكيل الدول 
القومية لديها، وكان هذا حدثاً تاريخياً، �ألقى بظلاله وما يزال، على �صيرورة تطور العالم، وبالأ�سا�س على 

ر �أممه. تفاوت م�سيرة تطوُّ
فبهذا الفوز للغرب الأوروبي على الم�ستويات الاجتماعية والاقت�صادية، وبما نجم عنهما وتفاعل معهما 
لت الثورة الفرن�سية طليعة م�ؤ�س�سة لها، ا�ستطاعت �أمم غرب �أوروبا  »التقدم« على  من ثورات �سيا�سية، �شكَّ
ل الدولة الأمة فيها،  بقية الأمم من خلال ا�ستعمار العديد منها ونهب ثرواتها وتمزيق وحدتها وت�أخير ت�شكُّ
وبالمح�صلة ا�ستطاع الم�ستعمِر ت�شكيل الم�ستعمَر على �شاكلته، �أي وفقاً لم�صالحه وا�ستبقاء »تفاوت التطور« 
ع بالنهب تطور بلدانها فح�سب, بل واحتجزت بذلك تطور  وتعميقه لم�صلحته، فدول الغرب الأوروبي لم ت�سرِّ
البلدان التي ا�ستعمرتها �أي�ضاً، لي�صبح »تفاوت التطور« بين الم�ستعمِر والم�ستعمَر م�ضاعفاً، ما يف�ِّرس »تخلُّف« 

تجربة الأمم الم�ستعمَرة مقارنة بتجارب البلدان التي ا�ستعمرتها.
»المركزانية  النظرة  ولِدت  العالم،  �أمم  »تطور«  على  ح�صل  الذي  »التفاوت«  هذا  وبفعل،  خلفية،  على 
الأوروبية« في محاولة لإ�سقاط الخ�صو�صية الأوروبية على  بقية الأمم، بهدف تفكيكها وت�شويهها واحتجاز 
تطورها و�إدامة تبعيتها، وغمط م�ساهماتها في الح�ضارة الب�شرية ومنجزاتها، ما جعلها، غطاء �أيديولوجياً 
لتورية �سيا�سة الا�ستعمار والنهب وت�سويغها، و�إخفاء حقيقة كونها ال�سبب الفعلي لتفاوت تطور �أمم العالم 

في مرحلة تاريخية معينة، و�إظهار  هذا »التفاوت« بمظهر التفاوت الأزلي الأبدي ولي�س التفاوت التاريخي.

الت�سليع ال�سيا�سي لثقافة التحرر
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هنا انبرت العلوم الاجتماعية »الغرب �أوروبية« بدورها للم�ساهمة في ن�سج خيوط هذا الغطاء الأيديولوجي، 
حيث انتهج عدد وافر من منظري هذه العلوم، )»م�ست�شرقين« وغير »م�ست�شرقين«(، نهجاً ا�ستعلائياً عن�صرياً 
في تف�سير هذا »التفاوت«، حيث جرى ت�صنيف دول العالم وتق�سيمها �إلى دول »متقدمة« و�أخرى »متخلفة«، �أو 
�إلى دول عالم »�أول« و»ثاني« و»ثالث« �أو �إلى دول »متطورة« و�أخرى »نامية«، وفي عداد الأخيرة جرى ت�صنيف 

الأقطار العربية، وما يزال.

العرب يحاولون ويف�شلون في بناء الدولة القومية
في هذا ال�سياق حاول العرب في بداية العقد الثاني من القرن الع�شرين الانف�صال عن الإمبراطورية العثمانية 
وت�شكيل دولة عربية واحدة - الدولة الأمة، حيث تحالفوا من �أجل قيامها مع دول الا�ستعمار »الغربي« في 
الحرب العالمية الأولى، لكن محاولتهم ف�شلت، حيث لم يف�ضِ هذا التحالف �إلا �إلى تق�سيم الوطن العربي �إلى  
بل  العربي،  للوطن  التاريخية  ولا  الاقت�صادية  ولا  الجغرافية  العوامل  لا  الح�سبان  في  الأخذ  دون  عدة  دول 
ل تقا�سم النفوذ و والغنائم بين الدول الا�ستعمارية الغربية المنت�صرة في تلك الحرب العامل الوحيد لذالك  �شكَّ
اتفاقيتي �سايك�س-بيكو،  بـ »مب�ضع«  العربي  الوطن  اللتان ق�سمتا  الذي قادته بريطانيا وفرن�سا،  التق�سيم 
عَ عدد �آخر  )1916( و�سان ريمو)1920( �إلى  دول عدة، و�ضعت  عدداً منها في قائمة الدول الم�ستقلة ووُ�ضِ
عت تحت الانتداب البريطاني مع ت�ضمين �صكه في  تحت الانتداب، وفي عداد الأخيرة كانت فل�سطين التي وُ�ضِ
ال�سطو  �أب�شع عمليات  ب�إنجاح واحدة من  الوعد  �أي  فيها،  لليهود«  بـ»�إقامة وطن قومي  الوعد  الأمم  ع�صبة 
ال�سيا�سي في الع�صر الحديث. وبتنفيذ الف�صل الأول من هذا الوعد في العام 1948 بعد ثلاثة عقود من التهيئة 
جميع  وعلى  الفل�سطيني،  العربي  ال�شعب  حياة  قلب  تاريخياً  حدثاً  بو�صفها  التاريخ  فل�سطين  نكبة  دخلت 
الم�ستويات، ر�أ�ساً على عقب، بل ما زالت تداعياته م�ستمرة على الرغم من مرور 64 عاماً على وقوعه وعلى 
ما  ترتب عليه من �صراع طاحن ما زال دائراً، و�شكلت الأر�ض وال�سيطرة عليها والعودة �إليها، وما تزال، 

جوهره ومحوره الأ�سا�س.

العرب يرف�ضون تق�سيم وطنهم، ولكن...
لم يقبل الوعي العربي ت�سمية تق�سيمات اتفاقيتي )�سايك�س بيكو(، و)�سان ريمو( دولًا، ونحت لها الفكر 
الأدبيات  �أطلقت  حيث  العربية،  الأقطار  باقي  عن  فل�سطين  امتازت  فيما  �أقطاراً،  ى  م�سمَّ العربي  ال�سيا�سي 
�شعبها  فل�سطين، وعلى ح�ساب  �أر�ض  زرْعها في  »�إ�سرائيل« منذ تم  الكيان على  العربية تو�صيف  ال�سيا�سية 
وحقوقه التاريخية والوطنية والقومية، تلك الحقوق التي ظل ال�شعب العربي الفل�سطيني، وما يزال، وحيثما 
تواجد، مت�شبثاً بها، مقاوماً لأجل ا�ستعادتها، وهو ما لا يكون جوهراً و�أ�سا�ساً �إلا با�سترداد �أر�ضه والعودة 
�إليها، وذلك على الرغم من فظاعة ما تعر�ض له على مدار قرنٍ من عمليات تطهير عرقي قل نظيرها في الع�صر 
العام  في  النكبة  �شكلت  و�إن  تنقطع،  لم  مو�صوفة  حرب  جرائم  من  بحقه  اقترف  مما  الرغم  وعلى  الحديث. 
�إليه ذلك من ابتلاع وا�ستيطان وتهويد  �أف�ضى  �أخطر محطاتها، بكل ما  العام 1967،  1948، والهزيمة في 
للأر�ض وت�شريد وتهجير واقتلاع لأزيد من ن�صف �سكانها العرب الفل�سطينيين. لكن هذا الرف�ض ال�سيا�سي 
بخ�صو�صية  ارتباطاً  ذلك  جاداًً،  ي�أتِ  لم  وتطبيقاتها،  بلفور«  و»وعد  ريمو«  و»�سان  بيكو«  »�سايك�س  لنتائج 
ظروف محاولة الا�ستقلال القومي العربي مقارنة بنظائرها لدى �أمم تعر�ضت مثل العرب لتجربة الا�ستعمار 
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المبا�شر، خ�صو�صية تمثلت في:
�سطت  التي  العثمانية،  الإمبراطورية  �سيطرة  من  قرون  �أربعة  ب�إرث  مثقلة  العربية  المحاولة  انطلاق   -
الخراج لخزينة  الاقت�صادية، عبر جمع  للمقدرات  الريعي  النهب  �آلية  ب�آليتين:  العربي  الوطن  مقدرات  على 
الباب العالي وبذخ �سلاطينه، و�آلية الا�ستنزاف للمقدرات الب�شرية، وت�سخيرها في خدمة حروب العثمانيين 

وطموحاتهم الإمبراطورية.
- عدم اكتفاء الا�ستعمار الأوروبي الغربي  بنهب مقدرات الأمة العربية، كما فعل مع �أمم �أخرى، بل، قام �أي�ضاً 
بتمزيق وحدتها الجغرافية وال�سيا�سية، وزرْعِ الكيان ال�صهيوني، ا�ستعماراً ا�ستيطانياً اقتلاعياً ابتلاعياً في 
فل�سطين.وقد خدم ذلك في  كبح الوحدة والتغيير و�ساهم في تكري�س التجزئة والتبعية، وحرا�ستها في كامل 

الوطن العربي.
الحوامل  ت�شويه  ت�ضاعف  العربي  القومي  الا�ستقلال  لانطلاقة  الخا�صتين  الواقعتين  هاتين  بت�ضافر 
قُطْريةً غير موحدة، م�ساومة غير حا�سمة.وقد  الاجتماعية وال�سيا�سية العربية ال�سائدة، فجاءت انطلاقتها 
تج�سد ذلك في ممار�سة قوى �سيا�سية برجوازية ذات �أ�صول ار�ستقراطية وعائلية تقليدية، �ساومت، ووافقت 
الجهود  بذلك  خاطفة  له،  والتبعية  الأجنبي  التدخل  تتيح  بمعاهدات  مقيد  �شكلي  قطْري  ا�ستقلال  نيل  على 
والم�ضامين ال�سيا�سية والاجتماعية لثورات تحملت الطبقات ال�شعبية �أعباءها الأ�سا�سية،  بدءاً بثورة زغلول 
الم�صرية في العام 1919، مرورا بثورة �سلطان با�شا الأطر�ش و�إبراهيم هنانو و�صالح العلي ال�سورية في العام 
1925، وثورات فل�سطين في ع�شرينيات وثلاثينيات القرن المن�صرم و�أبرزها الثورة الكبرى 1939-1936، 
عرجاً على ثورة الع�شرين العراقية عام 1920، وانتهاء بثورات المغرب العربي: ثورة عمر المختار الليبية عام 
1931، وثورة الريف في المغرب بقيادة عبد الكريم الخطابي، و�سل�سلة الثورات الجزائرية، و�أبرزها ثورة عبد 

القادر الجزائري نهاية القرن التا�سع ع�شر، وثورة لالا فاطمة في ع�شرينيات القرن الع�شرين.       

2. ال�شرط ال�سيا�سي العالمي لولادة مقولتا »التنمية« و»التنمية البديلة«
كجزء �صميمي من نظرة »المركزانية الأوروبية» الا�ستعلائية، وتطويراً لها بما ي�ستجيب لمقت�ضيات انتهاء 
مرحلة الا�ستعمار المبا�شر، وحلول مرحلة الا�ستعمار غير المبا�شر، )التبعية(، وفي �أوا�سط �أربعينيات القرن 
الع�شرين الما�ضي، ولِدَ م�صطلح »التنمية«، وكان ترومان، الرئي�س الأمريكي �آنذاك، هو �أول من �أطلقه، حيث 
قال في خطاب عقب انتهاء الحرب العالمية الثانية، وهو المنت�شي بانت�صار الولايات المتحدة وحلفائها في تلك 
الحرب، �إن ثمة »منارة« »غربية« على الدول »النامية« ال�سير على »هديها« لبلوغ »التنمية« في مجتمعاتها. 
�صكها  ومنذ  لكنها،  الاجتماعية  العلوم  �أدبيات  في  مكانها  واتخذت  التاريخ،  »التنمية«  مقولة  دخلت  اك  ومذَّ
الرئي�س الأمريكي ترومان، كانت وما تزال مقولة �إ�شكالية مثيرة للجدل بين منهجين فكريين �سيا�سيين: منهج 
يرى �أنها مقولة بريئة ومحايدة، و�أن ثمة حاجة �إلى اتخاذها �أداة لتحليل واقع المجتمعات المتحررة لتوها من 
الا�ستعمار المبا�شر، و�إلى تبنيها منطلقاً ل�سيا�سات تطويرها، بالمعنى ال�شامل لمقولة التطوير، ذلك باعتبار �أن 
�سير هذه المجتمعات على هدي »منارة« الدول »الغربية المتقدمة«، ومن خلال العلاقة بها، هو ال�سبيل الأنجع، 
بل الوحيد، للحاق الأولى بالثانية وتحقيق ما حققته اقت�صاديا واجتماعياً و�سيا�سياً، ومنهج �آخر يرى �أن هذه 
ل و�صفة  �إنما ي�شكِّ ال�سيا�سات،  للتحليل ومنطلقاً لر�سم  �أداة  �أخذها  لي�ست بريئة وغير محايدة، و�أن  المقولة 
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مظهرها غير مخبرها الرامي �إلى ا�ستبدال النهب الا�ستعماري المبا�شر، بالنهب الا�ستعماري غير المبا�شر، �أي 
بالتبعية، التي لا ت�ستبقي »تفاوت التطور« بين »المتبوع« و»التابع« على حاله بالمعنى الاقت�صادي الاجتماعي، 

فح�سب بل، وتجعل �سيادة »التابع« وا�ستقلاله ال�سيا�سي بال�شكلي �أ�شبه، �أي�ضاً.
اللذيْن  الأ�سا�سيين،  المنهجين  دائراً بين هذين  انفك  ما  الذي  النظري  ال�صراع،  بل  هذا الجدل،  تمخ�ض 
ف�شلت كل المحاولات الو�سطية في التوفيق بينهما، عن ولادة مقولة »التنمية البديلة«، التي احتلت مكانها في 
�أدبيات العلوم الاجتماعية، باعتبارها جزءاً من ر�ؤية فكرية و�سيا�سية تحررية �أ�شمل لتطوير مجتمعات الدول 
التي نالت ا�ستقلالها من الا�ستعمار، �أو تلك التي لم تنله، )مثل فل�سطين(، بعد، ول�ضمان عدم �إعادة �إخ�ضاع 
هذه وتلك من المجتمعات مجدداً للنهب »الغربي« با�سم »التنمية«، �أي ا�ستمرار �صياغتها على �شاكلة ناهبيها 

ومحتجزي تطورها الذين لم يخرجوا من باب الا�ستعمار المبا�شر �إلا ليعودوا �إليه من �شباك التبعية. 
هنا، كان ثمة داخل هذه المجتمعات الم�ستقلة لتوها تعبيرات فكرية ج�سدتها قوى �سيا�سية اختارت خيار 
الولوج في »التبعية« عبر تبني مقولة »التنمية« برنامجاً وممار�سة، وذلك تعبيراً عن م�صالح طبقات وفئات 
مجتمعية اكتفت بال�شكلي من الا�ستقلال ال�سيا�سي وال�سيادة ل�شعوب بلدانها، ما يحيل �إلى �أن م�س�ألة تو�سد 
مقولة »التنمية« �أو مقولة »التنمية البديلة« لي�ست مجرد تعبير عن خلاف معرفي نظري مجرد، �إنما انعكا�ساً 
ل�صراع م�صالح اجتماعية، هي، و�إن تمظهرت في مرحلة »الحرب الباردة« في �صراع بين دول ومع�سكرات 
دولية، �إلا �أنها في الواقع والجوهر، تعك�س �صراعاً بين قوى وطبقات اجتماعية، وهذا ال�صراع يتجاوز الحدود 
الوطنية والقومية، ويمتد لآماد طويلة، وينطوي على تعرجات والتواءات تتجلى على �شكل هزائم وانت�صارات 
تبعاً  وتطورها،  فيه  المنخرطة  الاجتماعية  القوى  نمو  في  الملمو�سة  التاريخية  لل�شروط  تبعاً  ال�صراع  لطرفي 

للتغيرات في ميزان القوى بين طرفيه.

تجربة التنمية العربية تتخلف حتى عن نظيراتها 
وفي هذا ال�سياق �شكلت الحالة العربية �أ�سو�أ حالات التبعية، حيث ت�أخرت تجربة التنمية في الأقطار العربية، 
الموجة  على  قرن  ن�صف  من  �أزيد  بعد  �إذ  للا�ستعمار،  مثلها  خ�ضعت  �أمم  تجارب  عن  حتى  وتحديثاً،  حداثة 
�أ�صبحوا؟  �أين كان العرب، و�أين  الثانية من ا�ستقلال الأقطار العربية بعد الحرب العالمية الثانية، وب�س�ؤال 
وو�صل  بل،  فل�سطين،  تحمِ  لم  مثلما  قومية،  دولة  بناء  �إلى  الأخير  التحليل  في  تف�ضِ  لم  الموجة  هذه  �أن  نجد 
وم�ستقلة  �سيادة  ذات  ديمقراطية  وطنية  دولٍ  بناء  على  قدرته  عدم  في  م�سدود  طريق  �إلى  القُطري  الم�شروع 
التحديث  جانبي  في  الأوروبية  بالتجربة  العربية  التنموية  للتجربة  مقارنة  دون  ذلك  واقت�صاديا،  �سيا�سياً 
وبلدان  وال�صين  الهند  في  القومي  التحرر  م�شاريع  �إلى  الإ�شارة  ح�سبنا  �إذ  الأخيرين،  القرنين  في  والحداثة 
�أمريكا اللاتينية، )مثلًا(، وما �أحرزته هذه الم�شاريع منذ انتف�ضت على المحتل الأجنبي من خطوات نه�ضوية 
تنموية بعيدة المدى، رافقتها  تحولات اجتماعية ل�صالح المر�أة و�ضرب للع�شائرية والخرافات الغيبية �أي�ضا، 
بل، وهناك تحولات بهذا القدر �أو ذاك ل�صالح الطبقات ال�شعبية �سيما في ال�صين، فيتنام، وحلقات مهمة في 
�أمريكا اللاتينية، ناهيكم عن تبلر حركات اجتماعية و�صيغ قانونية تكفل حياة ديمقراطية م�ستقرة متنامية، 
وكل ذلك بما يفوق كثيرا التجربة العربية، التي تعي�ش منذ �صلبها؟ م�شروع الدول »الغربية« الا�ستعمارية 
تة مِن ناحية م�ساهمتها في العلوم وال�صناعة وال�سيا�سة  و�أنظمة التبعية والهوان له في و�ضعية »تنموية« مفوَّ
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الدولية، �إلى درجة �أن يقول تقرير للأمم المتحدة �أن �أفريقيا تت�صنع والعرب لا، و�أن الأمية تندثر في جنوب 
�آ�سيا فيما هي 40% لدى العرب، وعائدات النفط التي تناهز 700 مليار $ �سنويا لم تبِن مدينة ع�صرية واحدة، 
علاوة على ما بين �أنظمة الوراثة والتوريث في الدول العربية من تناق�ضات بينية وبنيوية لا تتيح، بل تمنع 
تكاملها على الم�ستويات كافة ما دامت ترى في �شعوبها مجرد »رعية« تحكمها خارج �سلطة القانون والد�ستور 

عو�ض �أن تكون مرجعية وم�صدر لكل ت�شريع و�سلطة.
وبالمح�صلة لم ت�صمد تجربة ال�سيا�سة »التنموية« الم�ستقلة لأنظمة الانقلابات الع�سكرية، بل وتم التراجع 
عنها، وعما حققته من نجاحات وانجازات في  الت�صنيع والت�أميم وال�سيطرة على الثروات والموارد الوطنية، 
وفي الإ�صلاح الزراعي وتحديث الجي�ش ومجانية التعليم. و�أكثر من ذلك، فقد تحول دور الحاكم المحلي في 
هذه الأنظمة، �إلى ناطور لم�صالح الاحتكارات الر�أ�سمالية الغربية المعولمة، ينتزع الريع من عائدات الاقت�صاد 
�إقطاعية، يح�صل منها على فتات، هو  �إلى  الوطن  ال�شخ�صي والعائلي والزبائني، ويحوَل  الوطني لح�سابه 
وبهذا  وموارده.  الوطن  ثروات  من  الغربي  النهب  احتكارات  تمت�صه  بما  قيا�ساً  محدودا،  يبقى  كبر  مهما 
�سلطتها  لها  فلكلورية،  عائلية  نظم  �إلى  منها والجمهورية،  الملكية  الحاكمة،  العربية  الر�سمية  النظم  تحولت 
الأبوية، يعتليها �سلطان م�ستبد يحكم رعية دون م�ساءلة �شعبية �أو مرجعية د�ستورية وقانونية فعلية، ما حوّل 
ال�سلطة �إلى حقل للتوريث وم�صدر للثروة، وجعلها �آلية جهنمية للتبعية والف�ساد والإف�ساد والثراء الفاح�ش 
والقمع والإفقار والبطالة والحط من الكرامة الخ... و�أعاد ت�شكيل بنى الدولة بما يديم �سطوة هذا ال�سلطان، 
ودمج  والمخابرات،  الداخلي  الأمن  �أجهزة  تقوية  ل�صالح  تهمي�شها  �أو  الجيو�ش  تدجين  خلال  من  ويعززها 
الجهاز البيروقراطي الحكومي ع�ضويا ب�أجهزة الأمن هذه، وقد رافق كل هذا التراجع والارتداد ال�سيا�سي 
جملة ارتدادات عن المكت�سبات الاجتماعية والاقت�صادية للطبقات ال�شعبية، حيث جرى ت�سمين طبقات ريعية 
طفيلية وكمبرادورية متحالفة مع بيروقراطية منتفعة، بد�أت بانفتاح ال�سادات الاقت�صادي، وتدمير القطاع 
العام وبيعه للمغامرين المت�سلقين خردة �أو ب�أبخ�س الأثمان، و�إطلاق غول ال�سوق الحرة وقوانينها، والاندراج 
في دواليب الليبرالية الجديدة واملاءات �صندوق النقد والبنك الدوليين، عبر الخ�صخ�صة وبيع القطاع العام، 
المعولم،  الاحتكاري  المال  ور�أ�س  الغربية  الا�ستثمارات  �أمام  مداحا  �سداحا  وفتحها  البلاد  �أبواب  وتخليع 
ومناجم  كالأرا�ضي  ال�سيادية  الوطنية  الأ�صول  على  والا�ستيلاء  بل  لا  العام  المال  ونهب  الر�شوات  و�سيادة 

المعادن وغيرها من الموارد، وكل ذلك ب�سبب تبني مقولة »التنمية«، فكراً و�سيا�سة واجتماعاً واقت�صاداً.

3. »العولمة« وتراجع »التنمية البديلة«: نتائج فا�ضحة و�صادمة
العملية  النتائج  تبقى  البديلة«  و»التنمية  »التنمية«  �سيا�سة  منهجي  بين  النظري  ال�سجال  �أهمية  على 
�أ�سفر  ما  ر�ؤية  في  جدوى  ثمة  ف�إن  الح�صر،  لا  التمثيل  قبيل  ومن  هنا  الأهم.  هي  الأر�ض  على  لتطبيقاتهما 
عنه التراجع في تبني �سيا�سة »التنمية البديلة« برنامجاً وممار�سة من نتائج على مدار عقدين ويزيد هي عمر 
عولمة ما بعد انتهاء الحرب الباردة و»انت�صار« الحلف الر�أ�سمالي الإمبريالي وت�سيُّده قطباً وحيداً في ال�سيا�سة 
الدولية، نتائج �أظهرتها وكثفت التعبير عنها، وك�شفتها للعيان، الأزمة المالية العالمية الآخذة بالتحول، باطراد 
وت�سارع، �إلى �أزمة اقت�صادية تعك�س كم كانت النتائج كارثية ب�سبب ما ح�صل من تراجع عن اعتماد �سيا�سة 
الر�أ�سمالي  العولمة  نظام  ت�سيُّد  بفعل  ت�سيدت  التي  »التنمية«  �سيا�سة  اعتماد  تقدم  لم�صلحة  البديلة«  »التنمية 
المتوح�ش القائم على �أ�سا�س فتح الأ�سواق وتحرير التجارة، و�سيطرة كل من البنك و�صندوق النقد الدوليين 
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ومنظمة التجارة العالمية على الفكر الاقت�صادي العالمي، ليكون الح�صاد:
)1( �ضرب الطبقات الو�سطى وزيادة �إفقار الطبقات الفقيرة في دول »المركز«.

)2( زيادة �إفقار  بلدان )المحيط( وتعميق تبعيتها عبر دفعها �إلى تقلي�ص تدخل الدولة وخ�صخ�صة القطاعات 
للجمارك  الخا�ضعة  غير  الحرة  المناطق  وبناء  الاجتماعي،  الأمان  �شبكة  وتقلي�ص  معاً،  والخدمية  الإنتاجية 
والموجهة للت�صدير تحت �شعار ت�شجيع الا�ستثمار الأجنبي، ما �أدى �إلى رهْنِ �أو بيع الأ�صول الوطنية، و�إلى 
ه�شا�شة الاقت�صاد و�سيادة نزعة الا�ستهلاك وتراكم ديون بلدان »المحيط، حيث بلغ حجم الديون الخارجية 
على الدول العربية، )مثلًا(، 800 مليار دولار. بمعنى �آخر، ف�إن عملية نهب جديدة قد تمت لبلدان »المحيط«، 
ب�أيدٍ ناعمة �أولًا، وبحروبٍ على الدول »العا�صية« ثانياً. فالعولمة لم تقل�ص الفارق في التطور بين دول »المركز« 
ا�ستهلاكية  �أ�سواق  مجرد  �إلى  وحولتها  وتبعيتها،  الأخيرة  »تخلف«  وعمقت  و�سعته،  بل  »المحيط«،  ودول 
�أنظمة ديكتاتورية  دِ  ومناجم ي�ستنزفها المركز الر�أ�سمالي العالمي. وترافق ذلك مع غياب الديمقراطية وت�سيُّ
جمعت بين ال�سلطة ور�أ�س المال ب�شكل �سافر، ما �أدى �إلى تعميق ت�شوه البنى في بلدان »المحيط« وزيادة الفقر 

والمديونية.
لكن، ولأن للتاريخ مكره، ولأن كل �شيء ينطوي على نقي�ضه ويحمله في جوفه، ولأن »كل نظام يعي�ش حتى 
ينتج حفار قبره«، ف�إن تناق�ضات هذا النظام المتوح�ش لم تبقَ راكدة، �أو �ساكنة، بل، عا�شت حركتها تراكماً 
غير مرئي، لم يكن بالمقدور التنب�ؤ ب�أ�شكال وزمان انفجارها، فيما كان وا�ضحاً �أن اتجاهها العام ي�سير نحو 
تعميق  تناق�ضات الر�أ�سمال المعولم عموماً واحتدامها، ور�أ�س المال المالي منه خ�صو�صاً. وقد تحقق له ذلك  
بفعل �إخ�ضاع الثروة العالمية، ف�ضلًا عن ثمار التطور العلمي والتكنولوجي، لم�صالحه الفالتة من عقالها، ما 
�أف�ضى �إلى ات�ساع الفروق الاجتماعية، �سواء داخل مجتمعات »المركز«، �أو داخل مجتمعات »المحيط«، �أو بين 
بلدان »المركز« وبلدان »المحيط«، وكانت النتيجة انفجار �أزمة مالية عالمية، �آخذة بالتفاقم والتحول �إلى �أزمة 
اقت�صادية، بعد انفجار فقاعة ر�أ�س المال المالي، �أزمة انعك�ست  ب�شكل متفاوت، على بلدان »المركز«، وتجلت في 
�إغلاق العديد من البنوك وال�شركات والم�صانع، وت�سريح عامليها لين�ضموا �إلى جي�ش العاطلين عن العمل، وفي 
لِ« الولايات المتحدة وحلفائها في م�ستنقع  زيادة فلكية للمديونية، وفي تراجع الا�ستثمار، خا�صة في ظل »توَحُّ
الفتن وال�صراعات  المبا�شر في  المبا�شر وغير  انخراطها  �أفغان�ستان والعراق، عدا  �أ�شعلتها في  التي  الحروب 
وفل�سطين  ولبنان  وال�سودان  وال�صومال  كاليمن  بلدان  في  �أو  وتايلاند  الاتحادية  رو�سيا  حدود  في  الداخلية 
وغيرها من بلدان »المحيط«، التي و�صلتها ذيول الأزمة بتفاوت، تبعاً لعمق تبعيتها للمركز الر�أ�سمالي، �أي 
تبعاً لمدى اعتمادها �سيا�سة »التنمية« �أو »التنمية البديلة«. لكن وفي جميع الحالات، ف�إن ثمة انعكا�سات لهذه 

الأزمة الاقت�صادية، لعل �أبرزها و�أهمها:
)1( �سيا�سياً: تراجع نظام العولمة ال�سيا�سي �أحادي القطبية.

)2( فكرياً: تراجع المنظومات الفكرية لليبرالية الجديدة.
)3( اجتماعياً: برزت الحاجة �إلى حراك الطبقات وال�شعوب الفقيرة بو�صفها �ضرورة مو�ضوعية وتاريخية. 
وتجلى ذلك م�ؤخراً في الحراك ال�شعبي العربي، بعد النجاحات التي حققتها القوى ال�شعبية في غالبية بلدان 
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�أمريكا اللاتينية، عدا عن تنامي الحركات المناه�ضة للعولمة في دول »المركز«. ما يعني �أننا �أمام بداية لمرحلة 
جديدة في ن�ضال الطبقات وال�شعوب الفقيرة في مواجهة عولمة الر�أ�سمالية المتوح�شة. من  ال�صحيح �أن تراجع 
�أحادية القطبية الأمريكية نحو عالم متعدد الأقطاب، لا يعني ن�شوء نقي�ض مبا�شر للنظام الر�أ�سمالي العالمي 
على الم�ستوى الكوني، بل يعني �إعادة تنظيم م�ستويات القوة وتوزيعها بين الدول ر�أ�سمالية الكبرى، ولكن من 
ال�صحيح �أي�ضاً �أن هناك نقي�ضاً حقيقياً يتنامى، ويتمثل في الحراك ال�شعبي المعادي للعولمة الر�أ�سمالية، �سواء 
�أكان ذلك في بلدان »المركز« �أو في بلدان »المحيط«. ويرتبط ذلك كله بتعمق مظاهر ال�صراع الاجتماعي، �إن كان 
في دول »المركز« �أو في دول »المحيط«. �إن غرق الر�أ�سمالية المعولمة في �أزمتها الاقت�صادية يفر�ض عليها الانكفاء 

لمعالجة �أزمتها الداخلية. وفي ذلك فر�صة تاريخية لِ:
)1( �أن تزيد ما ت�سمى بالدول البازغة من نفوذها.

التبعية  �إ�سار  والديمقراطية من  البديلة«  »التنمية  �شوطاً في  التي قطعت  »المحيط«  بع�ض دول  تفلت  �أن   )2(
والنهب.

)3( ا�ستنها�ض القوى المعبرة عن توق ال�شعوب للتحرر الوطني والاجتماعي وزيادة ت�أثيرها في المجتمع.
فبهذه الأزمة للنظام الر�أ�سمالي المعولم، لم يعد الحكم على جدارة قوى التحرر الوطني والاجتماعي بما 
�أ�صاب تجاربها المحققة �سابقاً من انهيارات، بل بما تعانيه الر�أ�سمالية العالمية اليوم من �أزمة �آخذة في التفاقم، 
ال�سوفييتية وملحقاتها،  التجربة  بانهيار  �أ�سا�ساً  المتمثل  الغطاء الخارجي،  تناق�ضاتها  انك�شف عن  �أن  بعد 
المعولم  نظامها  يعجز  لم  التي  الر�أ�سمالية،  تعانيها  التي  البنيوية  والأزمات  الداخلي  الغليان  حالة  لتظهر 
المتوح�ش عن تقديم الحلول لم�شاكل الإن�سانية فقط، بل، و�أف�ضى �أي�ضاً �إلى �شن الحروب العدوانية، التي كان 

لمنطقة ال�شرق الأو�سط عموماً، وللمنطقة العربية خ�صو�صاً، الن�صيب الأكبر منها.
وكل هذا بما يعاك�س تنظيرات »العولميين« القائلة ب�أن العالم �أ�صبح �سوقاً واحدة و�أن تنمية �شاملة للكرة 
الأر�ضية �أ�صبحت في متناول اليد، و�أن نهاية للحروب قد �أزفت. وكل ذلك بغر�ض التغطية على انفلات غرائز 
ال�سيطرة والهيمنة والنهب الإمبريالي مِن عقالها وتفجيرها �أ�شر�س الحروب العدوانية المدمرة، وخلقها لأب�شع 
وحرمان  والمديونية  والفقر  والبطالة  الجن�س  وتجارة  والمافيا  والب�ؤ�س  والمجاعة  والركود  الفو�ضى  �أ�شكال 
ال�شعوب مِن حقها في الا�ستقلال والحرية والتنمية الحرة وفر�ض التخلف الح�ضاري والاجتماعي على �شعوب 

ب�أكملها على نحو غير م�سبوق منذ عقود.
وبلغة الأرقام ت�شير الإح�صاءات العالمية �إلى �أن نظام الر�أ�سمالية المعولمة قد �أدى �إلى �أن يكون هنالك مليار 
�أن يكون هنالك 8 دول مركزية تمتلك 80% من  الب�شرية، و�إلى  رُ بـ17% من  �أي بن�سبة تقدَّ العالم،  جائع في 
الثروة العالمية، فيما بقية دول العالم تمتلك 20% فقط. كما �أدت حيازة  قرابة 30 �شركة احتكارية معولمة 
70% من ال�سوق العالمية، فيما تعزز الفقر، وفي بلدان »المحيط« بخا�صة، لي�صل �إلى 32% من الب�شرية. و�أ�صبح  
هناك حوالي مليار �إن�سان دون مياه �صالحة لل�شرب، هذا ناهيك عن �أن حروب الر�أ�سمال المعولم قد ح�صدت 
انهيار  منذ  ذلك  الحروب،  وم�شوهي  الجرحى  من  الآلاف  مئات  وخلفت  �إن�سان،  ملايين   3 من  �أكثر  �أرواح 
والتلويح  وبنما،  و�أفغان�ستان  العراق  وغزو  البلقان،  في  الإثنية  ال�صراعات  واندلاع  ال�سوفييتية  التجربة 
بالغزو في مناطق عديدة، ووقوع �أكثر مِن 40 حرب محلية، علاوة على الحجم الهائل من الدمار الذي خلفته 
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تريليون دولار،   2 �إلى نحو  ذلك  �أ�ضيف  ما  و�إذا  تريليون دولار.   5 بنحو  كلفته  تقدر  والذي  هذه الحروب، 
�أي مدى كانت  �إلى  بلدان »المحيط«، وتعجز حتى عن �سداد فوائدها، يظهر  التي ترزح تحتها  المديونية  هي 
الر�أ�سمالية المعولمة الدافعة لاعتماد �سيا�سة »التنمية« ومحاربة �سيا�سة »التنمية البديلة« متوح�شة وم�ستعدة 
لتعظيم �أرباحها بالو�سائل كلها، بما في ذلك �شن الحروب العدوانية و�إ�شعال الفتن الداخلية وارتكاب جرائم 

الإبادة الجماعية.
وفي �إطار معالجة الأزمة الاقت�صادية، لم تكتفِ دول المركز الر�أ�سمالي بحلها على ح�ساب الطبقات الفقيرة 
في بلدانها، من خلال دعم البنوك وال�شركات والم�ؤ�س�سات المت�سببة بالأزمة، بل، وعلى ح�ساب الدول الفقيرة، 
حيث جرى �سحب نحو 800 مليار دولار من الأ�سواق النا�شئة في بلدان »المحيط«، ونقلت كثير من ال�شركات 
�إلى هذه الدول بمقدار 200 مليار  المالية  التدفقات  البلدان، وقلَّت  الغربية ا�ستثماراتها من هذه  الر�أ�سمالية 
ل عجز اقت�صادي لدى 80 دولة من دول »المحيط«، نتج عن تقل�ص �صادراتها، حيث اعتمدت  دولار، وت�شكَّ
الا�ستثمارات الأجنبية ا�ستراتيجية الإنتاج من �أجل الت�صدير بالاعتماد على الأيدي العاملة الرخي�صة في هذه 
البلدان. ففي البلدان العربية، )مثلًا( حيث يوجد حوالي 20 مليون عاطل عن العمل، خ�سرت الدول العربية 
نتيجة الأزمة 200 مليار دولار، كما ت�أثر تريليون دولار عربي في الأ�سواق الغربية بانهيار البنوك والبور�صات 

ر بحوالي 2٫5 تريليون دولار. فيها، �أما الخ�سائر المتوقعة للاقت�صاد العربي فتقدَّ
وكح�صيلة عامة لقد فتح التعلم من درو�س انهيار التجربة ال�سوفييتية وملحقاتها، مترافقاً مع انك�شاف 
عجز الر�أ�سمالية عن حل م�شاكل الب�شرية، فر�صاً جديدة لتجارب تحررية وطنية واجتماعية مختلفة تعتمد 
ل  تحوَّ حيث  ومختلفة،  جديدة  ظروف  وفي  ال�سابقة،  التجارب  خلل  من  م�ستفيدة  البديلة«  »التنمية  �سيا�سة 
ال�صراع العالمي من كونه �صراعاً بين مع�سكرين دوليين �إلى �صراع بين كل الطبقات وال�شعوب الم�ضطهَدة في 
العالم من جهة وبين الطبقات الم�سيطرة على الثروة العالمية من جهة �أخرى، لي�صبح ال�صراع مك�شوفاً ويت�سم 
بو�ضوح اجتماعي �أكبر، فيما يحاول الر�أ�سمال المعولم جاهداً تغطية هذا ال�صراع بافتعال �أزمات من قبيل 
وت�سعير  »المحيط«،  في  والإثنية والجهوية  والمذهبية  والطائفية  الدينية  ال�صراعات  وت�ضخيم  وتغذية،  خلقِ، 

الحرب على الأقليات المهاجرة في »المركز«، بل، ومن المرجح �أن يلج�أ �إلى �شن مزيد من الحروب.

العرب الخا�سر الأكبر من نظام العولمة
وفي ال�سياق ذاته حريٌّ بنا �أن لا نن�سى �أنه كان للمنطقة العربية و�شعوبها في العقدين الأخيرين الن�صيب 
الإن�سان  وحقوق  الديمقراطية  ن�شر  �ساتر  تحت  وحروبه  الأمريكي  الإمبريالي  التوح�ش  ويلات  مِن  الأكبر 
و�صون ال�شرعية الدولية. ولا غرابة، فالمنطقة ذات موقع جغرافي �إ�ستراتيجي وتحتوي خزاناً هائلا »للكنز« 
النفطي وغيره مِن الثروات الطبيعية، ناهيكم عن ابتلائها بوجود الكيان ال�صهيوني المطلوب �ضمان تفوقه 
على ال�صعد كافة، وبال�سبل العنيفة كلها، على ما عداه مِن قوى المنطقة ودولها، فهو �شريك وحار�س في عملية 
مِن  نظمها  و�إفلات  واتحادها   �شعوبها  نه�ضة  ولجم  العربية،  الأمة  لمقدرات  المتوا�صلة  الإمبريالي  النهب 
مفاعيل التبعية والتجزئة التي اختطتها »�سايك�س - بيكو« مطلع القرن المن�صرم. زد على ذلك �أنه في هذين 
العقدين، وفيما �شهد العالم انطلاق التكتلات الكبرى، ف�إن العرب ينتقلون مِن التجزئة القُطْرية �إلى الاقوامية 
والطائفية والمذهبية، بل �إن �إمبراطورية الاحتكارات متعددة ومتعدية الجن�سية بقيادة الإمبريالية الأمريكية 
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ظلت ت�ستهدف �أول ما ت�ستهدف ثروات العرب وجغرافيتهم  وحقوقهم  وق�ضاياهم، وفي مقدمتها »ق�ضيتهم 
الأولى«، ق�ضية فل�سطين.

ما مغزى هذا الكلام في معنى وم�ضمون »التنمية« في فل�سطين؟
يقودنا التحليل ال�سابق �إلى  �أنه لي�س ثمة مجالًا للبحث في تقييم م�سيرة علاقة التنظيم ال�سيا�سي الفل�سطيني 
القفز عنها  يعَدُّ  بـ»التنمية« )برنامجاً وممار�سة( من دون الانطلاق والت�شديد على مجموعة حقائق  ب�ألوانه 

بالتع�سف �أ�شبهُ �إلى »قولبة« الواقع وفقاً للخيال �أقرب. وهي:
تداعياتها  توالي  عن  ناهيك   ،1948 العام  في  الفل�سطينية  النكبة  من  الأول  الف�صل  بوقوع  �أنه  حقيقة   )1(
وف�صولها حتى اليوم يكون قد تحدد ب�صورة مفرو�ضة؟؟؟، �أن »التنمية« في فل�سطين هي وجه من وجوه عملية 
�شعبها،  تبقى عليها من  الأر�ض، ودعم �صمود من  ت�ستهدف حماية  الأ�شكال  �شاقة مديدة ومتعددة  مقاومة 
�سواء في المحتل منها في العام 1948 �أو في المحتل منها في العام 1967 من جهة، ودعم �صمود لاجئيه للحيلولة 
في  »التنمية«  عن  الحديث  �أن  يعني  ما  ثانية،  من جهة  �إن�سانية  ق�ضية  �إلى مجرد  �أو تحويلهم  توطينهم  دون 
فل�سطين ي�شمل كامل م�ساحتها بكامل �شعبها )بمعزل عن خ�صو�صيات تجمعاته في الوطن وال�شتات( ولي�س 
كما يجري ح�صره )بوعي �أو من دونه( في المحتل عام 1967 منها ومن �شعبها، وخا�صة منذ �صفقة �أو�سلو 
ون�شوء »�سلطة حكم �إداري ذاتي انتقالي« مقيدة ومحدودة على �سكان، ولي�س على �أر�ض غزة وال�ضفة ودون 

القد�س �أي�ضاً.
الذاتي  الإداري  الحكم  �سلطة  ن�شوء  وبعد  قبل  خ�صو�صيتها(  )على  فل�سطين  في  »التنمية«  �أن  حقيقة   )2(
المقيدة والمحدودة، هي جزء لا يتجز�أ من »التنمية« في الوطن العربي، ذلك لي�س ارتباطاً بالم�شترك في التاريخ 

والجغرافيا والديمغرافيا وح�سب، بل وارتباطاً بالم�شترك في الفكر وال�سيا�سة والمجتمع �أي�ضاً.
)3( حقيقة �أن »التنمية« في فل�سطين تحيل �إلى �أن هنالك حاجة ا�ستثنائية للدمج بين الن�ضال ال�سيا�سي الوطني 
�ضد المحتلين وبين الن�ضال الاجتماعي لتوفير الحد الأدنى من العدالة الاجتماعية في برنامج وممار�سة التنظيم 
ال�سيا�سي الفل�سطيني ب�ألوانه، ذلك لي�س فقط لأن هذا التنظيم دون ذلك لا يعود تحرريا كما يق�ضي واقعه، 
بل �أي�ضاً لأن الطبقات والفئات ال�شعبية الفل�سطينية علاوة على كونها المنتج المبا�شر في الاقت�صاد كما في كل 
�أن  الن�ضال �ضد المحتلين وت�ضحياته، ما يعني  �أعباء  الأ�سا�س من  ل، وما يزال الجزء  مجتمع، هي من تحمَّ
ال�شعب العربي الفل�سطيني حيثما تواجد، وبمعزل عن تحولات واقعه، وحتى انجاز مهمات مرحلة التحرر 
ا�ستعماراً  يقاوم  �شعبا  كونه  حقيقة  مع  و�شكلًا،  م�ضموناً  تتواءم،  تنموية  �سيا�سة  يبني  �أن  يجب  الوطني، 
ا�ستيطانيا ابتلاعياً اقتلاعياً، ومع حقيقة �أن التناق�ض الأ�سا�س مع ا�ستعمارٍ هذا هو طابعه والن�ضال �ضده، 
لا ي�سمحان، )مثلًا( بحالة البذخ التي بُنيت على �أ�سا�سها ووفقاً لها ال�سيا�سة التنموية ل�سلطة الحكم الإداري 
�أن��شأته من جيو�ش بيروقراطية و�أمنية، كما لو كانت دولة  الذاتي المقيدة والمحدودة، ولا يتعاي�شان مع ما 
م�ستقلة و�سيدة، فيما لا تحمل من هذا الا�سم �سوى مظاهر كاذبة. وذلك يعني  �أن الواقع الاقت�صادي لل�شعب 
اقت�صاد  لا  و�صمود  مقاومة  اقت�صاد  بناء  ويتطلب  والبذخ،  الترف  لا  التق�شف  يفتر�ض  الفل�سطيني  العربي 
ا�ستهلاك، اقت�صاداً يقوم على �أن الأر�ض وحمايتها محوره، وعلى �أن الإن�سان وتعزيز قدراته على ال�صمود 
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جوهره، وعلى �أن القطاعات الإنتاجية وتنميتها �أحد �أهم �أركانه، وعلى �أن مقاطعة ب�ضائع الاحتلال �أحد �أهم 
�شروطه، وعلى �أن تنمية الثقافة الوطنية وروح المقاومة وتوحيد قوى ال�شعب هي في نهاية المطاف �أهدافه.

والمقُتلع  �أر�ضها  والمُ�ستوطنةُ  المبُتلعة  فل�سطين  »التنمية« في  الأر�ض في معنى وم�ضمون  )4( حقيقة مركزية 
الإن�سان وترابها،  تاريخية بين  بل علاقة  يباع ويُ�شترى،  لي�ست مجرد عقار  فالأر�ض هنا  �شعبها،  والمُ�شتت 
ينتج من خلالها خيرات ووعياً اجتماعياً يعمق الارتباط بها والانتماء �إليها والذود عنها، �أي �أن للأر�ض قيمة 
عام  بازل  الأول في  ال�صهيوني  الم�ؤتمر  ما جعل  الأخرى. وهذا  تعزز كل منهما  اجتماعية،  و�أخرى  �سيا�سية 

1897 يقرر ا�ستقدام العمال اليهود ال�شباب المزارعين �إلى فل�سطين، الذين قاموا ب�إن�شاء منظمتين:
وزراعتها  الأرا�ضي  ا�ست�صلاح  على  عملت  زراعية،  ع�سكرية  �شبيبة  منظمة  وهي  »ناحل«  منظمة  الأولى: 
وحمايتها بعد الا�ستيلاء عليها، حيث قامت، )مثلًا( بتجفيف بحيرة الحولة والم�ستنقعات الواقعة بين حيفا 
ويافا حتى نتنانيا، وحولتها �إلى �أرا�ضٍ زراعية، لتغدو اليوم المنطقة الأكثر كثافة �سكانية، بعد �أن كانت منطقة 

بور.
الـ»جدناع« وهي حركة �شبابية ك�شفية، عملت في الزراعة، وب�شكل خا�ص العمل في عمليات  الثانية: منظمة 

التحريج.
هكذا بد�أت الحركة ال�صهيونية ببناء حركة كيبوت�سية زراعية مندمجة في منظمة »الهاجاناة« الع�سكرية، 
�أي بالدمج بين القيمة ال�سيا�سية والقيمة الاجتماعية للأر�ض، فالم�شروع الا�ستعماري الا�ستيطاني ال�صهيوني 
قام �أ�سا�ساً على ا�ستهداف الأر�ض والإن�سان معاً، وانتهج منذ البداية مبد�أ ال�سيطرة على الأر�ض من خلال 
ب�أن الأر�ض وما  القول  الذين يعي�شون عليها ويمار�سون عملهم الإنتاجي فيها، وبالتالي ف�إن  الب�شر  اقتلاع 
فيها وما عليها هي محور ال�صراع وجوهره لي�س مجرد لازمة زائدة، بل هو منطلق كل ر�ؤية جادة لحقيقة 
الأر�ض  الفل�سطينية تحت �شعار حماية  الزراعية  »التنموية«  لل�سيا�سة  العام  بناء الخط  ال�صراع، ما يفر�ض 

والفلاح، وتوفير الحد الأدنى من الأمن الغذائي الفل�سطيني، عبر �إ�ستراتيجية اقت�صاد ال�صمود.
يزكي هذا التوجه »التنموي« معرفة �أنه لم يتطور في فل�سطين حتى الآن ر�أ�سمالية زراعية وفق النماذج 
الر�أ�سمالية المتعارف عليها، بل �إن الموجود هو ملاكون وحائزو �أرا�ض �صغار �أو متو�سطون، وان الم�صادرة 
في  كبيرة  زراعية  ر�أ�سمالية  تطور  منع  في  الأ�سا�سيين  العاملين  �شكَلا  الملكيات  وتفتت  للأرا�ضي  ال�صهيونية 
�أنه يقوم على العمل  �إما  فل�سطين. وبالتالي، ف�إن التعامل هنا يجب �أن يكون مع اقت�صاد زراعي فل�سطيني، 
العائلي، �أو �أنه يقوم على علاقات محا�ص�صة و�ضمان، �أو ا�ستئجار �صغير للأرا�ضي. وبهذا، ف�إن القوانين 
الذي  الر�أ�سمالي،  الزراعي  الإنتاج  تحكم  التي  القوانين  لي�ست  هي  هنا  الزراعي  الإنتاج  عملية  تحكم  التي 
ناهيك عن  الزراعيين،  العمال  القيمة من  �أو امت�صا�ص فائ�ض  الأرا�ضي  الريع من ملاكي  يقوم على تحقيق 
�أن الملكيات والحيازات ال�صغيرة لا ت�ساعد على تو�سيع ا�ستخدام التكنولوجيا الزراعية العالية، ما يفر�ض 
والمتو�سطة،  ال�صغيرة  والملكيات  الحيازات  لنمط  الملائمة  التكنولوجيا  توظيف  �أ�شكال  ا�ستنباط  �ضرورة 
�أن الميل  �أو بناء نماذج تعاونية جديدة تو�سع من رقعة الأرا�ضي بما يخدم توظيف تكنولوجيا عالية، علما 
مبد�أ حماية  بل واجتماعيا من خلال خدمة  اقت�صاديا فح�سب،  لي�س  الأجدى  الكثيفة هو  العمالة  لا�ستخدام 
�أ�صحاب  وجود  �أو  متكل�سة،  تقليدية  تعاونية  حركة  وجود  يلبيه  لا  وهذا  البطالة،  ن�سبة  وتقلي�ص  الأر�ض، 
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ا�ستثمارات زراعية كبار على ر�أ�سها، ي�ستخدمونها لم�صالحهم الخا�صة، �أو كمدخل لا�ستجلاب منح لا ي�ستفيد 
منها المزارعون ال�صغار والمتو�سطون.

�إن الأمن الغذائي الفل�سطيني مهدد، تحت طائلة التقل�ص الم�ستمر في م�ساحات الأرا�ضي المزروعة، والنق�ص 
الحاد في الثروة الحيوانية وال�سمكية، وحالة الاعتماد الم�ستمر على �سد النق�ص في هذه الحاجات على ال�سوق 
الإ�سرائيلية، وبالأخ�ص على �سوق الم�ستوطنات. وبالتالي ف�إن الفل�سطينيين �أمام مهمات ملحة لتحقيق �أمنهم 
الغذائي بحدوده الدنيا في ظل احتلال �شر�س ي�ستهدف الأر�ض والإن�سان، ولا تهزه �أي م�شاعر تجاه اقتلاع 
الأ�شجار، ناهيك عن �ضعف �إمكانات المزارع الفل�سطيني، وجبن الر�أ�سمال الفل�سطيني عن الا�ستثمار في هذا 

القطاع.
عليه، ي�صبح لازما ومفرو�ضاً تبني دعم وتوجيه العمل الزراعي من خلال �سيا�سة التدخل الإيجابي، وهذا 
لا يحققه انخفا�ض الموازنات المخ�ص�صة للزراعة، ولا يدعمه النق�ص في الكادر الب�شري الم�ؤهل لإدارة فعالة 
للعملية الزراعية. وبذلك، ف�إنه لا بد من تكاتف جهود الفاعلين في و�ضع وتنفيذ ال�سيا�سة الزراعية الوطنية 

عبر:
�إ�ضافة لممثلي المزارعين  1. ت�شكيل مجل�س زراعي وطني  ي�ضم الهيئات الأهلية العاملة في المجال الزراعي، 

والمهند�سين الزراعيين.
ال�سيا�ساتي  �إلى الإطار  التقني  الفل�سطيني، وتعديله و�إخراجه من الإطار  النظر في قانون الزراعة  �إعادة   .2

المرتبط بمبد�أ حماية الأر�ض، لا تنظيم زراعة م�ستقرة فقط.
3. توفير الدعم الكامل لعمليات ا�ست�صلاح الأرا�ضي البور وت�شجيع العمل في الزراعة من خلال برامج مجدية.
4. حماية المنتوج الزراعي عبر منع ا�ستيراد الخ�ضار والفواكه من ال�سوق الإ�سرائيلية، والعمل على ت�شجيع 

زراعة الكثير من هذه المنتجات في الأر�ض الفل�سطينية.
5. �إعادة النظر في �سيا�سة الإنتاج لأجل الت�صدير، التي عادة ما ت�ضر المزارعين، مثل زراعة الورود وغيرها، 

والتركيز بدلا من ذلك على ا�ستزراع الأرا�ضي بالمحا�صيل التي تلبي الحاجة المحلية.
6. ت�أ�سي�س بنك للت�سليف الزراعي ل�صغار ومتو�سطي المزارعين خارج �سعر الفائدة ال�سوقية.

هذا �إن �شئنا بناء �سيا�سة �صمود زراعية فل�سطينية مقاومة تربط بين القيمة ال�سيا�سية والقيمة الاجتماعية 
للأر�ض، لا يلبيها غير الجمع بين مبد�أ حماية الأر�ض ومبد�أ دعم المزارعين، باعتبارهم المنتجين المبا�شرين في 
�آخذين بعين  لكل غازٍ وم�ستوطن،  الأر�ض بوراً، ومطمعاً  �إذ بدون جهدهم وعرقهم تبقى  الزراعي،  القطاع 
الاعتبار ما هم عليه من فقر وت�شرذم وقلة ت�أطير وتدني تعليم و�سيادة وعي قدري، ناهيك عن ابتعاد ال�شباب 
المتعلم �أو ن�صف المتعلم عن العمل الزراعي والأنفة منه، ما ي�صعّب �إدخال الفكر التعاوني المدني �إلى وعي ه�ؤلاء 
المزارعين، ويعزز �سيادة �أنماط التعاون التقليدي، لكن هذا يجب �ألا يدفع �إلى الي�أ�س والقنوط، بل يجب �أن 
يحفز الفاعلين في و�ضع  ال�سيا�سة الزراعية الوطنية، على الت�سلح بالمبادرة ال�صبورة والمثابرة. ذلك �أنه على 
الرغم من �أن الفلاح يعتد بخبرته في الزراعة، �إلا �أنه  طالما عبر عن الحاجة �إلى طريقة ت�سويق ترفع عنه الظلم 

الت�سليع ال�سيا�سي لثقافة التحرر
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درا�سات نقدية في واقع التنمية

والا�ستغلال، وبالتالي، ف�إن توعية الفلاح ب�أ�س�س الت�سويق و�أ�س�س التعاون هي المدخل. هذه التوعية التي يجب 
�ألا تكون وعظية، بل توعية ت�شاركية تجمع المر�شد والفلاح في الميدان ذاته.

وهذا ممكن، خا�صة و�أن للتعاونيات �إرثاً عريقا في فل�سطين منذ �أيام الانتداب البريطاني، لكنها بنيت على 
�أ�س�س خاطئة، جعلت من كبار التجار في المواد الزراعية قادة لها، وتم احتكارها عبر �إعطائهم تخويلا ب�شهادة 
المن��شأ، ك�سيا�سة �شجعها الاحتلال وعمقها، فتحولت من تعاونيات �إنتاجية �إلى تعاونيات ت�سويقية �أو خدمية 
في مجال المدخلات الزراعية، خلقت م�صالح �شخ�صية للقائمين عليها، وجرى تفريغها من م�ضامينها بو�صفها 
تقديم  ي�ستدعي �ضرورة  ما  �أو�ضاعهم،  الإنتاج وتح�سين  زيادة  �إلى  ي�سعون  مبا�شرين  لمنتجين  تنظيمية  بنىً 
نموذج تعاوني بديل �أ�سا�سه الإنتاج ولي�س الت�سويق، تدعمه قرو�ض مي�سرة من بنك ت�سليفي من�شود ل�صغار 

ومتو�سطي المزارعين.
بـ  ال�سائد  الفل�سطيني  ال�سيا�سي  التنظيم  علاقة  م�سيرة  تقييم  عند  �إهمالها  يجوز  لا  مهمة  حقائق  هذه 
»التنمية« لأنه كان عليه وما  يزال، لا �أخذها بعين الاعتبار وح�سب، بل والت�صدي لها بو�صفها ا�ستحقاقات 
�أو تحديات مفرو�ضة تحدد معنى التنمية في فل�سطين وت�صوغ مهماتها برنامجاً وممار�سة �أي�ضاً، فالنا�س، كل 
النا�س، والفل�سطينيون هنا لي�سوا ا�ستثناء، ي�صنعون بفعلهم الواعي تاريخهم، لكنهم لا ي�صنعونه �إلا في ظل 

�شروط مو�ضوعية خارجة عن �إرادتهم وفي مواجهتها.

فكيف كانت تجربة التنمية في برنامج وممار�سة التنظيم ال�سيا�سي الفل�سطيني؟
تنموية  �سيا�سة  بناء  على  برنامجاً وممار�سة،  ال�سائد،  الفل�سطيني  ال�سيا�سي  التنظيم  انقلاب  لقد ك�شف 
بين  التلازم  �ضعف  �إلى  يحيل  �آخر  انقلاب  عن  �أعلاه،  وحقائقه  المو�ضوعي  �شرطها  على  تقوم  فل�سطينية 
ال�سيا�سي والاجتماعي مِن الن�ضال في ثقافة هذا التنظيم في مرحلة ما قبل ن�شوء �سلطة �أو�سلو، حيث جرى 
تهمي�ش الاهتمام بالبرنامج الاجتماعي الاقت�صادي لم�صلحة طغيان الن�ضال ال�سيا�سي ب�صورة �إ�ستخدامية لم 
ال�سيا�سي التحرري �ضد الاحتلال ببرنامج اجتماعي اقت�صادي يحمي الأر�ض،  الن�ضال  تلتفت لأهمية ربط 
ويعزز �صمود النا�س وفقراءهم على نحو �أخ�ص ويدعم المقاومة، ويقوي �أوا�صر الوحدة الداخلية، لي�س فقط 

بين طبقات وفئات ال�شعب الاجتماعية المختلفة، بل �أي�ضاً وبين تجمعاته الم�شتتة.
الا�ستخدام في وعي  من  لم�سار متراكم  نوعي  �سوى تجلٍ  �أو�سلو  ل�سلطة  التنموية  ال�سيا�سة  تكن  عليه لم 
وممار�سة التنظيم ال�سيا�سي الفل�سطيني ما قبل ن�شوئها، �أي �أنه لم يكن نبتا �شيطانيا منبت ال�صلة بالتاريخ 
الا�ستعمال  نهج  وتكثيفا لخطاياه في ممار�سة  وتتويجا  له   ونتيجة  بف�ضله  ولدت  بل  ن�شوئها،  قبل  الممار�س 
جهود  لجماعي  الخا�ص  التملك  نزعة  وكانت  والتنظيم،  والاجتماع  ال�سيا�سة  في  التحرر  لثقافة  والت�سليع 
الن�ضال وت�ضحياته نقطة البدء في كل هذا،  فجاءت مظاهرَ تجليه قبل ن�شوء �سلطة �أو�سلو وبعد قيامها مت�صلة 

ال�سبب، فترابطت المقدمات بالنتائج.
ال�سلطة  هذه  قيام  �أن  �إلى  التنبه  يجب  كان  والمقيدة،  المحدودة  الذاتي  الإداري  الحكم  �سلطة  �إن�شاء  مع 
الفل�سطينية  يكُن �شرطا �سيا�سيا كافيا لإلغاء الحاجة  الفل�سطيني، لم  التنظيم  مِن  بو�صفها �شكلًا »حكومياً« 
للمحتوى ال�شعبي من التنظيم، ذلك �أن الاحتلال لم ينتهِ بعد، بل كان يجب ا�ستغلال فر�صة قيام هذه ال�سلطة 
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ذات الطابع التنظيمي »الحكومي«، لتطوير كل ما كان قائماً مِن �أ�شكال التنظيم ال�شعبي، وتعزيزها وتقويتها، 
من  خارجها  �أو  بداخلها  ومَنْ  التحرير،  )منظمة  العام  ال�سيا�سي  حا�ضنها  من  بدءا  محلها،  الحلول  ولي�س 
الف�صائل(، وانتهاء ب�أ�شكال التنظيم ال�شعبي الجماهيري كافة، هذا ف�ضلا عن �أن ن�شوء التنظيم »الحكومي« 
لتجربة »�سلطة«  ال�شعبي«  »الديمقراطي  �إلى والحفاظ على وتطوير المحتوى  التنبه  ي�ستوجب �ضرورة  كان 
»القيادة الوطنية الموحدة«، الإنجاز ال�سيا�سي الأعظم للانتفا�ضة ال�شعبية الأولى، ذلك �أن �سلطة )�أو�سلو( لم 
تَكُن �أكثر من رهان مفتوح على الاحتمالات كلها، با�ستثناء احتمال التطور �إلى دولة �سيدة وم�ستقلة �سيا�سياً 

واقت�صادياً.
هنا بال�ضبط، وخلافاً للمطلوب واقعياً، وقعت خطيئتان �سيا�سيتان فل�سطينيتان، انف�صلتا ظاهراً وات�صلتا 

نتيجة، و�أفرزتا تلقائيا خطيئتين على �صعيد ال�سيا�سة التنموية:
الأولى: خطيئة الت�صرف ال�سيا�سي )لمن هو »مع« اتفاق �أو�سلو(، مع ما ن��شأ عنه من »�سلطة«، كما لو كانت 
»دولة واقع«، ولي�ست »دولة وهم«، ما �أف�ضى �إلى ت�سييد �سيا�سة تنموية بمحتوى »حكومي« �سلطوي، هم�ش 

تلقائياً �سيا�سة »تنموية بديلة« بمحتوى �شعبي مقاوم.
الثانية: خطيئة الت�صرف ال�سيا�سي للكثير ممن هم »�ضد« �أو�سلو في معار�ضة البرنامج الاجتماعي الاقت�صادي 
على  والحفاظ  الإبقاء،  �أجل  من  الن�ضال  من  بدلًا  �إذ  جَدْ«،  »عن  لدولة  برنامجا  كان  لو  كما  لـ»ال�سلطة«، 
الاجتماعي  المبنى  من  »ال�شعبي«  م�صلحة  في  ي�صب  خياراً  بعدها  وتقويتها،  بديلة  تنموية  �سيا�سة  وتطوير  
�ش في البرنامج الاجتماعي الاقت�صادي لل�سلطة، حيث قام بع�ضُ المعار�ضين لها بـ»التعكز« على المنظمات  المهُمَّ
والم�ؤ�س�سات »غير الحكومية«، ذات الطابع الفوقي، والتي تقاطع الكثير منها في مو�ضوع التخ�ص�ص، وقام 
جُلُّ ن�شاطها  ال�شعبية والجماهيرية، وجاء  مِن الأطر والمنظمات والاتحادات  العديد  العديد منها على وراثة 
)�أي المنظمات غير الحكومية( بعيدا عن الحاجات الوطنية الواقعية، وال�شعبية منها على وجه التحديد، حيث 
خ�ضع �أغلب هذه المنظمات لأجندة برامج التمويل ال�سيا�سي الأجنبي، الذي ان�صبت �أهدافه على �إعادة هيكلة 
الوعي الوطني ال�سيا�سي والاجتماعي لل�شعب الفل�سطيني، وتخريب المحتوى ال�شعبي للتنمية البديلة، حتى �أن 
الكثير من هذه المنظمات والم�ؤ�س�سات )غير الحكومية( دعا علنا وجهاراً نهاراً �إلى »الا�ستقالة« من ال�سيا�سة، 
التنظيمية ال�شعبية الجماهيرية �شيئا  ال�سيا�سي ال�شعبي المحتوى، وامتداداته  والعزوف عنها، وعد الحزب 
لُ ركنه في متحفٍ للعاديِّات. لا بل ر�أت بع�ض )المنظمات غير الحكومية( في نف�سها  من مخلفات عهد بائد يُفَ�ضَّ
بديلا للحزب ال�سيا�سي بو�صفه �أداة وطنية عامة للتغيير، ومعار�ضة برامج و�سيا�سات �سلطة �أو�سلو. وذهبت 
بعيداً و�أطلقت على نف�سها »منظمات المجتمع المدني«، الذي علاوة على قدومه )كمقولة( من عالم تنظيم الدول 
الم�ستقلة الم�ستقرة، ولي�س مِن عالم حركات التحرر لل�شعوب المُ�سْتَعْمَرة، ف�إن واقع وجوده )المجتمع المدني( 

مِن عدمه  في تنظيم الدولة العربية بعامة �أمر يدور حوله  جدل نظري طويل لي�س هنا المجال للخو�ض فيه. 
الوطنية  المعار�ضة  وابتلاع  الذاتي،  الحكم  ل�سلطة  »الحكومية«  افتعال  �أي  الخطيئتين،  هاتين  نار  على 
الديمقراطية لهذا الافتعال، بوعي حيناً �أو من دونه حيناً �آخر، �سادت �سيا�سة تنموية فل�سطينية عمقت �إلحاق 
الاقت�صاد الفل�سطيني وتبعيته للاحتلال، بل و�أدخلت ال�شعب الفل�سطيني وفقاً لـ»اتفاق باري�س الاقت�صادي« 
غالبية،  ومنها  الم�ستقلة  الدول  من  الكثير  دمرت  التي  الجديدة  الليبرالية  ال�سيا�سة  جحيم  في  بل  دواليب  في 
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)كي لا نقول كل( الدول العربية، فما بالك بت�أثيرها في ال�شعب الفل�سطيني الذي ما انفكت �أر�ضه ت�سحب من 
تحت �أقدامه. وتغيب عن البرامج الاجتماعية الاقت�صادية »للحكومي« و�أغلب معار�ضيه من التنظيم، م�س�ألة 
الاهتمامُ بم�صلحة  »ال�شعبي« وهمومه من المبنى الاجتماعي ل�شعب يرزح واقعاً تحت الاحتلال، ويعي�ش وهماً 
�أعباء  في »دولة«. لقد غابت م�صالح الطبقات والفئات الاجتماعية، على الرغم من تحملها للعبء الأعظم من 
لم  التي  الوطني،  التحرر  مهمات  ا�ستكمال  �أعباء  من  المقدار  ذات  ينتظرها  يزال  وما  بل  الاحتلال،  مقاومة 

ي�ستكملها اتفاق �أو�سلو، ولم ت�ستوفها �سلطته بالطبع.
�أ�شدَّ مرارات �أو�سلو و�سلطته. وعَّرب عما  لقد مثَّل تغييب م�صلحة الطبقات والفئات ال�شعبية وهمومها، 
�شهده التنظيم الفل�سطيني التحرري من م�شهد �سريالي �أبلغَ تعبير، حين انقلبت �أ�شكاله وتحول محتواه بين 
ليلة و�ضحاها مِنَ »ال�شعبي« الملائم للمحتوى المو�ضوعي لمرحلة تحرر وطني يعي�شها ال�شعب واقعا، �إلى �شكل 
و�أغلب  �أن )الحكومي  التنظيم، هذا علاوة على  »حكومي« ومعار�ض »غير حكومي« فوقي بيروقراطي من 
المعار�ض من التنظيم( ما كان يجب له �أن يكون، وفي الأحوال المختلفة بهذا الم�ستوى الممَُ�أ�سَ�سِ من الف�ساد �أولًا، 
ولا بهذا الم�ستوى مِن تغييب م�صالح »ال�شعبي« من المبنى الاجتماعي لل�شعب ثانياً، وذلك حتى لو افتر�ضنا 

جدلا �أن �أو�سلو �أنجبت »دولة الواقع«، ولي�س »دولة الوهم«.
�أو�سلو كما لو كانت دولة، و�أ�ضاع كل من  التحرير حين ت�صرفت مع �سلطة  �أ�ضاعت قيادة منظمة  لقد 
عار�ضها باعتبارها كذلك بوعي �أو من دونه فر�صةَ الإفادة من تجربة ال�سلطة �إن كان لها ثمة فر�صة، �أعني 
فر�صة تعزيز التنظيم ال�شعبي وتقويته، وتح�ضيره و�إعداده لمعركة م�ستمرة مع الاحتلال، ي�شي ا�ستع�صاء 
المحتوى  لتطوير  وواقعية  ممكنة  فر�صة  بذلك،  الفل�سطيني  ال�شعب  وخ�سر  وي�ؤكدها.  بها  معه  المفاو�ضات 
الديمقراطي ال�شعبي ل�سلطة »القيادة الوطنية الموحدة«، الذي �أفرزته الانتفا�ضة ال�شعبية الكبرى )1987-
�أو�سلو  »مع«  عمن  الفر�صة)حتى بمعزل  تلك  ال�شعب  التحرير، وخ�سر  منظمة  قيادة  �أ�ضاعت  لقد   .)1993

�سيا�سيا �أو»�ضده«( مرتين: 
المرة الأولى: حين �أ�صرت قيادة منظمة التحرير على تولي �سلطة الحكم الذاتي الانتقالية بنف�سها، فيما كان 
يمكن لها �أن تحيلها لذراعها في الوطن، على �أية حال، ليطور بها ما كان قد بد�أه ال�شعب في الوطن من »نواة« 
ل�سلطة »القيادة الوطنية الموحدة« في الانتفا�ضة الأولى، وبالمحتوى الديمقراطي ال�شعبي ذاته، وذلك بمعزل 
عن الت�سمية وال�شكل. هذا علما �أن �سيناريو من هذا القبيل، �أي �إعطاء ذراع منظمة التحرير في الوطن مهمة 
الا�ضطلاع بت�سلم �إدارة هذه ال�سلطة الانتقالية، كان من ��شأنه �أن يحفظ لمركز القرار الفل�سطيني )قيادة منظمة 

التحرير( خط رجعة من احتمال ف�شل رهانها ب�أن تف�ضي �أو�سلو �إلى الا�ستقلال الوطني الناجز.
المرة الثانية: كان يمكن لقيادة منظمة التحرير بناء هذه ال�سلطة بالمحتوى التنموي الديمقراطي ال�شعبي 
لـ»نواة �سلطة القيادة الوطنية الموحدة« للانتفا�ضة الأولى، وذلك عبر الانحياز »لل�شعبي« من المبنى الاجتماعي 

في �سيا�ساتها وبرامجها الاجتماعية والاقت�صادية.
وهذا  الاتفاقيات.  في  المفرو�ضة  الر�سمية  والأ�شكال  الت�سميات  برغم  وواقعيا   ممكنا  هذا  كان  لقد  نعم، 
لو ح�صل، لكانت تجربة �سلطة الحكم الذاتي الانتقالية فر�صة لتقوية وتمكين ال�شعب و�صموده في مواجهة 
 ْ الاحتلال، والتفافه حول �سلطته طوعا، وب�أقل عدد ممكن من الجهاز ال�شرطي، بل وبدونه. كيف لا؟!!! �أَمل
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يكن هذا هو حال ال�شعب الفل�سطيني يوم كان متكاتفاً مترا�صا ويغلي حما�سة ويلتزم طواعية ودون تذمر 
لقرار ي�أتيه من قيادة منظمة التحرير، �أو حتى لإ�شارة من اللجان ال�شعبية، �أو من �شاب ملثم موثوق في فترة 
الانتفا�ضة الأولى؟ بلى، هكذا كان قبل ن�شوء �سلطة الحكم الإداري الذاتي، وهكذا كان يمكن �أن يكون في ظلها، 

لو �أنها كانت �سلطة ديمقراطية �شعبية بالمعنيين ال�سيا�سي والاجتماعي، ولو �أنها جاءت خالية مِن الف�ساد.

هنا يبرز ال�س�ؤال: ما هو ال�سبب الأ�سا�سي لذاك الف�شل المتعدد الأوجه؟

»ال�سلطة«  مقولتي  بين  �ساوت  بل  خلطت،  �سيا�سية  ثقافة  �سيادة  �إنه  �شرح،  طول  وبدون  باخت�صار، 
وب�صورة  الفل�سطيني،  النح�ض  �إنه  البتة،  هنا  غرابة  ولا  رعية،  وال�شعب  مالكا  الحاكم  ليغدو  والثروة، 
كاريكاتورية، مِن بئر الثقافة ال�سيا�سية للدولة العربية ب�صنوفها ذاتها. �إن ظاهرة م�ساواة ال�سلطة بالثروة 
لٍ  َ على ال�صعيد الفل�سطيني  لم تلد بولادة �سلطة �أو�سلو، بل �إن تج�سيداتها في مرحلة ال�سلطة لم تَكُن غير َجت
نوعي ل�سيادتها في عقلية قيادة التنظيم ال�سيا�سي التحرري الفل�سطيني قبل ن�شوئها، ما يحيل �إلى �أن الثقافة 
تحرريا  مولودا  فكانت  قولًا،  �إلا  العربي  الر�سمي  موروثها  على  تنقلب  لم  الفل�سطينية  التحررية  ال�سيا�سية 
بتطلع  ذلك  يربط  �أن  ا�ضطهاد خارجي، دون  مِن«  نيل »الحرية  التحرر في  اختزل مقولة  م�شوها وقا�صرا، 

ال�شعب �إلى نيل »حريته �إلى« بناء �سلطة وطنية ديمقراطية بالمعنيين ال�سيا�سي والاجتماعي. لماذا!؟
لأن الانخراط ال�سيا�سي الفعلي لقيادة منظمة التحرير الفل�سطينية في م�شروع الت�سوية الأمريكية لم يكن 
نبتاً �سيا�سياً �شيطانياً، بل كان على �صلة وثيقة بتحولات اجتماعية طبقية جارية، فقد �شهدت التحولات في 
منظمة التحرير الفل�سطينية ما قبل �أو�سلو، وما بعد �أو�سلو تعاظماً في حجم ودور البيروقراطية ال�سيا�سية 
خ�صو�صا،  القيادية  نخبها  �صفوف  وفي  عموما،  �صفوفها  في  والامتيازات  الف�ساد  تف�شي  مع  جنب  �إلى  جنبا 
حيث  الأخير  العقد  في  الاقت�صادي  الكمبرادور  مع  ال�سيا�سية  البيروقراطية  تداخل  المنحى  هذا  مِن  �ضاعف 
ا�ست�أثر النافذون �سيا�سياً بمئات الوكالات التجارية في تماهي طبقي مع ال�شريحة المالية )22 بنكاً بلغ حجم 

الودائع فيها 5 مليار $ وبور�صة بلغت قيمة �أ�سهمها �أكثر مِن 5 مليار $(.
وعليه، بات ثمة قاعدة اجتماعية متناغمة وم�ستفيدة مِن الم�شروع الأو�سلوي والارتباط بالعولمة الأمريكية 
بما يقت�ضيه ذلك مِن ا�ستحقاقات �سيا�سية وثقافية، دون �أن يرقى خيارها ال�سيا�سي �إلى دولة في حدود 1967، 
بل وتنظر لحق عودة اللاجئين الفل�سطينيين كورقة مقاي�ضة مقابل ا�ستبقائها في �سلطة محدودة دون �سيادة، 
وتطلع م�ستقبلي لكيان قزمي مجز�أ وممحوط ملحق بال�سوق الإ�سرائيلية ويخ�ضع للا�شتراطات ال�سيا�سية 
�إدخال  في  �أ�سهم  الذي  نهجها  عن  ناهيكم  والمواطن،  الوطن  لا  ال�سلطة  والأخير  الأول  هدفها  الإ�سرائيلية، 
الن�ضال الفل�سطيني في م�أزق متنوع الأبعاد يكاد يهدم منجزاته ويحوله لن�ضال معاق راهن لحظته �أ�سو�أ مِن 
�أن بلغ تفكيك ال�شعب الفل�سطيني ما بلغ واختزلت حقوقه وهويته وات�سعت الفجوة بين  لحظة الأم�س بعد 
�أولويات تجمعاته، ودبَّ الاحتراب الدموي بال�سلاح بين �ألوان طيفه الفكري-ال�سيا�سي، بل و�سرى في ن�سيجه 

المجتمعي والعائلي �أي�ضاً.
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الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية -
 مقترح نموذج للعمل الأهلي

رائد عوا�شرة
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ملخ�ص
تقدم هذه الورقة مقترحا للعمل الأهلي، م�ستندة �إلى المنهج التكميلي في البحوث الذي ينطلق من فكرة  �أنه 
اذا كانت النظرية وردية فان الواقع �شجرة خ�ضراء، وهذا المنهج يحمل بداخله م�ضمون النقد البناء، وهو 

منهج واقعي ي�ستند �إلى العامة واحتياجاتهم. 
تقديم  ثم  ومن  وتعريفه  منه  والتحقق  الأهلي  العمل  واقع  لفهم  محاور  �أربعة  على  الدرا�سة  وترتكز 
نموذج له. وهذه المحاور هي: ما الذي تقوم به الم�ؤ�س�سات على ار�ض الواقع، ما الذي يريده العامة من هذه 
الم�ؤ�س�سات، وما هو محفز ت�شكيل الم�ؤ�س�سات الأهلية، وماهية تنظيمها الداخلي وعلاقته بالتمويل. وبناءً على 

هذه المحاور يتم الت�شخي�ص وتقديم المقترح والنموذج. 
كما وتربط الدرا�سة بين الوطني وال�سيا�سي والأهلي، ومفهوم الحوكمة في �سياقها الفل�سطيني الخا�ص، 
بمعنى ان دور الم�ؤ�س�سات الأهلية يختلف عن دور المنظمات الجماهيرية التابعة للقوى ال�سيا�سية، ويختلف عن 
دور الأحزاب ال�سيا�سية. وعليه فالورقة تدعو الى �ضرورة اعتماد وثيقة الوفاق الوطني، وثيقة الحد الأدنى 
والإجماع الوطني �أ�سا�ساً لبرامج عمل القوى ال�سيا�سية ومنظماتها الجماهيرية، فيما تدعو �إلى �ضرورة تركيز 
الم�ؤ�س�سات الأهلية على تقديم الخدمات الملمو�سة والتركيز على الأر�ض لدعم �صمود الفل�سطينيين على �أر�ضهم 
وتفعيل العمل التعاوني والت�ضامني بين العامة بعيدا عن الفئوية او المحاباة.  ولغايات �ضمان تفعيل العمل 
التعاوني، فالمطلوب انهاء ظاهرة �سيطرة المدير العام على الم�ؤ�س�سة، واخذ مجل�س الادارة الدور الحقيقي في 
ادارة الم�ؤ�س�سة بديلا عن المدراء العامين والم�ساهمة في  دمقرطة و �إ�صلاح الم�ؤ�س�سات الأهلية من خلال تفعيل 
دور الهيئات الم�س�ؤولة:  الجمعية العمومية ومجل�س الإدارة، وفتح الع�ضوية امام المعنيين بعد تطوير �شروط 

الع�ضوية.
�أولا: مقدمة: واقع العمل الأهلي في الأرا�ضي الفل�سطينية وم�أزقه

الأهلية  الم�ؤ�س�سات  ان  يرى  فجابر  الأهلي،   للعمل  موحدة  ر�ؤية  غياب  على  والباحثون  الكتاب  يتفق 
�أنها تعمل بلا ر�ؤية.)))  �إلا  الفل�سطينية تقدم نف�سها من خلال ثلاثة خطابات : تنموية وحقوقية وخدماتية، 
ويتفق معه كل من حنفي وطبر وكذلك عوا�شرة على غياب الر�ؤية،))) و يعزو حنفي وطبر غياب الر�ؤية �إلى �سوء 
فهم وت�شخي�ص �أدّيا �إلى اعتقاد ان الدولة الفل�سطينية �آتية لا محالة،))) وبذلك فان الم�ؤ�س�سات الأهلية عملت 

وفقا لبرامج تمويلية م�شجعة لي�س فقط من الممول بل ومن ال�سلطة الفل�سطينية نف�سها.
ت - ب�أ�ساليب عدة �أهمها الممول - على التحول وفق  فيما يرى الباحث �صبيح �أن الم�ؤ�س�سات الأهلية �أجُِرب
ر�ؤية الممول م�ستخدما في ذلك المال الأجنبي الذي ي�سيطر على ا�ستمرار عمل معظم هذه الم�ؤ�س�سات وخا�صة 
ف�إن  الموحدة،  الر�ؤية  غياب  وب�سبب  المحتلة.)))  الفل�سطينية  الأرا�ضي  �أو  ال�ضفة  نطاق  على  تعمل  التي  تلك 
التو�صيف  مع  يتفق  �ضياع،  م�أزق، وفي حالة  في  ب�أنه  المحتلة  الفل�سطينية  الأرا�ضي  في  الأهلي  العمل  و�صف 

للحالة الفل�سطينية ب�شكل عام ولا يقت�صر على الم�ؤ�س�سات الأهلية.)))
1. جابر، فرا�س )2011(  ثلاثة خطابات ور�ؤية مفقودة، الحوار المتمدن.

2. انظر كتاب حنفي، �ساري وطبر، ليندا )2005(  في كتابهم بروز النخبة الفل�سطينية المعولمة. وكذلك عوا�شرة، في درا�سته عن 
المنظمات غير الحكومية الفل�سطينية : هوية �أهلية �أم غير ذلك )2012(؟  

3. حنفي، �ساري وليندا طبر )2005(.
4. �صبيح، �صبيح،)2011(.

5. في نقا�ش مع هديل قزاز حالة العمل الاهلي، و�صفت القزاز الو�ضع الفل�سطيني كله بال�ضياع ..الكل في حالة �ضياع ، »طا�سة و�ضايعة«، 
وهذا ينطبق على القوى ال�سيا�سية، وال�سلطة الفل�سطينية ، والم�ؤ�س�سات الأهلية.  توا�صل �شخ�صي مع القزاز، �شباط 2012.
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حالة ال�ضياع هذه تتعمق مع ازدياد �أعداد الم�ؤ�س�سات الأهلية، فقد و�صل عدد الم�ؤ�س�سات الأهلية الم�سجلة 
في  الداخلية  وزارة  وذلك ح�سب  عام 2010  نهاية  مع  م�ؤ�س�سة  �إلى حوالي 2319  الغربية وحدها  ال�ضفة  في 
ال�سلطة الفل�سطينية - رام الله. ومن المرجح ان هذا الرقم يحتوي على م�ؤ�س�سات فاعلة و�أخرى غير فاعلة 
فقد ت�ضاعفت �أعداد هذه الم�ؤ�س�سات مع وفرة المال الغربي، من 210 م�ؤ�س�سة عام 1987 ،))) �إلى 2319 عام 
2010. ان هذا الت�ضخم في الرقم لا يعك�س المناخات الجديدة في ن�شوء �سلطة فل�سطينية، والتي يمكن للبع�ض 
�أن ي�سميها ت�سهيلات نتيجة نقل بع�ض �صلاحيات �سلطات الاحتلال الإ�سرائيلي �إلى ال�سلطة الفل�سطينية بعد 
ت�شكيلها. لقد بات الت�سابق على ت�شكيل م�ؤ�س�سة �أهلية مو�ضة وغيرة �سببهما ال�سعي خلف المال الغربي، من 
قبل الأفراد والقوى ال�سيا�سية �أو من قبل الكثيرين الطامعين في تقلد منا�صب في ج�سم ال�سلطة الفل�سطينية، 
ت�شريعية كانت ام تنفيذية، من خلال محاولة الح�صول على �أ�صوات الناخبين لهذه ال�سلطة، �أو في ا�ستخدام 

الم�ؤ�س�سة واجهة للعمل م�صرين على البقاء في العمل ال�سيا�سي - التنظيمي.)))
ان كثيراً من  ال�سيا�سي، بمعنى  العمل الجماهيري  بديل عن  وك�أنه  �أ�صبح يمار�س  الأهلي  العمل  �أن  �أي 
الأحزاب تقوقعت وانح�صر ن�شاطها في الم�ؤ�س�سات الأهلية، فغابت بع�ض الأحزاب بينما ا�ستمرت الت�صريحات 
وجودها  الأحزاب  تج�سّد  الأحول  �أح�سن  وفي  الأحزاب،  لهذه  البيانات  وا�ستمرت  لم�س�ؤوليها،  الإعلامية 

ب�شعارات جدارية ومل�صقات.
�إن مبرر ت�شكيل الم�ؤ�س�سات الأهلية هو تقديم خدمات للفل�سطينيين، خدمات تطوعية يقدمها الم�ؤ�س�سون 
ل�صالح العامة، ولكن مع بداية الت�سعينيات طر�أ تحول على �شكلها، بحيث �ساهم المال الغربي في تحويلها من 
م�ؤ�س�سات �أهلية تقدم الخدمات طوعا دون �أجر، �إلى م�ؤ�س�سات احترافية تعتمد على �إدارة وطاقم من الموظفين 
يعملون ب�أجر، وباتت قلة من  الأ�شخا�ص )1-3( من الإدارة التنفيذية في عدد من الم�ؤ�س�سات الأهلية هم �صناع 

القرار.
ولعل و�صف بع�ض الم�ؤ�س�سات التي تقت�صر على مكاتب وموظفين وتمويل غربي دون وجود �أع�ضاء بـِ 
)الأنجزة( لا يم�س فقط بطرق تنظيم العمل الداخلي ووجود متطلبات الأنجزة من �أدوات العمل البيروقراطي 
ك�أنظمة �إدارية ومالية وخطط و�أدلة، بل ب�صورة وثيقة بمحفز ت�شكيل الم�ؤ�س�سات الأهلية.))) ولعل الأنجزة هي 
حال جزء لي�س بب�سيط من الم�ؤ�س�سات، �أ�صبحت تتو�سع وتنتقل من المدن �إلى قرى ومخيمات ال�ضفة الغربية. 
ولم ي�ساهم وجود قانون لعمل الجمعيات الخيرية والهيئات الأهلية، رقم )1( لعام 2000، في تو�ضيح ما 
المق�صود بالعمل الطوعي، وح�سم الجدل حول العمل ب�أجر، كون الم�س�ألة لم تتعر�ض ب�شكل �صريح لظاهرة 
ت�ؤكد على طوعية  القانون  ان ن�صو�ص  علما  عائمة،  الظاهرة  التنفيذية وتركت هذه  العموم والإدارة  مدراء 
العمل الأهلي وتقديم خدمات للعامة، وت�ؤكد على دور مجل�س الإدارة في �إدارة كافة ��شؤون الم�ؤ�س�سة.))) بينما 
ي�ستند البع�ض �إلى �أن تحديد القانون لدورية اجتماعات مجل�س الإدارة بـِ 3 �شهور كحد ادني يف�سر �أن الإدارة 
التنفيذية يجب �أن تكون ملقاة على عاتق المدير العام �أو المدير التنفيذي، بمعنى �ضرورة وجود م�س�ؤول عن 

الإدارة التنفيذية  والعمل ب�أجر لهذا الم�س�ؤول.)1))
6.  حوراني )1988(.

7 حنفي وطبر  )2005(. 
8. عوا�شرة )2012(.

9. مواد رقم: 2 الف�صل الأول، ومادة 27 من الف�صل ال�ساد�س،  من قانون ال�سلطة الفل�سطينية للجمعيات الخيرية والهيئات الأهلية لرقم 
1 لعام 2000.

10. مادة رقم 18 من قانون ال�سلطة الفل�سطينية للجمعيات الخيرية والهيئات الأهلية رقم 1 لعام 2000.
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يكون  �أن  يجب  العمل  �أن  حقيقة  ينفي  لا  التنفيذي،  او  العام  المدير  ظاهرة  حول  �أعلاه  الجدل  �أن  غير 
عملا تطوعيا �سواء بالا�ستناد الى القانون �أو الى مبرر ت�شكيل الم�ؤ�س�سات الأهلية الذي يعني خدمة المجتمع 
الفل�سطيني �سواء كان ذلك قبل ت�شكيل ال�سلطة الفل�سطينية �أو بعدها. ولكن هناك علاقة بلا �شك بين عدم فعالية 
هيئات الم�ؤ�س�سة )الجمعية العمومية ومجل�س الإدارة( و�ضعف قطاع الم�ؤ�س�سات وتردي قدرتها على تقديم 

الخدمات للعامة، بالرغم  من �ضخامة الم�ساعدات المقدمة لهذا القطاع.)1))
�إن �ضعف دور الم�ؤ�س�سات الأهلية في تقديم الخدمات الملمو�سة للعامة، والتحول الذي جرى على عدد من 
المنظمات الجماهيرية ل�صالح م�ؤ�س�سات تخ�ص�صية فيما بعد، �ساهم في ن�شوء منظمات غير حكومية تعتمد على 
التمويل الأجنبي، وفتح المجال �أمام مدرائها و�أمام عدد من الم�ؤ�س�سين للتحكم بها، وتركها ورقة في مهب ريح 

التمويل الأجنبي والم�ستفيدين ممن يتحكمون في برامجها، الأمر الذي افقدها هويتها ور�ؤيتها. 
ولغر�ض تقديم مقترح للعمل الأهلي، تحاول الورقة الإجابة على الأ�سئلة التالية:  

- ما هو الدور المطلوب من الم�ؤ�س�سات الأهلية القيام به؟ 	
- ما الذي تقوم به الم�ؤ�س�سات الأهلية على ار�ض الواقع؟	
- كيف يمكن الو�صول الى ر�ؤية موحدة للعمل الأهلي، وما هي هذه الر�ؤية؟	
- ما هي متطلبات العمل الأهلي الموحد؟	

وت�ستند هذه الدرا�سة الى بحث المنهج التكميلي في البحوث من خلال الجمع بين الا�سلوب الكمي والنوعي 
في المعرفة م�ضافاً �إليه م�صادر ثانوية. ومن الجدير ذكره ان هذه الدرا�سة جزء من عمل ميداني وا�سع جرى في 
العام 2011، ي�شتمل على جمع بيانات )من خلال ا�ستمارة للم�ؤ�س�سة الأهلية(، وعلى عينة ع�شوائية عددها 40 
م�ؤ�س�سة )ا�شتملت على 17 م�ؤ�س�سة يطلق عليها Urban Ngos و23 قاعدية يطلق عليها CBOs لمحافظات 
عن  التف�صيلية  الا�ستبانة  تعبئة  تم:  وقد  وطولكرم(.  �سلفيت،  لحم،  بيت  نابل�س،  والبيرة،  الله  رام  القد�س، 
الم�ؤ�س�سة وهيئاتها و�إدارتها وبرامجها و�أن�شطتها، ا�ضافة الى ا�ستبانة ر�أي خا�صة بموظفي م�ؤ�س�سات العمل 
وعددهم 100. بالإ�ضافة �إلى الا�ستبانتين المذكورتين �أعلاه قام الباحث بعقد ثلاث مجموعات مركزة لم�ؤ�س�سات 
CBOs ون�شطاء محليين في العمل الأهلي، ب�إجمالي 32 م�شاركا في ثلاثة مواقع جغرافية من  �أهلية قاعدية 

ال�ضفة الغربية.
كما وتم تنفيذ ما يزيد على 50 مقابلة �شخ�صية تتراوح بين ن�صف ال�ساعة وال�ساعتين، من خلال محاور 
للم�ؤ�س�سات  ومدراء  عامة  وهيئات  �إدارة  مجال�س  �أع�ضاء  من  كل  على  طرحت  الأهلي  بالعمل  متعلقة  معدة 
الأهلية، بالإ�ضافة �إلى م�س�ؤولين في �أجهزة ال�سلطة الت�شريعية والتنفيذية، بما فيها مكتب الرئا�سة، وممثلين 
�إلى م�س�ؤولين فل�سطينيين  �إ�ضافة  عن مجال�س بلدية ومحلية، وم�ست�شارين م�ستقلين، و�أكاديميين وباحثين، 

يعملون في بع�ض الم�ؤ�س�سات المانحة.
ولغايات فهم تطورات الواقع فقد تم �إجراء حالات درا�سية تهدف: الى معرفة وفهم التغيرات التي ح�صلت 

11. و�صلت الم�ساعدات التمويلية المقدمة لقطاع الم�ؤ�س�سات الأهلية بين الأعوام 1999-2008 حوالي ) 1,305,000,000 دولار(، 
وفق درا�سة ق�سطيننين، جينفران�سي�سكو  و�آخرون �صادرة عن ما�س عام 2009.
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على المجتمع الفل�سطيني، والوقوف على التغييرات ال�سيا�سية وكيف يتم فهم الأهداف الوطنية الفل�سطينية، 
ومدى  وع�ضويتها  الم�ؤ�س�سة  خدمات  مع  بعلاقاتها  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  �شرعية  مو�ضوع  تعالج  والأخيرة 

ديمقراطيتها الداخلية .
مرتكزات الدرا�سة:

تنطلق الورقة من �أن العمل الأهلي له مرتكزات، وهي: 
)1( هو عمل تطوعي، يقدم للعامة والمجتمع المحلي دون �أجر.

)2( الانحياز للفقراء والمهمّ�شين والاهتمام بهم من خلال تقديم الخدمات لهم.
)3( العمل مع العامة ومن خلالهم ، ويتج�سد ذلك بالتفاعل والتواجد الجغرافي في �أو�ساطهم.

)4( مرونة في العمل من حيث البرامج تلبي دوما م�صالح الفقراء والمهمّ�شين.)1))
�إن هذا الفهم للعمل الأهلي ي�صلح مع وجود ال�سلطة الفل�سطينية �أو غيابها. كما �أن الانحياز للفقراء في 
الفقراء من خلال تقديم خدمات  التدخل ل�صالح  عمل الم�ؤ�س�سات الأهلية ي�ستوجب العمل باتجاهين: الأول، 
مبا�شرة لهم مثل الخدمات ال�صحية والتعليمية والإغاثية وغيرها. والثاني: الت�أثير على �سيا�سات ال�سلطة لكي 

ت�ضمن وتهتم بالفئات المهم�شة والفقيرة، من خلال برامج �ضغط لا تتطلب التمويل.)1))

1( الدور المنوط بالم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية:

يتنوع فهم الدور المنوط بالم�ؤ�س�سات الأهلية من قبل مكونات المجتمع الفل�سطيني، فالبع�ض يراه الم�ساهمة 
دولة،)1))  �إلى  ال�سلطة  تحول  في  الطموح  من  كنوع  للدولة،  نواة  ت�شكل  والتي  ال�سلطة  م�ؤ�س�سات  بناء  في 
والم�ساهمة في �إنهاء الاحتلال من خلال دعم وم�ساندة المقاومة ال�سلمية، وف�ضح ممار�سات الاحتلال المتعلقة 
ثقافة  تكوين  في  بالإ�سهام  مرورا  للفل�سطينيين،)1))  والجماعية  الفردية  الحقوق  وخروق  العامة  بالحريات 
المواطن، وعلاقة المواطن مع ال�سلطة حاليا )الدولة م�ستقبلا( وخا�صة في مجال الم�ساهمة في ن�شر الديمقراطية 
ت�ستطيع  لا  �أو  الحكومة  تقدمها  لا  التي  الخدمات  تقديم  �إلى  �إ�ضافة  المدنية،)1))  الثقافة  ومفاهيم  والحريات 
تغطيتها ب�سبب حجمها وكثرة الطلب عليها، فال�شعب الفل�سطيني ما زال تحت الاحتلال، وهو �شعب �شحيح 

الموارد.
�إذاً، لا بد من تقديم خدمات �إغاثية - �إن�سانية، �صحية، تعليمية،)1)) �أي �أنه على الرغم من تنوع فهم الأدوار 

المطلوبة من الم�ؤ�س�سات الأهلية، �إلا �أن هناك �إجماعاً على �ضرورة العمل على احتياجات العامة الحقيقة)1)). 
12. مقابلة مع �صر�صور 2011.

13. نتيجة المجموعات المركزة و المقابلات ال�شخ�صية المعقمة. 
14. مقابلة خري�شة 2011.

15. مقابلة: خري�شة جرار  ر�ضوان فريحات، 2011.
16. مقابلة مع خري�شة  وحمدان، 2011.

17. موقف �أغلبية عينة البحث من الم�ؤ�س�سات الأهلية والمقابلات ال�شخ�صية.
18. مقابلة:  خري�شة، ر�ضوان، فريحات، 2011
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وفي نطاق نقا�ش دور الم�ؤ�س�سات الأهلية، ي�ؤخذ على بع�ضها �أنها لم تقدم ما هو جوهري، فهناك عدد قليل 
من الم�ؤ�س�سات الأهلية ي�ساند الفقراء والعائلات المعوزة، فوزارة ال��شؤون الاجتماعية مثلا تقدم م�ساعدات 
لأكثر من 165 �ألف عائلة، ولذلك يجب على الم�ؤ�س�سات الأهلية �أن تكمل هذه الخدمات،)1)) الأمر الذي جعل 
ر�ضوان يت�ساءل: كم عائلة �أ�سير حالي، �أو �أ�سير محرر �ساعدت هذه الم�ؤ�س�سات،)2)) وهذا الطرح يبدو منطقيا 

كونه جزءا من المهام الملقاة على عاتق الم�ؤ�س�سات الأهلية كما يراه البع�ض.
فم�ؤ�س�سة  بوجودها،  يتعلق  الأمر  لأن  و�أن�شطتها  برامجها  عن  تدافع  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  �أن  الم�ؤكد  من 
ترويج الديمقراطية وتوثيق خروقات حقوق الإن�سان ترى �أن عملها مهم جداً في حماية الفل�سطيني من نير 
لا  خدمات  تقدم  ب�أنها  ترى  للمعاقين،  خدمات  تقدم  وم�ؤ�س�سة  والاحتلال.  الفل�سطينية  ال�سلطة  ال�سلطتين: 
تقدمها ال�سلطة. وهناك م�ؤ�س�سات لا تتفق مع توجهات ال�سلطة و�سيا�ساتها، وترى �أن دورها يجب ان يركز 

على ف�ضح �سيا�سات ال�سلطة المنبثقة من البنك الدولي.)2)) 
ووفقا للقائمين على العمل الأهلي، ف�إن �أجندة الم�ؤ�س�سات الأهلية تتركز في: �أجندة خا�صة - ربحية لخدمة 
القائمين عليها، �أو �أجندة حزبية - �سيا�سية لخدمة القوى ال�سيا�سية التي �أن��شأتها، و�أخرى مجتمعية ت�ساهم 

في تقديم الخدمات للمجتمع.)2))
�إن الأجندات �أعلاه وبالرغم من الاختلافات والفروق تعك�س محفزات الالتحاق بالعمل الأهلي. فالتحقق 
من الميدان، ومن ماهية الخدمات المقدمة للعامة، يخل�ص �إلى �أنها في النهاية محكومة ب�سقف الممول، بمعنى �أن 
جميع الم�ؤ�س�سات الأهلية تنفذ �أجندة الممول.)2)) هذا الممول والذي بات يتعامل مع ال�سلطة الفل�سطينية وك�أنها 

دولة �أو هيكل للدولة، �ساهم في �إغراق المجتمع الفل�سطيني في الأرا�ضي المحتلة بالترويج للمجتمع المدني. 
ولعل المتتبع لبرامج الم�ؤ�س�سات الأهلية، �سواء تلك التي تروج لنهج تكاملي مع ال�سلطة الفل�سطينية �أو 
�أنها محكومة ب�سقف  الأخرى المعار�ضة ل�سيا�سات ال�سلطة بما فيها برامج ال�ضغط والمنا�صرة، يخل�ص �إلى 
ال�سلطة والممول. كما ان التو�صيات التي خل�صت لها بع�ض الدرا�سات)2)) ت�شير الى �ضرورة تركيز ن�شاطات 
الم�ؤ�س�سات الأهلية على برامج ال�ضغط والمنا�صرة بتعاملها مع ال�سلطة الفل�سطينية، بمعنى �أنها - �أي ال�سلطة 
هو  هذا  الاحتلال.  وجود  مع  المحتلة  الأرا�ضي  في  الفل�سطينيين  عن  نهائي  وب�شكل  الم�س�ؤول  الج�سم  هي   -
ال�سيا�ساتي  الدرا�سات والعمل  للتوجه نحو المزيد من برامج ال�ضغط والمنا�صرة بما فيها  التف�سير الوحيد 

والجهد البحثي.)2))
�أما العامة والمجتمع المحلي، ف�إنهم يريدون من الم�ؤ�س�سات الأهلية �أن تركز على احتياجاتهم، و�أولويات 
احتياجاتهم، فهم يريدون من هذه الم�ؤ�س�سات �أن تقوم بتح�سين نوعية حياة النا�س، وخا�صة في العمل على حل 

19. مقابلة ، �أبو ك�شك، 2011.
20. مقابلة ر�ضوان، 2011.

21. مقابلة ، الريماوي، 2011.
22. نتيجة البحث الميداني الذي اجري على الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية بعنوان حوكمة المنظمات غير الحكومية  بعلاقتها مع 

الأهداف الوطنية الفل�سطينية عام 2011.
23. مقابلة، الطاهر، 2011.

24. انظر درا�سة ق�سطنيني و�آخرين عن خارطة المجتمع الفل�سطيني الممولة من الاتحاد الأوربي 2011 .
25. نقا�ش مع الباحث الرياحي، 2012.
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جملة من الم�شاكل الرئي�سة المت�صلة بحياتهم وا�ستمرار حياتهم كب�شر و�شعب في الأر�ض المحتلة. 
الفقر  م�شاكل  تتراوح بين حل  زالت  ما  النا�س  احتياجات  �أولويات  �أن  �إلى  الميداني  العمل  نتائج  وت�شير 

والبطالة. 
فقد عبرت كافة الأطراف، العامة وم�س�ؤولو الم�ؤ�س�سات الأهلية و�أج�سام ال�سلطة الفل�سطينية، عن �ضرورة 
النا�س  حياة  جوانب  لتح�سين  كمدخل  عمل  فر�ص  وتوفير  الفقر  من  الحد  في  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  ت�ساهم  �أن 
المختلفة، بالإ�ضافة �إلى توفير الخدمات ال�صحية الأ�سا�سية والتخ�ص�صية، �إلى جانب توفير الخدمات التعليمية 

الأ�سا�سية والجامعية، وهي تعتبر من �أولويات احتياجات المجتمع المحلي والعامة.)2))
�إن هذه الأولويات الثلاث متداخلة ومرتبطة ب�شقين متعلقين بدخل العامة من جانب، وتوفير الخدمات 

التي يقدمها كل من القطاع الخا�ص وال�سلطة والم�ؤ�س�سات الأهلية، من جانب �آخر.
�صحيح �أن هناك عددا لا ب�أ�س به من العيادات ال�صحية التابعة للم�ؤ�س�سات الأهلية، ولكن ر�سوم الخدمات 
وخا�صة التخ�ص�صية تكاد تقترب او ت�ساوي ر�سوم العيادات الخا�صة، مما يعني ان التمايز �إن وجد يقت�صر 

على توفر العيادة الطبية، دون التمايز في نوعية الخدمات المقدمة للفقراء ومحدودي الدخل.)2))
وت�شير درا�سات متعلقة بالتعليم الأ�سا�سي �إلى �أن م�ستوى التعليم في المدار�س الحكومية يتراجع)2)) مما 
يعني �ضرورة �أن ت�ساهم الم�ؤ�س�سات الأهلية برفد قطاع التعليم بحيث لا ينعك�س على م�ستوى الطلاب العلمي 
الحالي والم�ستقبلي. �إن العمل على تح�سين نوعية التعليم من خلال برامج تعليمية - تطوعية م�ساندة، ومن 
�أن يكون دورا مركزيا للم�ؤ�س�سات  خلال ال�ضغط على �سيا�سات �صانع القرار في ال�سلطة الفل�سطينية يجب 
الأهلية، وهو لا يحتاج �إلى برامج ممولة من الخارج، بل هو يحتاج �إلى �إحياء العمل الأهلي، من خلال تر�سيخ 

التعاون والت�ضامن بين النا�س.
للقوى  التابعة   - الجماهيرية  للمنظمات  م�ساحة  ي�شكل  التعاون  وتر�سيخ  الأهلي  العمل  �إحياء  ولعل 
ال�سيا�سية لكي تلعب دورا محوريا، يمكّنها من زيادة فعاليتها الجماهيرية، ورفد تنظيماتها ببرامج مجتمعية 

طالما غابت عن ال�ساحة منذ الولوج في مفاو�ضات مع الاحتلال الإ�سرائيلي، منذ مدريد وحتى الآن.)2))  
�إن الدور الذي يجب �أن تلعبه الم�ؤ�س�سات الأهلية هو �سد حاجات العامة والعمل على �أولويات احتياجاتهم 
من خلال جهد ذاتي وتوجيه التمويل لهذه الاحتياجات، الأمر الذي يعني التركيز على الفقراء والمهمّ�شين 
واحتياجاتهم. �إن التفريق بين م�ؤ�س�سة �أهلية و�أخرى يجب ان يتم وفق هذا المعيار، ومن خلال �س�ؤال: �إذا 

غابت هذه الم�ؤ�س�سة، فما الذي �سيخ�سره العامة والفقراء؟
هناك بع�ض الم�ؤ�س�سات التي �إن �أغلقت، ف�إن العامة لا ي�شعرون ب�أي خ�سارة �أو �أثر لهذا الإغلاق، بينما 
هناك م�ؤ�س�سات يفتقد النا�س لها ولخدماتها، حتى وان كان نطاق عملها قرية �صغيرة �أو محافظة �أو الأرا�ضي 

المحتلة. 

26. نتائج مجموعات المركزة، عام 2011.
27. مثال في قرية �سنجل وبلدة بيرزيت على ر�سوم المراجعات للعيادات ال�صحية. 

28. ال�صوراني، غازي. ) 2006( التعليم والتعليم العالي في فل�سطين.  وكذلك عفانة، �سائدة عن الامية في �صفوف طلبة ال�صفة الخام�س 
.2011

29. مقابلة، البرغوثي، �آذار 2011.
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2(  ما الذي تقوم به الم�ؤ�س�سات الأهلية على الأر�ض؟

لا يكاد يوجد قطاع �أو فئة عمرية �أو مو�ضوع �إلا وتمار�س الم�ؤ�س�سات الأهلية العمل والن�شاط فيه، فعدد 
الم�ؤ�س�سات الكبير في ال�ضفة الغربية والم�شار له في الدرا�سة �أعلاه، والتمويل الممنوح لها والذي قدره بع�ض 
الباحثين بين الأعوام 1999- 2008 حوالي )1.305.000.000مليون دولار()3)) يعك�س �ضخامة الأن�شطة 

كعدد وتنوع. 
�إلا �أن طريقة �صرف الأموال وطبيعة الأن�شطة هي مثار جدل في �أو�ساط المهتمين بالعمل الأهلي. �صحيح 
�أن الم�ؤ�س�سات الأهلية تقدم خدمات وم�ساعدات في مجالات متعددة زراعية و�صحية وتعليمية وقانونية، ولكن 
هناك مالًا يذهب في اتجاهات �أخرى غير الخدمات والم�ساعدات.. فجزء منه يذهب لم�صاريف �إدارية ورواتب 
وامتيازات عاملين ومدراء، وجزء �آخر يذهب بدل فنادق وموا�صلات وم�ؤتمرات، وجزء ثالث يخ�ص�ص نفقةَ 
وا�ستراتيجيات  خطط  ووثائق  ا�ست�شارات  في  يذهب  رابع  وجزء  ترويجية،   - دعائية  وحملات  مطبوعات 
تبدو �شكلية)3))، وخام�س ي�صرف في م�شروعات متفرقة هنا وهناك لا ت�ساهم في �إحداث تغيير على �سيا�سات 
ر�سمية لل�سلطة الفل�سطينية �أو في الحد من م�صادرة الاحتلال للكثير من الحقوق الجماعية والفردية لل�شعب 

الفل�سطيني.)3))
فالأموال في نظر العامة ذهبت في مهب الريح، وهي لم ت�ساهم بطرق �صرفها في تح�سين الحياة الاقت�صادية 

- الاجتماعية - ال�سيا�سية لل�شعب الفل�سطيني.)3))
�أي �أن �أثر عمل الم�ؤ�س�سات الأهلية وان ا�صطلح عليه بالقطاع الأهلي ب�شكل عام هو قليل و�ضعيف، ولا 

يج�سّد كثيرا خدمات ملمو�سة ومح�سو�سة للنا�س في المجالات الحيوية والأ�سا�سية لأولويات احتياجاتهم.)3))
وقد بّني الباحث �ساري حنفي تراجع �أداء الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية في الا�ضطلاع بدورها من خلال 
درا�سته التي �أعدها في �سنوات الانتفا�ضة الفل�سطينية الثانية ما بين الأعوام 2000-2003. وقد خل�ص حنفي 
�إلى �أن ال�سبب يعود �إلى تغيير نتج على م�صالح القائمين على العمل الأهلي، والتي �أ�صبحت �أكثر قربا للممول 
منها للمجتمع، وهذا يعني تغييراً في هوية الم�ؤ�س�سات الأهلية)3)). بمعنى تراجع الم�ؤ�س�سات التي وجدت لخدمة 
العامة، من تقديم خدمات جوهرية و�إدارة طوعية، �إلى منفعة �شكل جديد من منظمات تنفذ فعاليات وبرامج 
يريدها الممول ويعتمد م�ؤ�س�سوها على عملهم فيها مدفوع الأجر، في�ستفيدون هم من الحوافز المادية المتعددة 

التي وفرتها هذه الم�ؤ�س�سات. 

30. ديفور ، جوزيف والترتير، علاء )2009(.
31. م�صدر �سبق ذكره، مقابلة �شخ�صية مع  د. معن فريحات، 2011

 core بـ  يعرف  �أ�سا�س  بتمويل  تتمتع  والتي  المر�أة  م�ؤ�س�سات  وبع�ض  والديمقراطية  الإن�سان  حقوق  م�ؤ�س�سات  لن�أخذ  مثال   .32
funding او تمويل برامج ل�سنوات تتراوح بين 3-5 �سنوات. هل ا�ستطاعت م�ؤ�س�سات حقوق الإن�سان على �سبيل المثل وقف حالة 
الاعتقال الإداري لدى �سلطات الاحتلال او وقف الاعتقال ال�سيا�سي في ال�ضفة وقطاع غزة؟ كم معتقلا ا�ستطاعت �أن تفرج هذه الم�ؤ�س�سات 
الإن�سان  توثيق خروقات حقوق  على  بالع�شرات  التي تح�صى  الم�ؤ�س�سات  هذه  عمل  يقت�صر  �إذن  معتقل.  ال�سلطتين؟ الجواب ولا  لدى 

و�أعداد التقارير.
33. مقابلة: فريحات، ر�ضوان، زيدان، و حمدان 2011. و مقابلة مع  حماد، 2011.

34. مقابلة خري�شة، 2011.
35. م�صدر �سابق، عوا�شرة )2011(.
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فبع�ض ن�شطاء العمل المجتمعي يرون �أن الم�ؤ�س�سات الأهلية وجدت لغر�ض الانحياز المطلق ل�صالح الفقراء 
والفئات المهم�شة، ولي�س مهمتها  حماية البيئة �أو العمل على تح�سين م�ؤ�شرات الاقت�صاد المتعلق بال�سلطة، 
عمل  �صميم  من  لي�س  هذا  نق�ص،  كم  �أو  النمو  زاد  كم  وم�ؤ�شراته،  الاقت�صادي  النمو  في  مهمتها  »فلي�ست 

الم�ؤ�س�سات الأهلية «.)3))
وهناك من النا�شطين في مجال العمل الأهلي مَن يعزو الم�شاكل التي تواجه عمل الم�ؤ�س�سات الأهلية �إلى غياب 
وعدم وجود �سيا�سات عامة ووا�ضحة متفق عليها في العمل الأهلي، فهناك من »ي�شطح« من هذه الم�ؤ�س�سات 
في مجالات العمل ومو�ضوعات التنفيذ. �إ�ضافة �إلى عدم وجود متابعة حقيقية لعمل الم�ؤ�س�سات �سواء من قبل 

هيئاتها القيادية، �أو حتى من �أجهزة ال�سلطة ذات العلاقة بالرقابة عليها وعلى برامجها.)3)) 
�أي �أن هذه الم�ؤ�س�سات تمار�س �شكليا العمل الأهلي لغر�ض الح�صول على تمويل ل�صالح ا�ستمرار وجودها 
ومنفعة موظفيها وم�س�ؤوليها. كما �أن جزءا من المال ينفق على �أ�شياء لي�ست ذات جدوى، وبع�ض الم�شاريع 
الم�ؤ�س�سات  اهتمام عدد من  �أو دائرة �ضيقة)3))، فكيف يمكن فهم  للمجتمع وتم�س نخبا  �أولوية  لي�ست ذات 
الأهلية بالتطلع �إلى ترتيب ن�شاطات وعقد م�ؤتمرات متعلقة ب�سفاح القربى، في حين توجد �أولويات �أخرى �أكثر 

�إلحاحاً؟ لي�س ال�سبب �سوى التطلع للح�صول على التمويل ولإر�ضاء المانح.)3))
التطلع لت�سجيل م�ؤ�س�سات تراعي حقوق الحيوان في وقت حقوق الإن�سان تنتهك كل  وكيف يمكن فهم 
يوم)4))؟؟ �أو كيف تفهم محاولات بع�ض الم�ؤ�س�سات الن�سوية الترويج ل�صالح تبني �أطفال لي�س لهم �أباء)4))؟ 
الفهم الوحيد او التف�سير الوحيد ان هذه الم�ؤ�س�سات تعمل وفقاً لأجندة غربية مهما كان و�صفها )ليبرالية 
�أو غيره( دون مراعاة لثقافة المجتمع ومتطلباته)4))، ودون فهم للواقع وما المطلوب في تطوير هذا المجتمع 

وثقافته... بعبارة �أخرى: �إدارة الظهر لحاجات المجتمع الأ�سا�سية.
كما و�أن هناك اتفاقاً على وجود ت�سيي�س في بع�ض الم�ؤ�س�سات العمل الأهلي ل�صالح قوى �سيا�سية مثل ) 
فتح، �شعبية، مبادرة، حزب �شعب، ديمقراطية، حما�س، ...( بحيث يكون الأ�سا�س ممار�سة عمل فئوي-حزبي 

وا�ضح بدلا من ممار�سة عمل �أهلي.)4)) 
هم  الم�ستفيدين  �أن  بحيث  الموظفين،  تعيين  في  او  الم�شاريع  من  الم�ستفيدة  الفئات  اختيار  في  ذلك  ويتمثل 
�أع�ضاء ومنا�صرون للإطار ال�سيا�سي)4)). وعلى الرغم من الاتفاق على وجود مثل هذا الت�سيي�س، �إلا �أنه لا 

36. مقابلة، �صر�صور، 2011
37. مقابلة، خري�شة، 2011.

38. مقابلة. خري�شة، �صر�صور، حمدان، زيدان، وحماد، 2011.
39. مقابلة. ر�ضوان، 2011.

40. مقابلة. زيادة، 2011.
41 مقابلة مع ن�شيطات ن�سويات في اتحاد لجان المر�أة للعمل الاجتماعي، طولكرم، �شباط 2011.

42. مقابلة ،  كتاب، 15 اذار 2011.
43. م�صدر �سبق ذكره ، نتائج العمل الميداني، 2011

44. م�صدر �سبق ذكره، نتائج العمل الميداني، 2011،  تقرير م�ؤ�س�سة �أمان لعام 2009 المتعلق بال�شفافية،  وتقرير الخطة الإ�ستراتيجية 
المقترحة للم�ؤ�س�سات الأهلية والمعدة من قبل مركز تطوير الم�ؤ�س�سات الأهلية 2007.
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يوجد اتفاق على المدى الذي و�صلت �إليه هذه الظاهرة وكم هي مت�أ�صلة �أو موجودة في الم�ؤ�س�سات، فالبع�ض 
يرى �أنها تراجعت ل�صالح عمل مهني ن�سبي،)4)) في حين يرى �آخرون �أنها مت�أ�صلة مع محاولات �إخفائها من 

خلال دمج هام�شي/ �شكلي لآخرين، من غير �أع�ضاء الإطار ال�سيا�سي، في الم�ؤ�س�سة ون�شاطاتها. 
�إ�ضافة �إلى �أن الم�شاريع التي تنفذها بع�ض الم�ؤ�س�سات الأهلية عادة ما يتم �إعدادها دون �إجراء فح�ص فعلي 

للاحتياجات، وغياب لنهج م�شاركة العامة عنها.)4))
كما و�أن التدقيق في خطط الم�ؤ�س�سات الأهلية الإ�ستراتيجية المت�صلة بعلاقاتها مع المجتمع وخدمة العامة 
ي�شير الى عدم تحقيق وانجاز �أيٍ من الم�ؤ�س�سات لأهدافها وخططها الإ�ستراتيجية، وهي- هذه الخطط- التي 
�إلى ت�سا�ؤل لماذا لم تحقق �أي م�ؤ�س�سة �أهدافها الإ�ستراتيجية وتحتفل  كلفت مبالغ طائلة، الأمر الذي ي�ؤدي 

بمثل هذا الانجاز.)4))
�إن كيفية �صرف الأموال لهو �س�ؤال مهم، فالتدقيق هنا في الكيفية التي تقوم الم�ؤ�س�سة الأهلية ب�صرفها، 

كيف يتم المفا�ضلة �أين ت�صرف الأموال، وعلى �أي مو�ضوع، وعلى �أي من الفئات - مهم�شة �أو نخبوية. 
لا  ولكن  الأ�شخا�ص،  من  عدد  من  كمبادرة  الأهلية  الم�ؤ�س�سة  مع  تعامل  الفل�سطيني  القانون  �أن  �صحيح 
يجوز الاحتكام �إلى القانون دون الرجوع �إلى العامة والميدان واللذين حددا احتياجات المجتمع و�أولوياته. �أي 
الحاجة �إلى الر�ؤية الموحدة للعمل الاهلي في ظل واقع الاحتلال وغياب الدولة. فنتائج العمل الميداني تقول لا 
تنمية تحت احتلال، وما انجز يتم تدميره ب�سهولة من قبل هذا الاحتلال. حتى �أن الداعين �إلى امكانية التنمية 
في ظل احتلال �أو �سلطة فل�سطينية مقيدة، يقدمون تف�سيرا للتنمية ب�أنها تح�سين فر�ص الفرد في الو�صول �إلى 
حياة �أف�ضل. والمنادون �إلى ان معرفة المرء بحقوق الإن�سان تقود �إلى فر�ص اف�ضل في تح�سين ظروفهم ، يقرون 

ان العمل على حالات فردية لا يقود �إلى تغيير جمعي لواقع العامة والمجتمع. 
ففي مراجعة لبرامج عدد من الم�ؤ�س�سات الأهلية التي تعمل في نطاق تمكين ال�شباب، تبين �أن برامج التدريب 
و�إك�ساب المهارات لل�شباب وتقديم القرو�ض وت�سهيل الم�شاريع الفردية ال�صغيرة لم ي�ستطع �أن يحل م�شكلة 

البطالة في �أو�ساطهم، وبقي المعظم منهم بلا عمل، وال�سبب هنا محدودية فر�ص العمل وطلب ال�سوق.)4)) 
كما �أن الم�ؤ�س�سات البحثية والتي ح�صلت على تمويل لغر�ض تدريب باحثين اقت�صاديين، �سوف ت�ستوعب 
باحثَني )2( من ع�شرة باحثين )10(، وهذا الا�ستيعاب المحدود هو نتاج تطلع الم�ؤ�س�سة وحاجاتها ب�أن يكون 

لديها باحثون �شباب، وقد يتم توظيف باحثَين، لكن يبقى ال�س�ؤال ماذا عن الباحثين الثمانية الآخرين.)4))
وفي محاولة �أخرى لت�شجيع القطاع الخا�ص على ا�ستيعاب عدد من الخريجين الجدد، تقوم الم�ؤ�س�سات 
الخا�ص  القطاع  ف�إن  وهنا  �أو جزئي.  كامل  ب�شكل  �أ�شهر  �ستة  لمدة  �أجورهم  دفع  ثم  ومن  بتدريبهم  الأهلية 
ي�ستوعب ه�ؤلاء فقط طوال مدة الم�شروع، ويتركهم مرة �أخرى يواجهون م�شاكل البطالة والبحث عن عمل، 

مما يعني �أن القطاع الخا�ص تطلع �إلى ا�ستفادة مادية - مبا�شرة من المال المقدم للم�ؤ�س�سات الأهلية. 

45. مقابلة، دويك 2011
46. م�صدر �سبق ذكره، نتائج العمل الميداني، 2011

47 مقابلة، �صر�صور، 2011.
48. عوا�شرة، رائد.) 2011( الهيئات القيادية في الم�ؤ�س�سات الأهلية.

عمار  مع  مقابلة  في  م�ستقاة  معلومات  والتعاون..  ما�س  بين  بالاتفاق  ترتبيه  اقت�صاديين تم  باحثين  تدريب  برنامج  الى  ا�شارة  في   .49
الدويك، 2011 .
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ويجادل البع�ض من القائمين على الم�ؤ�س�سات الأهلية، بان �شروط الممول وتحديده للمو�ضوعات والم�شاريع 
التي يمولها هو �سبب في انحراف العمل الأهلي عن بو�صلته. ويجادلون بوجود خيارين �أمامهم وهما:  �أن 
ت�أخذ الم�ؤ�س�سات الأهلية هذا المال وي�صرف في المو�ضوع الذي خ�ص�ص له �أو ان يترك هذا المال وي�سبب لهم 
الرف�ض، فانهم يختارون  �أو  القبول  لعملهم. وبمفا�ضلة بين  الكثير من الموظفين  الم�ؤ�س�سات وفقدان  اغلاق 
القبول، ويتذرعون ب�أن هذا �أف�ضل الممكن، متنا�سين هدف العمل الأهلي من جهة وم�ساهمين من جهة ثانية في 

مزيد من التبعية للممول وبرامجه. 
ان المتفح�ص لحالة مدراء هذه الم�ؤ�س�سات �سوف يجد انهم يعانون حالة الان�سلاخ او الانف�صال عن واقع 
مجتمعهم. فالكثير من ه�ؤلاء المدراء يق�ضي وقتا طويلا م�سافرا خارج البلد، متنقلا بين بلد �أجنبي و�آخر، 
مقيما بين فندق و�أخر، يعي�ش تفا�صيل يومية مختلفة عن الفل�سطينيين المقيمين على �أر�ضهم تحت الاحتلال، 
الذي  الأمر  مختلفة،  وم�شاعر  وثقافات  عادات  لديهم  �أ�شخا�ص  مع  ويتوا�صل  مختلفة،  بطرق  وقته  يق�ضي 

ي�ؤدي �إلى حالة من الانف�صال عن الواقع. 
كما و�أن جزءا ممن يعمل في الم�ؤ�س�سات الأهلية لديه حالة من الاغتراب عن قناعاته بكيفية ممار�سة العمل 
الأهلي وما يجري فعليا على �أر�ض الواقع، فالكثير من القائمين على الم�ؤ�س�سات الأهلية لا يتفاعل مع المجتمع 
الممولين  مع  وات�صالات  مكتبي  عمل  بين  وقته  ويق�ضي  الحقيقية،  النا�س  احتياجات  يتلم�س  ولا  والميدان، 
والم�س�ؤولين المحليين غير المعوزين.)5)) بحيث ان رك�ض �إدارة الم�ؤ�س�سة الأهلية وراء التمويل ومتطلباته من 
من  حالة  في  �ساهم  ومتابعاته  هاتفيا  طلباته  على  والردود  الم�شاريع،  انجاز  عن  وتقارير  للم�شروع،  مقترح 

»تنبلة« الموظفين وتحويل العمل الأهلي �إلى عمل مكتبي لا جدوى منه ولا �أثر له على الواقع.)5))

 3( الممول والتمويل: ال�ضرورة والم�شكلة

ينتقد  كان  فمن  للجدل.  مثارا  ت�شكل  المال  ومو�ضوعات  غزة،  وقطاع  الغربية  ال�ضفة  احتلال  منذ 
ا�ستخدامات مال ال�صمود في �شراء الذمم، كان هو يمار�س توظيف كوادر و�أع�ضاء تحت غطاء التفرغ الثوري. 
فممار�سة ما عرف بالتفرغ الثوري �أدت �إلى اعتماد الكثيرين على مال ف�صائل منظمة التحرير. ومع �شح المال، 
وترك ال�شباب وعوائلهم يواجهون م�صير العوز و الفقر، فان الخيار الذي بقي �إمامهم - وخا�صة مثقفي 
الي�سار اللذين رف�ضوا �أو حرموا من فر�ص الان�ضمام لل�سلطة الفل�سطينية - هو �أبواب الم�ؤ�س�سات الأهلية 

والم�ؤ�س�سات غير الحكومية الدولية، فلي�س من الغرابة �أن نجد هذين المكانين يعجان بمثقفي قوى الي�سار.
 – الفل�سطينية  اللجنة  خلال  من  يتدفق  كان  الذي  ال�صمود  بمال  ي�سمى  ما  انتقاد  من  تحولوا  فنجدهم 
والتجار،  ال�صرافين  بمعرفة  ت�صل  كانت  التي  التحرير  منظمة  تحويلات  خلال  من  �أو  الم�شتركة،  الأردنية 
واقتطاع ن�سبة تتراوح بين 25-35% من قيمة المبالغ المحولة من الأردن �إلى ال�ضفة، الى العمل مع الهيئات 

والمنظمات الغربية التي لديها المال.)5))
بعبارة �أخرى �إذا كان مال ال�صمود قد علم الاتجار وال�سم�سرة، ومال الاحتراف الثوري �ساهم في جعل 

الن�ضال وظيفة، ف�إن العمل الأهلي �أ�صبح وظيفة هو الآخر ولم يعد تطوعيا.
50. مقابلة، �صر�صور، 2011.

51. مقابلة، ح�سين، 2011.
52. مقابلة، طلب، .2011
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خل�صت نتائج البحث الميداني �إلى �أن التمويل �ضرورة وم�شكلة في الوقت نف�سه. فهو �ضرورة لا�ستمرار 
�أي�ضاً فيما يتعلق ب�شروطه وتوظيفه ومجال  تقديم الخدمات المتعددة للعامة والمجتمع المحلي، وهو م�شكلة 

�إنفاقه.
الأرا�ضي  في  موظف  �ألف   30 على  يزيد  ما  ت�شغل  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  �أن  الدرا�سات  بع�ض  وتظهر 
الفل�سطينية)5))، بتقدير ان هناك حوالي 22 الف موظف يعتا�شون مع عوائلهم من التمويل الخارجي في ال�ضفة 
الغربية. ومن الم�ؤكد �أن هذا الرقم لي�س بقليل، ولكنه لي�س عملا دائما بل هو م�ؤقت مرهون با�ستمرار التمويل. 
تقديرات  الى  ي�ستند  انه  الممولين، حيث  �أن��شأت منح  يت�ساءل: كم فر�صة عمل  �سمارة  فان  ال�سياق،  وفي هذا 

�أمريكية ب�ضرورة �أن يوفر كل مليار حوالي ع�شرين �ألف فر�صة عمل.)5))
مرهونة   - م�ؤقتة  �أو  دائمة  فر�ص  عن  يدور  الحديث  كان  �إذا  ما  �سمارة  فيه  يحدد  لم  الذي  الوقت  في 
با�ستمرار التمويل، ف�إنني �أعتقد انه يق�صد الفر�ص الدائمة. �أرى �أن الحديث عن فر�ص عمل دائمة لا يعني 
موظفين دائمين في ج�سم الم�ؤ�س�سات غير الحكومية بل �إن المق�صود الم�ساعدة في توفير فر�ص عمل دائمة من 
خلال توليدها في ال�سوق المحلي �سواء كم�شاريع تعاونية - م�شتركة او فردية او قد تكون م�شاريع ا�ستثمارية 

جماعية.
وموقف الإفراد والجماعات من التمويل ينبع من موقع الفرد والجماعة على خارطة التمويل، فالمنظمة 
التي تتلقى تمويلا من الأمريكان تدافع عن موقفها وتدعي �أنه لا فرق بين م�صادر التمويل. والمنظمة الأهلية 
التي تتلقى دعما من الأوروبيين تقول �إن تمويل الأمريكان م�شروط �سيا�سيا، فمثلًا ينعت الأمريكان المقاومةَ 
بالإرهاب ولهذا فهم يطالبون الم�ؤ�س�سات بالتوقيع على وثيقة » الإرهاب«  والت�أكد من �أن �أموالهم لا ت�صل لأي 

من المنخرطين في المقاومة وعوائلهم. 
كما �أن هناك من يقول �إن منظمته الأهلية �أو م�ؤ�س�سته تتلقى تمويلا من منظمات م�ساندة و�أحزاب ي�سارية 
يرجع  الم�صادر  هذه  �أن  فيه  نجد  الذي  الوقت  في  الدول،  من  وغيرها  اللاتينية  و�أمريكا  �أوروبا  في  موجودة 

تمويلها الى حكوماتها مبا�شرة.
كما �أن �آلية نقل المال بعد هجمات �أيلول عام 2001 على بع�ض المواقع في الولايات المتحدة الأمريكية وما 
تبعها من الحرب على »الإرهاب« فر�ضت قيودا على التمويل ونقل الأموال والتبرعات والخ�شية من و�صول 
هذه الأموال �إلى جهات »�إرهابية« وفق التف�سير الأمريكي لها.)5)) بمعنى �أن المال الذي ينتقل من دول بقاع 
الأر�ض، غربية �أو عربية، منظمات غير حكومية او حكومات، م�ؤ�س�سات �أو �أفراد يخ�ضع بالمجمل �إلى قيود 

وقوانين مكافحة الإرهاب. 
كما �أن القول ال�سائد بان البنك الدولي من خلال �سيا�سات الولايات المتحدة هو الذي يحدد قواعد التمويل 
التطلع  �إلى  بالإ�ضافة  �أي مجالات ومو�ضوعات،  المال، وفي  �أن ي�صرف بها هذا  التي يجب  والماهية والكيفية 

53. حمدان، ايات. )2010( الم�ساعدات الخارجية وت�شيكل الف�ضاء الفل�سطيني.      
54. توا�صل �شخ�صي ، د عادل �سمارة ، تاريخ 2012  .

55. التف�سير الأمريكي للإرهاب عبر عنه الرئي�س الأمريكي ال�سابق بقوله: من هو لي�س معنا، فهو �ضدنا. وو�ضع كل من لي�س معه في 
خانة الإرهابيين.
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�أن المال يدور في  لل�سيطرة على المال المتدفق من الدول العربية من قبل البنك الدولي، يعني - فيما يعنيه - 
فلك توجهات البنك الدولي ومن خلفه الولايات المتحدة، ويعزز مقولة انه لا فرق بين م�صادر التمويل.)5)) 
بعبارة �أخرى �إن التمويل يتدفق وفقا لقواعد غربية ت�ضعها الولايات المتحدة الأمريكية، والتي تعمل وفقها 
ال�سلطة الفل�سطينية ملتزمةً بقوانينها فيما يتعلق بالحرب على »الإرهاب« وتجفيف منابع التمويل المت�صلة 

»بالإرهاب«.
�إن التفهم لأهداف التمويل والتي تركز على محاولة الحفاظ على حالة الواقع وعدم لجوء الفل�سطينيين 
م�ضر  �أو  مفيد  هو  المال  هذا  �أن  يعني  لا  الاحتلال،  �ضد  ال�شعبية  �أو  العنيفة   - الجماعية  الو�سائل  من  لأي 

بالمطلق.)5))  فالحكم على المال يكون في كيفية ا�ستخدامه. 
حقوق  ترويج  على  �أنفق  ف�إن  المال.  هذا  ا�ستخدام  كيفية  في  هو  الفرق  والمحتاجين،  والعامّة  النا�س  عند 
�إن�سان، حقوق امر�أة وجندر، ون�شر ثقافة الت�سامح والمجتمع المدني والحوار واللا عنف، والتدريب، وتوثيق 
الأن�شطة  هذه  لأن  للأموال،  ت�ضييعا  والأن�شطة  الم�شاريع  بهذه  يرى  فالميدان  ...�إلخ،  والإعلام  الانتهاكات 

والفعاليات لي�ست ملمو�سة الأثر من جهة ولا تحتاج الى مثل ذلك الحجم الكبير من المال.
تماما مثل القول القائل، هل �إي�صال �صوت الفل�سطينيين للمنظمات الدولية والمحافل الدولية بحاجة �إلى 
تمويل في ع�صر التكنولوجيا؟ الجواب لا، فال�صوت ي�صل من النا�س �أنف�سهم والمجموعات يمكن لها �إي�صال هذا 

ال�صوت دون و�ساطة الم�ؤ�س�سات الأهلية - غير الحكومية التي تعمل في هذا الحقل.)5))
ب�أمن  ال�ضرر  �إلحاق  عدم  �إلى  يهدف  كلاهما  كثير:  والأوروبي  الأمريكي  التمويل  بين  الم�شترك  �أن  كما 
الاحتلال بالمعنى الوا�سع للكلمة، وكلاهما يعمل في م�شاريع بنية تحتية مرهونة بالو�ضع ال�سيا�سي/ الأمني 
القائم، وخدمات ترجح كفة ال�سلطة، وم�شاريع �سيا�سات ومنا�صرة لطروحات بعينها، وكلاهما يدقق �أي�ضا 

بكيفية �صرف الأموال، وتنفيذ الم�شاريع.)5))
�إن  تدعي  لا  الأمريكية  فالإدارة  والأوروبي،  الأمريكي  الم�صدر  هناك فرق جوهري بين  يكون  لا  يكاد  و 
الهدف من التمويل هو الم�ساهمة في بناء الدولة الفل�سطينية، بل انه يهدف �إلى حماية �إ�سرائيل من الاعتداءات 
الهدوء في كل من غزة وال�ضفة، وتقديم  الإ�سلامية، والحفاظ على  التيارات  الإرهابية وخا�صة من هجمات 
الم�ساعدات الإن�سانية للفل�سطينيين �إ�ضافة �إلى تهيئة الفل�سطينيين لحكم الذات)6))، حكم الذات الذي عبر عنه في 
خطاب الرئي�س ال�سابق جورج بو�ش الابن مع نهاية عام 2001، وتبنته خطة خريطة الطريق التي ن�صت على 

قيام دولة فل�سطينية قابلة للحياة بجانب دولة �إ�سرائيل.)6)) 
56. نخلة، خليل. )2011(  فل�سطين وطن للبيع. 

57. كل �شي له وجهان احدهما �ضار و�آخر نافع ، ويعتمد على المعايير التي يتم النظر منها .. على �سبيل المثال تحقيق الأهداف مثلا.
58.  توا�صل �شخ�صي مع عادل �سمارة 2012.

59. الباحث �شخ�صيا يعرف ان كثير من الم�ؤ�س�سات التي ترفع �شعار لا للتمويل الأمريكي ح�صلت عليه ب�شكل مبا�شر من الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية او من خلال م�ؤ�س�سات قامت هي بت�شكيلها مثل تمكين، مرام، رواد....الخ، ومولت الم�ؤ�س�سات الأهلية الفل�سطينية لاحقا.

60. انظر درا�سة جيم زنوتي من الم�صدر:
Jim Zanotti. US Foreign Assistance to the Palestinians. http://www.fas.org/sgp/crs/mideast/ 
RS22967.pdf accessed on Nov 29٫ 2011.

www.jmcc.org/Documentsandmaps.aspx?id=388 :61. انظر خارطة الطريق من الموقع الالكتروني
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على  �سيادة  ذات  دولة  به  يق�صد  لا  الدولة  عن  والأوروبي(  )الأمريكي  الغربي  الحديث  ان  الم�ؤكد  من 
الأرا�ضي الفل�سطينية المحتلة عام 1967، �أي لي�ست على كامل حدود ال�ضفة الغربية بما فيها القد�س وقطاع 
غزة. �إن هذا الموقف هو الذي يجعل الأمريكان والأوربيين يتم�سكون بالقول �إن الدولة الفل�سطينية، طبيعتها 

وحدودها، وكل الموا�ضيع التي ت�أجلت للمفاو�ضات المبا�شرة يجب �أن تتم وتقرر في �إطار المفاو�ضات. 
الدولتين من  ال�سلام وتحقيق حل  �إلى دعم عملية  الأوربي، نجده يهدف  �إن تحليل هدف تمويل الاتحاد 
خلال نتائج مفاو�ضات مبا�شرة بين الطرفين.  لن�أخذ الن�ص بالانجليزية �أدناه، فهو ين�ص على غر�ض التمويل:
 “[A] two-State solution leading to a final and comprehensive settlement of 
the Israeli-Palestinian conflict based on implementation of the Road Map٫ 
with Israel and a democratic, viable٫ peaceful and sovereign Palestinian 
State living side-by-side within secure and recognized borders enjoying 
normal relations with their neighbors in accordance with UN Security 
Council Resolutions 242٫ 338٫ 1397٫ 1402٫ and 1515 and on the principles 
of the Madrid Conference” (EU Delegation Website٫ 2011)

الفرق الآخر �أنه وب�سبب الحر�ص الأمريكي على �أمن �إ�سرائيل والفهم الأمريكي للإرهاب الذي يت�ضمن 
حتى تقديم مخ�ص�صات مالية لأ�سر ال�شهداء والجرحى والمعتقلين، ب�سبب هذا الحر�ص ف�إن هناك �إجراءات 

طويلة وفح�صا مف�صلا �أمنيا للم�ؤ�س�سة الأهلية والقائمين عليها، والم�ستفيدين الم�شاركين في هذه الم�شاريع. 
يذهب  الأوروبي  المال  بينما  فتح،  حركة  على  مح�سوبة  �أو  قريبة  م�ؤ�س�سات  �إلى  يتجه  الأمريكي  والمال 
لماذا  تحتكر هذه  يت�ساءلون:  الكثيرين  الذي جعل  الامر  الي�سار،)6))  على  او مح�سوبة  م�ؤ�س�سات قريبة  �إلى 
الم�ؤ�س�سات غير الحكومية الكبرى والمعروفة والموجودة في رام الله وبيت لحم مطلقين عليها لقب ال�سمك الكبير 

)big fish( مال الأوروبيين؟؟

فيما ي�شير بع�ض مدراء الم�ؤ�س�سات الأهلية �إلى محاباة وتمييز من قبل م�ؤ�س�سات دولية مثل برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي، ويعزو �سبب التمييز في تمويل الم�ؤ�س�سات الدولية  �إلى �سطوة بع�ض الموظفين واللذين بر�أيهم 

مح�سوبين على كوادر الي�سار.)6))
�إذا كانت هناك معايير وا�شتراطات للمانحين، فلماذا لا يكون هناك معايير �أو ا�شتراط للجانب الفل�سطيني؟ 
لقد تُرك الباب مفتوحا للم�ؤ�س�سات الأهلية لأن تقرر هي جهة التمويل ومعنى المال غير/الم�شروط، علما ان 
تف�سير  الم�شروط.)6)) هل هناك  المق�صود من  المعنى  الم�شروط، دون تحديد  المال  الفل�سطيني قد منع  القانون 

لغياب معايير فل�سطينية؟ 
عدم  �أم  الفل�سطيني  الطرف  �أم �ضعف  اكتراث،  عدم  �أم  ر�ؤية موحدة،  غياب  نتيجة  ال�سبب:  كان  ومهما 

62. في عام 2008 اجتمعت قيادات �سيا�سية ومن الوكالة الأمريكية مع قيادات فتح في ال�ضفة لتمكين الم�ؤ�س�سات الأهلية المح�سوبة على 
الت�شريعي عام 2006 يرجع  ال�سلطة  المجل�س  انتخابات  ان �سبب فوز حما�س في  يعتقد ممثلو فتح  فتح  �ضد م�ؤ�س�سات حما�س والتي 

للخدمات وللم�ؤ�س�سات الأهلية المح�سوبة على حما�س.  مقابلة مع خري�شة و وزيدان، 2011. 
63. مقابلة �شخ�صية مع عدد من الموظفين، حفظت الأ�سماء تحفظا لعواقب والإ�شكاليات. 

64. مادة 32 من قانون الجمعيات الخيرية والهيئات الأهلية رقم 1 لعام 2000.
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قدرته على فر�ض �شروطه، او حتى تحت حجة عدم التدخل في العمل الأهلي، �إلا �أن التف�سير الأقرب قد يرجع 
لعدم وجود م�صلحة من قبل القائمين على الم�ؤ�س�سات الأهلية بو�ضع �أي معايير، �أو وجود معيار واحد لا غير 

هو الحفاظ على الم�ؤ�س�سة  وا�ستمرارها، �أي م�صلحة القائمين عليها وم�صلحة موظفيها. 
بر�أيي �إن غياب الر�ؤية الموحدة لي�س هو �سبب في �ضعف الطرف الفل�سطيني، �إنما تراجع حالة الاهتمام 
العمل  م�ؤ�س�سات  على  القائمين  م�صالح  تعك�س  التي  الفل�سطيني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  قبل  من  العام  بال��شأن 
العام: القوى ال�سيا�سية وال�سلطة الفل�سطينية والم�ؤ�س�سات الأهلية. فالتطلع �إلى الم�صلحة ال�شخ�صية والاهتمام 
بتح�سين �أ�سلوب المعي�شة وحالة التفاعل مع النمط الا�ستهلاكي هو العامل الرئي�س، بعبارة �أخرى: لقد �أ�ضحى 

كثيرون �أ�سرى للمنافع ال�شخ�صية،  �أحبطوا او لم يعد يهمهم ال��شأن العام.
4(  تهمي�ش الهيئات الم�سئولة للم�ؤ�س�سات الأهلية

تبين نتائج الا�ستبانة الخا�صة بالم�ؤ�س�سات الاهلية �أن م�شاركة الهيئة العامة في الاجتماعات واتخاذ القرار 
�ضعيفة للغاية. فوفقاً للنتائج فان 53% من عينة الم�ؤ�س�سات التي تم تعبئتها من قبل الإدارة العليا للم�ؤ�س�سات 
)مجل�س �إدارة ومدير عام( ر�أت �أن م�شاركة الهيئة العامة في �صنع القرار �ضعيفة مقارنة بـِ 20% فقط ممن 
اعتبرها جيدة، كما ويتفق موظفو الم�ؤ�س�سات على �ضعف الدور الذي تلعبه الهيئات العامة. وهذه النتيجة 
ا�ستبانة  من  تبين  فقد  للم�ؤ�س�سة،  الدورية  الاجتماعات  في  العامة  الهيئات  �أع�ضاء  م�شاركة  بمدى  مرتبطة 

الم�ؤ�س�سات �أن 62% يرون وجود �ضعف في م�شاركة الهيئة العامة في الاجتماعات. 
وتكاد  القرار.  �صنع  في  الم�شاركة  �إلى �ضعف  �أدى  الاجتماعات،  ح�ضور  في  الموجود  ال�ضعف  ف�إن  وعليه 
�أكدته  ما  »تب�صيما«، وهذا  عليها  والم�صادقة  والمالية،  الإدارية  للتقارير  الا�ستماع  الم�شاركة في  تنح�صر هذه 
نتائج ا�ستبانة الموظفين، حيث �أن ما يقارب 73% من المبحوثين من عينة الموظفين �أعربوا عن اعتقادهم ب�ضعف 

م�شاركة �أع�ضاء الهيئة العامة. 
�أما من حيث التزام �أع�ضاء مجل�س الإدارة بح�ضور الاجتماعات، فقد تبين �أن 47% من عينة الم�ؤ�س�سات 
يرونها مقبولة، و12% يرونها جيدة. والم�شكلة تكمن في قيادة هذه المجال�س للم�ؤ�س�سات، التي و�صفتها العينة 
بالقيادة ال�سيئة، حيث �أن 47% من ا�ستبانة الم�ؤ�س�سات ت�شير �إلى �أنها �سيئة، و75% من الموظفين يرون فعلا 

�أنها �سيئة. 
ولوحظ ابتعاد الإدارة العليا )مجل�س �إدارة، ومدير عام/تنفيذي �إن وجد( للم�ؤ�س�سة عن العامة، وبالتالي 
ابتعادهم عن هموم النا�س والعامة بحيث يمكن القول �أنهم في �أبراجهم العاجية، الأمر الذي ي�ساهم في ابتعاد 

الهيئة القيادية عن ر�سالتها المجتمعية. 
العليا �ضعيف و�سيء، وبالمقابل هناك ما ن�سبته  الإدارة  �أن تفاعل  الم�ؤ�س�سات  فقد اعتبر 50% من عينة 
12% فقط من عينة الم�ؤ�س�سات اعتبرت �أن تفاعل الإدارة العليا مع النا�س هو بالم�ستوى الجيد مقارنة بـ %73 

من عينة الموظفين الم�ستطلعين الذين اعتبروا تفاعل الإدارة العليا بم�ستوى �ضعيف و�سيء. 
معظم  يق�ضون  �أو  البلاد،  خارج  م�سافرا  بع�ضهم  الممولين،  مع  كبيرا  وقتا  يق�ضون  والمدراء  ولا  كيف 
وقتهم في �أح�سن الأحوال في مكاتبهم، مع موظفين م�شغولين بكتابة مقترحات التمويل والم�شاريع والتقارير 
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تر�سيخ  في  ت�ساهم  الأهلية،  الم�ؤ�س�سات  من  كثير  في  الدارج  العمل  هي  �أ�صبحت  التي  الممول  مع  والمتابعات 
الانف�صال والاغتراب عن المجتمع.
نماذج في العمل الأهلي الناجح 

�إلى نموذجين  �إلى مرتكزات العمل الأهلي، ت�شير  �إن نتائج العمل الميداني في ال�ضفة الغربية المحتلة م�ستندةً 
ناجحين: 

• الأول هو جمعية �إنعا�ش الأ�سرة التي تعمل فعلًا مع الأ�سرة والمر�أة والفقراء والمهم�شين، وتقدم خدمات 	
م�ستوى  على  تعمل  وهي  م�ستهدفة،  فئة  او  قطاع  من  لأكثر  وتثقيفية  اجتماعية   - تعليمية   - �صحية 

جغرافي عام لل�ضفة الغربية المحتلة.
•  والثاني جمعية البر الخيرية التي تعمل مع الطلبة على م�ستوى جغرافي مح�صور في مدنية نابل�س. من 	

العمل  �أثناء  برزا  الح�صر  لا  المثال  �سبيل  على  النموذجين  هذين  ولكن  �أخرى،  نماذج  هناك  �أن  الم�ؤكد 
الميداني، مع ت�سجيل بع�ض حالات ال�ضعف على كلتا الم�ؤ�س�ستين داخليا، من حيث م�شاركة الهيئة العامة 

ومجل�س الإدارة.
ما الذي يميز الم�ؤ�س�ستين:

• الخدمات المقدمة: فهي من �أولويات الاحتياجات التي يتطلع اليها العامة في المجتمع الفل�سطيني.	
• مجل�س الإدارة: يدير عمل الم�ؤ�س�سة، وي�شرف على كافة جوانب العمل وب�شكل يومي، و يعمل طوعا وهو 	

لا يتلقى �أي مكاف�آت. 
•  في حالة جمعية �إنعا�ش الأ�سرة، فبرغم وجود مدير عام، �إلا انه �أولا متطوع، راتبه كمتقاعد  ي�أتي من 	

ال�سلطة كا�ستحقاق عن عمله ال�سابق في بيت ال�شرق، القد�س المحتلة،)6)) وثانيا : �صلاحياته تكاد تنح�صر 
في موقع مدير، ولقب المدير العام ي�شبه »اللقب الفخري«. وفي حالة جمعية البر، فرئي�س مجل�س الادارة ، 

يدير الم�ؤ�س�سة وب�شكل يومي وبدوام منتظم دون �أجر. 
• الداخل 	 من  فردية  تبرعات  خلال  من  تمويلها  على  تعتمد  الأ�سرة  �إنعا�ش  جمعية  التمويل:  م�صادر 

والخارج، وما يقدم لها من تبرعات �أموال الزكاة العامة، �إ�ضافة �إلى منحٍ من م�ؤ�س�سات عربية و�أخرى 
�أجنبية ل�صالح البنية التحية وبرامج اجتماعية–تعليمية. كما �أنها تجني بع�ض من �إيراداتها من بع�ض 

م�شاريعها الإنتاجية-الا�ستثمارية، وم�شاريع التعليم والح�ضانة للمي�سورين .
• �شحنها 	 تم  الطلبة  لإقرا�ض  و�صناديق  نابل�س،  مدنية  من  داخلية  تبرعات  على  فتعتمد  البر  جمعية  �أما 

بتبرعات م�ؤ�س�سة عربية و�أمول متبرعين محليين بمال دوار، بمعنى تقدم الجمعية قرو�ضاً ح�سنة بلا 
فوائد ويتم �سداد هذه القرو�ض من الم�ستفيدين ب�آلية وا�ضحة ومتفق عليها. 

�أما نقاط ال�ضعف التي ت�أخذ على هاتين الم�ؤ�س�ستين، فهي درجة انخراط �أع�ضاء الهيئتين العامة ومجل�س 
الادارة في اخذ القرار. ففي كلتا الم�ؤ�س�ستين، يتمتع رئي�س مجل�س الإدارة بنفوذ و�صلاحيات. في حالة جمعية 

65. مقابلة مع العمد،2011. 
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انعا�ش الأ�سرة يكاد ينح�صر القرار في ثلاثة �أع�ضاء، بينما في جمعية البر ينح�صر في رئي�س مجل�س الادارة 
منفردا. وهذا هو حال الكثير من الم�ؤ�س�سات الأهلية في ال�ضفة الغربية. 

ان كلا الم�ؤ�س�ستين �أعلاه م�سجلة في عهد �إدارة الأردن ل��شؤون ال�ضفة وهما ما يو�صفان بنمط الجمعيات 
التقليدية التي اختارت وتبنت خدمة المجتمع الفل�سطيني بالابتعاد كم�ؤ�س�سة عن تجاذبات العمل ال�سيا�سي 
يجدر  غنية.  عائلات  �إلى  �أ�صولهم  ترجع  الجمعيتين  على  قائمين  زالوا  ما  الذين  �أو  والم�ؤ�سّ�سين  الفئوي،   -
الإ�شارة �إلى �أن و�صف بع�ض الم�ؤ�س�سات بالتقليدية قد جرى في ع�صر ت�شكيل المنظمات الجماهيرية والاتحادات 

ال�شعبية المختلفة في �أوا�سط و�أخر الثمانينيات.
وال�صحة  التعليم  في  الفقراء  وت�ساند  العامة،  احتياجات  �أولويات  على  تعمل  م�ؤ�س�سات  �إلى  �أحوجنا  ما 
وخدمات اجتماعية متنوعة، وكذلك تعمل على ت�شغيل العامة، فقي حالة جمعية �إنعا�ش الأ�سرة  فهي ت�شغل 

118 موظفا وعاملا.)6))

هل هناك �ضرورة للو�صول �إلى ر�ؤية موحّدة للعمل الأهلي

عبر الم�ستطلعون عن ان غياب ر�ؤية موحدة للعمل هو �سبب تمزق العمل الاهلي، وطالبوا بان يكون هناك 
ر�ؤية للعمل الاهلي، ولعل البداية بالن�سبة لهم هو في التوقف عن ت�سيي�س المنظمات غير الحكومية واتحاداتها، 
فلا يعقل مثلا ان يتم ت�سيي�س اتحادات و�شبكات الم�ؤ�س�سات الاهلية، ولا يعقل ان يتم التمييز في تقديم الخدمات 
للعامة على �أ�سا�س ت�أييدهم و�صوتهم الانتخابي، ولا يعقل �أي�ضا ان يتم التعامل مع الم�ؤ�س�سة الأهلية كقناة 
لتمرير الاموال لغايات الحفاظ على الإطار ال�سيا�سي وم�ؤيديه متذرعين ان ه�ؤلاء الم�ؤيدين هم فئة تم تهمي�شها 

من ال�سلطة وهم غير م�ستفيدين منها. 
فما الذي يمنع الم�ؤ�س�سات الاهلية ان تعمل على افادة الم�ستحقين من م�ؤيديها من المال المدرج في موازنة 
ال�سلطة ووزارتها المختلفة؟ ما المانع ان تمار�س هذه الم�ؤ�س�سات المرتبطة بالقوى ال�سيا�سية و�سائل ال�ضغط 

ل�صالح الفقراء من م�ؤيديها؟ هل هناك ما يمنعها وهي التي ت�شارك في بنية ال�سلطة الت�شريعية والتنفيذية؟ 
كما و�أن كثيرين من كوادر القوى ال�سيا�سية المح�سوبة على ف�صائل منظمة التحرير يتلقون رواتب من 
قبل ال�سلطة ومتفرغين على ما ي�سمى الم�ؤ�س�سات ال�شعبية ومكاتب �أع�ضاء اللجنة التنفيذية، بل �أن عددا من 

الم�ؤ�س�سات المح�سوبة على �أطر �سيا�سية تو�صف بالمعار�ضة تلقت دعماً من وزارة المالية.)6))
�ألا يتم تكرار ظاهرة المرتزقة من جديد؟ �ألا يعتبر ذلك �شراءً للذمم والولاءات؟ �ألا ي�ؤدي هذا التمييز في 
يُفقِد التمييز والمحاباة القوى ال�سيا�سية م�صداقيتها  �ألا  تقديم الخدمات الى تعليم العامة النفعية والمراباة؟ 
وبالتالي خ�سارتها للكثير من الأن�صار، وي�ساهم في ت�شجيع وتعليم منا�صريها التوجه لمن يقدم خدمات �أف�ضل 

في حالة توفرها عند اطار �سيا�سي �آخر؟
�صحيح �أن الأحزاب ال�سيا�سية وقفت حائرة وعاجزة �أمام الكيفية التي تمار�س بها الن�ضال الوطني �ضد 
الاحتلال مع وجود ال�سلطة وتعهداتها بوقف العمل الن�ضالي- العنيف، وخا�صة الم�سلح، �إلا �أن العمل الم�سلح 

66. ا�ستمارة م�ؤ�س�سة جمعية �أنعا�ش الأ�سرة، 2011.
67. القائمة متوفرة للباحث من وزارة المالية وتجنبا للح�سا�سية لن يتم ذكر �أي  من هذه الم�ؤ�س�سات التي تلقت دعما من موازنة ال�سلطة.
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في الار�ض المحتلة ا�صبح مو�سميا فترة الت�سعينيات، وتقدم في فترة الا�شتباك المبا�شر مع الاحتلال في عامي 
2001 و 2002، وتراجع ليكون مو�سميا ما بعد عام 2003 جراء التدمير الهائل التي �شهدته ال�ضفة الغربية، 

، �أو قَبِلَ الفل�سطينيون خطة خريطة الطريق. ومن ثم توقف وبالتالي اُجِرب
عن  النظر  وبغ�ض  �شعبية  مقاومة  عن  والحديث  الم�سلح،  العمل  بوقف  ال�سيا�سية  الاحزاب  قبول  ان 
الأ�سباب، ا�ستدعى بال�ضرورة ان تعمل القوى ال�سيا�سية على تطوير برامج مجتمعية لها، وتطوير منظماتها 

الجماهيرية، لا ان تح�صر عملها في عنوان الم�ؤ�س�سات الأهلية او المنظمات غير الحكومية.
و�ساهم  ال�سيا�سي  الحزبي-  بالعمل  الأهلي  العمل  خلط  قد  ال�سيا�سية  القوى  عمل  في  التقوقع  هذا  ان 
ال�شعبية  والم�ؤ�س�سات  الاتحادات  من  عدد  يعي�شها  زال  وما  عا�شها  التي  التمزيق  تجربة  و�أعاد  تمزيقه،  في 
الفل�سطينية. ولهذا فقد ا�صبح عدد من الم�ؤ�س�سات الاهلية يلعب دورا فئويا ي�ساهم في الفرقة الاجتماعية و�صار 
بديلا عن القوى ال�سيا�سية، لدرجة و�صل الامر لمن هم في منا�صب �سيا�سية عليا، �أع�ضاء في اللجنة التنفيذية 
لمنظمة التحرير، او اع�ضاء في ال�سلطة الفل�سطينية ) الج�سم الت�شريعي او التنفيذي( ان يطالب ويعمل على نيل 

ع�ضوية مجل�س ادارة م�ؤ�س�سة اهلية.)6)) 
والاطر  ال�سيا�سية  المراتب  اعلى  في  م�ؤ�س�سوها  اهلية  م�ؤ�س�سة  تقوم  كيف  يفهم  ان  ي�ستطيع  لا  البع�ض 

القيادية لل�سلطة بممار�سة ال�ضغط على �صناع القرار في ال�سلطة الفل�سطينية.)6))
�إن  بالقول  الحكومية،  غير  والمنظمات  ال�سيا�سية  القوى  بين  للعلاقة  �شكل  تقديم  البع�ض  يحاول  وفيما 
الي�سار كوادرها بها، لكي  ال�سيا�سية وخا�صة  القوى  المنظمات غير الحكومية هي بيت الخبرة، بحيث تزج 
الدرا�سات  وتقديم  جهة  من  ال�سيا�سية  للقوى  الجماهيرية  الأطر  وتمكين  تثقيف  في  الم�ؤ�س�سات  هذه  ت�ساهم 

المتخ�ص�صة التي ت�ساهم في ر�سم ال�سيا�سات العامة لل�سلطة الفل�سطينية.)7))
ووفقا لمحمد، ف�إن ما تبقي من المفقود في حلقة العلاقة بين المنظمة غير الحكومية والإطار ال�سيا�سي هو 
�أو�سلو،  ال�سابق، معار�ضة  بالمفهوم  يغدو الحديث عن معار�ضة  ال�سياق لا  الحركات الاجتماعية... وفي هذا 
�أو المطالبة - ال�ضغط لحل ال�سلطة، بل �إن الحديث عن معار�ضة ل�سيا�سات ال�سلطة من خلال انتقاد خططها 
المرتبطة او المنبثقة من البنك الدولي،)7)) الأمر الذي لا يزال يخ�ضع ل�سقف وجود ال�سلطة الفل�سطينية تحت 
الم�ؤ�س�سات  بالتثقيف، وتمكين  الحكومية  للمنظمات غير  دور  �إعطاء  الأخرى  الجهة  ومن  من جهة.  احتلال 
هذا  ولعل  الذات.  على  الاعتماد  تعميق  على  القائم  التطوعي  العمل  وتجذير  ال�سيا�سية،  للقوى  الجماهيرية 
الدور للمنظمات غير الحكومية يبدو م�ستبعدا، خارجاً عن قدره هذه المنظمات. وقد عبر الرياحي عن عدم قدرة 
المنظمات على ا�ستنها�ض العمل التطوعي من خلال تو�صيفه لعدم قدرته كموظف في منظمة غير حكومية على 

�إقناع الغير بالتطوع في ن�شاط مجتمعي وهو نف�سه ي�شارك في نف�س الن�شاط كموظف. 
اذن لا بد من ر�ؤية موحدة للعمل الاهلي تخرج الم�ؤ�س�سات الاهلية من دائرة ال�سجال ال�سيا�سي ولعب دور 

68. مقابلة، الرياحي، 2011.
69. مقابلة، �صر�صور، 2011.

70 مقابلة ، جرار ،  محمد ،  2011.
71. مقابلة، الريماوي , الرياحي ، 2010
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�سيا�سي - حزبي - فئوي، فعامة النا�س يرون �أن الم�ؤ�س�سات الأهلية المح�سوبة �أو القريبة من قوى �سيا�سية 
كما  ب�أخرى،  �أو  بطريقة  ال�سيا�سية  الأحزاب  دور  وتهمي�ش  �إ�ضعاف  في  وت�ساهم  فئوي،  منظور  من  تعمل 
وت�ساهم في تعميق الانق�سام الأفقي، والانق�سام الاجتماعي وال�ضرر بر�أ�س المال الاجتماعي العام - الوطني 
ل�صالح تكتلات غلافها �سيا�سي وهدفها الحفاظ على نخب القوى ال�سيا�سية الحالية، ولي�ست تكتلات �أفقية 
الفقراء مح�سوبين  الفقراء لا تتطلب ان يكون  الفقراء والمهمّ�شين.. فالمدافعة عن م�صالح  تعبر عن م�صالح 
�سيا�سيا على قوى ي�سارية ما، بل ان الدفاع عن حقوقهم هو الطريق لجعلهم يلتحقون في ركب القوى الي�سارية 

ويحملون قناعاتها و�سيا�ساتها.  

مرتكزات الر�ؤية الموحدة للعمل الأهلي
والبرامج   - الم�شاريع  والفعاليات-  العام،  يخدم  �أن  يجب  الخا�ص  �أن  فهم  ومن  �أعلاه،  النقا�ش  من 
للفل�سطينيين موقف �سيا�سي - موحد. هذا  �أن يكون  ف�إن من ال�ضرورة  الوطنية،  الأهداف  �أن تخدم  يجب 
الموقف الموحد هو الذي ظهر وتم التعبير عنه في نقا�شات ورقة ومقترح الأ�سرى عام 2006، وجرى بع�ض 
التعديل عليها ومن ثم ح�صلت على �إجماع ومباركة من القوى ال�سيا�سية بما فيها حركتي الجهاد الإ�سلامي 
وحما�س.)7)) والمطلوب الآن هو ترجمة الأهداف الوطنية لوثيقة الوفاق الوطني �إلى ا�ستراتيجيات وبرامج 

متفق عليها على ار�ض الواقع. 
1- ر�ؤية موحدة للعمل ال�سيا�سي – الوطني

�أن احد �أهم �أ�سباب �ضياع الم�ؤ�س�سات وغياب ر�ؤية موحدة للعمل الأهلي يرجع لغياب ر�ؤية موحدة للعمل 
الأر�ض  �إلى دولة م�ستقلة على كامل  الفل�سطينية لن تتحول  ال�سلطة  �أن  الوا�ضح  الوطني. فمن  ال�سيا�سي - 
المحتلة من خلال ا�ستمرار المفاو�ضات، كما وان الأحزاب ال�سيا�سية لم ت�ستطع الخروج من عباءة ال�سلطة 
الفل�سطينية والتزاماتها بحيث باتت �أي ال�سلطة الإطار ال�شرعي - والقانوني والتزاماتها بما فيها التزامات 

حكامها هي ملزمة للفل�سطينيين طالما لم يتم التن�صل منها. 
البي�ض في �سلة الامريكان،  الغربية وو�ضع ما تبقى من  الدول  �أن المراهنة على  الفل�سطينيون  لقد عرف 
والتركيز على بناء الم�ؤ�س�سات والم�أ�س�سة و�سيادة القانون، قبل انجاز التحرر الوطني، لم ي�ساهم في الو�صول 
بالفلتان  �سمي  ما  انهاء حالة  �ساهم في  و�إن  �سلاح واحد و�شرعي  و�أن الحديث عن  �أهدافهم،  بع�ضٍ من  الى 
بط�ش  من  وممتلكاتهم  العامة  امن  حماية  في  ي�ساهم  لم  الواحد  ال�سلاح  هذا  �أن  �إلا  الداخلية،  والاعتداءات 

الاحتلال واعتداءات الم�ستوطنين. 
كما �أن قبول القوى ال�سيا�سية بالم�شاركة في ال�سلطة الفل�سطينية وتحول الكثير منها �إلى ممار�سة العمل 
الاهلي، دون توفير اطار اخر بديل ي�ساهم في العمل العلني، �أدى لتراجع دورها في المجتمع الفل�سطيني. ولعل 
غياب المال كما عبر عنه احد منا�صري قوى الي�سار �شكل مع�ضلة حقيقية في الا�ستمرار بالعمل التنظيمي، الأمر 

الذي �أ�شاح بالوجه والتطلع الى المنظمات غير الحكومية.
ولعل ممار�سة العمل الأهلي من قبل القوى ال�سيا�سية بديلا عن العمل الجماهيري والحزبي يف�سر ب�أنه 

72. �أنظر وثيقة الوفاق الوطني:
  http://www.aljazeera.net/news/archive/archive?ArchiveId=327796 ومركز الزيتونة 
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محاولة البقاء على الخارطة ال�سيا�سية وخا�صة من قبل قوى الي�سار للحفاظ على المنا�صرين والقواعد، في حين 
�أن المطلوب هو العمل على انجاز ر�ؤية موحدة، كما يقول د. جقمان. �إن الأفق ال�سيا�سي لل�سلطة الفل�سطينية 
�سيبقى مح�صوراً في عنق زجاجة، وهو يتوقع لل�سلطة �سل�سلة من الاخفاقات ومزيدا من الت�أزم بحيث ت�ؤدي 

الإخفاقات الى التحرر من عنق الزجاجة، و�إنهاء قواعد اللعبة القديمة.)7)) 
من  فعليا  �إنها�ؤه  تم  )الذي  قيوده  من  وتتحرر  �أو�سلو  تجاه  التزاماتها  ال�سلطة  تنهي  ان  يعني  وهذا 
قبل حكومة الاحتلال الا�سرائيلي عام 2002(. وهذا يتطلب ا�ستعدادا وتح�شيدا من قبل القوى ال�سيا�سية 

والتركيز على بناء �أطرها الجماهيرية.
ومن الممكن �أن الإ�صرار الفل�سطيني على الان�ضمام لع�ضوية الأمم المتحدة، المتزامن مع طلب الاعتراف 
المحتلة  الفل�سطينية  الأرا�ضي  و�ضع  طلب  �إلى  �إ�ضافة  التغيير،  بع�ض  احداث  في  ي�ساهم  قد  فل�سطينية  بدولة 
الب�ضائع  مقاطعة  في  فل�سطينية  حقيقية  خطوات  مع  ذلك  يترافق  المتحدة،  الأمم  و�صاية  تحت  بالكامل 
الإ�سرائيلية، ومنع العمل في الم�ستوطنات، �أي بعبارة �أخرى الخروج من عباءة �أو�سلو الممزقة بما يعنيه من 
الموجودة  الأمنية  الأجهزة  وجعل  الفل�سطيني،)7))   - الإ�سرائيلي  الأمني  التن�سيق  وقف  من  جدية  خطوات 
تتحمل م�س�ؤولياتها في الحفاظ على �أمن العامة �أو ممتلكاتهم بما يعني ذلك حماية الفل�سطينيين من الاقتحامات 

والاعتداءات الإ�سرائيلية. 
ولكن هذه الر�ؤية الوطنية - ال�سيا�سية الموحدة لي�ست �شرطا لتوحيد ر�ؤية العمل الأهلي و�أن كانت مهمة،  
احتياجات  �أولويات  على  الأهلي  العمل  تركيز  في  الأجنبي، وموقف موحد  التمويل  من  ف�أخذ موقف موحد 
العامة في الأر�ض المحتلة من خلال تقديم الخدمات الملمو�سة المهمة للعامة ي�ساهم في تحقيق الر�ؤية الموحدة 

للعمل الأهلي.

2- موقف من التمويل

الحليف  بين  يربط  موقف  التمويل،  من  موحد  واحد  موقف  هناك  يكون  �أن  ال�ضروري  من  �أن  �أرى 
�أن من يعترف بحقوقنا كاملة ودون تجزئة نتلقى منه المال، وعدا ذلك،  ال�سيا�سي والمانح - الممول، بمعنى 
المقام  �أهداف �سيا�سية في  له  التمويل  �إن  القول  يتفق مع  الفهم  �إن هذا  تلقي ماله.  فلا داعي ولا جدوى من 
الأول،)7)) فالدول الممولة لا تقر ب�أن المال هو حق للفل�سطينيين، �أو �أنه تعوي�ض لهم عن م�ساهمة هذه الدول 
في �إن�شاء دولة الاحتلال وت�شريد الفل�سطينيين. وبما انه لي�س تعوي�ضا عن �إن�شاء دولة الاحتلال ولي�س تطلعا 
لت�صويب هذا الخط�أ من خلال م�ساعدة ودعم الفل�سطيني �سيا�سيا، ف�إنه لا يعني �أي�ضا �صحوة �ضمير كما يقول 
للفل�سطينيين في تحقيق حقوقهم، موقفا  �أي�ضا  ال�ضمير تتطلب موقفا داعما �سيا�سيا  �إن �صحوة  نا�صر.)7)) 
مخالفا لما يجري هذه الأيام. كما �أن مناق�شة حقنا القانوني بطلب م�ساعدة كوننا �إقليما محتلا، يحق له طلب 

73. ورقة مقدمة من جقمان الى م�ؤتمر تطورات الق�ضية الفل�سطينية المنعقد في قبر�ص، 2010
74. قد يحاجج البع�ض ان التن�سيق الأمني والأجهزة الأمنية لا تخ�ضع لإمرة رئي�س ال�سلطة او مجل�س الوزراء و�أنها باتت تعمل ب�شكل 
م�ستقل وتحتكم لمعادلة وعلاقات اقليمية مع �أجهزة الأمنية الإ�سرائيلية والأردنية والم�صرية والإماراتية تحت الم�س�ؤولية الأمريكية. �أرى 
ان هذا القول فيه كثير من ال�صحة و�أن الموقف الموحد يك�شف مدى تبعية هذه الأجهزة للإدارة الأمريكية والاحتلال، بمعنى �أن عدم 

وقوفها �إلى قرارات قيادية و�سيادية يعني انها باتت في الكفة المعادية. 
75. مقابلة ، حوراني،  2011.

76. مقابلة ، نا�صر، 2011.
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وتحديد الاحتياجات)7)) لي�س حجة قوية. ف�إن كان من حق الفل�سطينيين المطالبة بالم�ساعدة، ف�إن الطلب وتلقي 
الم�ساعدة �شيئان مختلفان، بمعنى انه يحق للدول المانحة �أن ترف�ض مثل هذا الطلب وان تقترح �أنواعاً �أخرى 

من الم�ساعدة، بهذا يمكن تف�سير قول نا�صر ب�أن التمويل لي�س حقاً للفل�سطينيين.)7))
لا  فلماذا  الإ�سرائيلي،  الاحتلال  م�صالح  قبول  من  الفل�سطينية  بالمواقف  �أموالهم  يربطون  الممولين  �إن 
يتم ربط �أموالهم بمواقفهم من الق�ضية الفل�سطينية؟ باخت�صار هم ي�ستخدمون الأموال للابتزاز والر�شوة 

�سيا�سيا)7))، وعلى الفل�سطينيين ان يخرجوا من المع�ضلة والازدواجية.
م�صادر  من  على تمويل  ي�سارية تح�صل  �سيا�سية  قوى  من  القريبة  ومنها  الأهلية،  الم�ؤ�س�سات  من  كثير 
ال�سيا�سية  والمواقف  الألمانية،  الحكومة  من  تمويلها  تتلقى  م�سمياتها،  باختلاف  الألمانية  والم�صادر  �ألمانية، 
الألمانية تجاه الاحتلال الإ�سرائيلي داعمة وم�ؤيدة لها، بينما الموقف تجاه الفل�سطينيين لي�س داعما �أو م�ؤيداً 
الطرف  ومطالبة  المتحدة  الامم  �إلى  التوجه  من  بموقفها  الألمانية  الم�ست�شارة  عنه  عبرت  ما  وهذا  لحقوقهم، 
الفل�سطيني بالعودة دون �أي مطالبة او �شروط للمفاو�ضات بما فيها وقف الا�ستيطان في ال�ضفة الغربية)8)). 

الفل�سطينيون لي�سوا في حاجة لمالِ من ي�ساهم في قتل �أطفالهم وتعوي�ضهم عنه برغيف، بحزمة غذاء، �أو 
بع�ض النقود، �أو خدمات تعليمية وان و�صلت لحد منح درا�سية تقدم لطلبة الدرا�سات العليا. �أرى ب�أن على 
الفل�سطينيين وكافة الم�ؤ�س�سات �أن تنطلق من التالي: من يدعم موقفنا �سيا�سيا وب�شكل وا�ضح وي�ساند برنامج 
الحد الأدنى المتفق عليه فل�سطينيا نقبل تمويله، هذا من جانب. ومن جانب �أخر، فالفل�سطينيّ هو من يجب �أن 
يحدد احتياجاته وطبيعة - ونوع الم�شاريع التمويلية المطلوبة لمجتمعه، لا �أن يترك العامة فري�سة �سيا�سة اليد 

الأجنبية العليا، اليد �صاحبة المال، �أن تقرر عنه وتنفذ. 

3-  ر�ؤية متقاربة للعمل الأهلي

وتقديم  وثقافياً(  )اقت�صادياً  المحلي  المنتج  دعم  على  التركيز  من  الأهلي  للعمل  المتقاربة  الر�ؤية  تنطلق 
والاهتمام  �أر�ضهم،  في  �صمودهم  على  والم�ساعدة  الاحتلال،  تحت  يعي�شون  الذين  للفل�سطينيين  الخدمات 

بالزراعة والثروة الحيوانية والتعليم وال�صحة، هذا هو المحور الرئي�س. 
�أي �أن المحور الرئي�س لعمل الم�ؤ�س�سات الأهلية ين�سجم مع وجود ال�سلطة الفل�سطينية �أو عدم وجودها، 
محور يرتكز على الا�ستفادة الق�صوى من التمويل ل�صالح م�شاريع حقيقية )جماعية، فردية، تعاونية( ت�ساهم 
لاحقا في الاعتماد على الذات وتوفير فر�ص للعمل وم�صادر للدخل، وت�ساهم في الحد من البطالة. كما لي�س 
خط�أ ان ت�ساهم الم�ؤ�س�سات الأهلية في دعم الفل�سطينيين للم�شاركة في الحياة العامة وفي ر�سم ال�سيا�سات المحلية 
والت�صدي لما يتعار�ض وحياتهم وم�ستقبلهم من كلا ال�سلطتين، على ان يكون هذا الدور ثانويا ويلقى على 

عاتق المنظمات الجماهيرية التابعة للقوى ال�سيا�سية والاتحادات ال�شعبية المتنوعة. 
77. مقابلة،  كتاب، 15 اذار 2011.

78. مقابلة،  نا�صر، 2011
79 مقابلة مع �سمارة، 6 كانون ثاني 2010.

80. قد يقول قائل، �إذا كان الفل�سطينيون قد خرجوا عن الأهداف والحقوق الوطنية، وقبلوا بالمفاو�ضات كخيار يحدد حقوقهم النهائية، 
فكيف نلوم الألمان وغيرهم. هذا القول �صحيح، ولهذا فان الحديث عن �ضرورة �أن تكون هناك ر�ؤية فل�سطينية و�سيا�سية موحدة، وهي 

وثيقة الوفاق الوطني.
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�صحيح �أن هناك توجهات من قبل وزارة الداخلية وال�سعي لحمل المنظمات الجماهيرية وال�شعبية على 
الخ�ضوع لمظلتها وتحويلها الى �صيغة جمعيات خيرية وهيئات �أهلية، �إلا �أن ال�سعي لم ينفذ فعليا على الأر�ض، 

وعلى القوى ال�سيا�سية والمنظمات الجماهيرية فرملة هذا ال�سعي قبل تطبيقه.
4-  ع�ضوية مفتوحة 

�أمام �أحد، ولي�س المطلوب اللجوء �إلى �أج�سام موازية من  �أبوابها  لا يجوز �أن تغلق الم�ؤ�س�سات القاعدية 
الم�ؤ�س�سات الأهلية، ف�أع�ضاء من حمولة ما �أو تيار �سيا�سي �أو �أ�صدقاء لا يرغبون في العمل في م�ؤ�س�سة �أهلية 

ما، يلج�أون �إلى ت�شكيل م�ؤ�س�سة جديدة.
تحكمها  القاعدية،  الأهلية  للم�ؤ�س�سات  مفتوحة  ع�ضويات  العامة،  على  الانفتاح  عن  هو  الحديث  �أن  �أي 

�شروط الع�ضوية والتي عادة ما تكون نطاق العمل او ال�سكن دون تحديد للانتماء �أو الت�أييد ال�سيا�سي. 
وفي حالة الم�ؤ�س�سات الأهلية ذات الع�ضوية �شبه المغلقة، فان المطلوب ان تفتح ع�ضويتها لأع�ضاء الم�ؤ�س�سات 
الاهلية القاعدية، �أي هيكلية تعتمد على الم�ؤ�س�سات القاعدية بديلا عن حالة »الأنجزة«، للم�ساهمة في �إنهاء حالة 

�سيطرة النخب على الم�ؤ�س�سات الكبيرة المعروفة )Urban Ngos( وذات الع�ضوية المغلقة.
ومن الم�ؤكد �أن الديمقراطية الداخلية �ست�ساهم في تفعيل الأطر القيادية، و�أن العمل الطوعي في هذه الهيئات 
ينقله من الم�صلحة الفردية الى الم�صلحة الجماعية، طالما �أن مبرر وجود الم�ؤ�س�سات الأهلية هو خدمة العامة. 
فمعنى �أن منظمات غير حكومية، يبقى المدير العام فيها مديرا عاما لع�شرين عاما يتحكم بتفا�صيل الم�ؤ�س�سة، 
ويحدد اع�ضاء مجل�س الادارة والهيئة العامة، له معنى واحد فقط وهو �أن هذه الم�ؤ�س�سة هي �شركة خا�صة، 

وهذا المدير العام هو »المالك« ي�ستغل العمل الأهلي لم�صالحه ال�شخ�صية.

5- ف�صل الحزبي - الفئوي عن العمل الأهلي

يجب �أن يكون هناك ف�صل بين العمل الأهلي الذي تمار�سه الم�ؤ�س�سات الأهلية، وبين الم�ؤ�س�سات الجماهيرية 
العمل،  الاتحاد، جبهة  كتلة  الوحدة،  كتلة  ال�شبيبة،  مثل:  ال�سيا�سية. فحركات جماهيرية  للقوى  تتبع  التي 
اتحاد لجان المر�أة، اتحادات المزارعين، العمال، المحامين ... الخ هي �أج�سام جماهيرية، دورها في التح�شيد 
والدفاع النقابي - ال�سيا�سي - والوطني. �أما الم�ؤ�س�سات الأهلية، فهي لتقديم الخدمات بدرجة �أولى، �أي ان 
الدعوة هي للعودة �إلى �شكل الجمعيات الخيرية التي تقدم الخدمات للجميع دون التمييز في الانتماء �أو الت�أييد 

ال�سيا�سي.
�إلا  تف�سير  له  لي�س  الأهلية،  الم�ؤ�س�سات  بع�ض  عن  ال�سيا�سية  القوى  هيمنة  �إبعاد  على  الموافقة  عدم  �إن 
والم�ؤ�س�سة  ال�سيا�سي  الحزب  مع  العلاقة  تنظيم  عن  الحديث  وبالتالي  فئوية،  خدمات  تقديم  على  الإ�صرار 
الأهلية وح�صرها في مجال الاتفاق على الر�ؤية �سيكون حديثاً �شكليا ولي�س جادا، ولن ينهي التحيّز في تقديم 

الخدمات و�سيحافظ على حالة الانتفاع. 
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6- العامة هم م�صدر ال�شرعية: �شرعية ديمقراطية – مجتمعية 

�أظهرت نتائج البحث الميداني �أن �شرعية الم�ؤ�س�سات غير الحكومية ت�ستمد من عملها المجتمعي ومدى تلبية 
حاجات النا�س و�أولويات الاحتياجات الى جانب م�شاركة العامة المبا�شرة في هذه الم�ؤ�س�سات، وم�شاركتهم في 
ال�سيا�سات  �أو�سع في و�ضع  للعامة  م�شاركة  هناك  كانت  كلما  �أنه  القرارات. بمعنى  ال�سيا�سات واخذ  و�ضع 
و�أخذ قرار الم�ؤ�س�سة الأهلية وكلما كانت هناك ديمقراطية داخلية تمار�س من خلال انتخابات مبا�شرة لمجال�س 
�شرعية  وبرزت  تعمقت  كلما  واحتياجاتهم،  العامة  ب�أولويات  مت�صلة  خدمات  تقديم  �إلى  �إ�ضافة  الإدارة، 

الم�ؤ�س�سة.)8))
7- الم�ساءلة ال�شعبية 

بهذه  ملتزمة  وهي  الممولين،  قبل  من  �أكثر  م�ساءلة  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  �أن  الميداني  العمل  نتائج  �أظهرت 
وال�سماح  انجازات،  وتقارير  و�إدارية،  مالية  تقارير  تقديم  خلال  من  الم�ساءلة  عن  التعبير  ويتم  الم�ساءلة، 
بالتدقيق والمراجعة المالية والإدارية، وتقديم للمعلومات والإي�ضاحات للممول، والالتزام بتفا�صيل الم�شاريع 
والفعاليات، و�أخذ الموافقات على �أي تعديل على �أن�شطة الم�شاريع �أو بنود الموازنات المر�صودة لهذه الم�شاريع 

والفعاليات.
وفي الدرجة الثانية ووفقا للقائمين على الم�ؤ�س�سات، ف�إن الم�ساءلة تجاه ال�سلطة الفل�سطينية ت�أتي في المرتبة 
الثانية، ويظهر ذلك من خلال تقديم التقارير المالية والإدارية وفتح المجال �أمام ال�سلطة للمراجعة القانونية 
والمالية على الم�ؤ�س�سات في حين �أن الم�ساءلة تجاه العامة تكاد تكون محددة بالمعلومات الطوعية التي تقدم لهم 

من قبل هذه الم�ؤ�س�سات. 
وحتى هذه اللحظة ف�إن و�صول الباحثين �إلى معلومات عن الم�ؤ�س�سات الأهلية يبدو �صعبا، فكيف هو الحال 
بالن�سبة للعامة؟ فما زال الكثير من الم�ؤ�س�سات الأهلية تتعاطى مع العامة على �أنهم �سلبيون متلقون لا يحق 
لهم الح�صول والو�صول الى معلومات عن الم�ؤ�س�سة وم�شاريعها، مطبقين لقاعدة من يملك القوة )المال �أو قوة 

الإغلاق( نكون ملتزمين �أمامه للم�ساءلة. 
الديمقراطية،  من  المزيد  �أي  الع�ضوية  باب  وفتح  الخدمات،  تقديم  في  التمييز  ظاهرة  �إنهاء  ف�إن  وعليه، 
الخدمات  تقديم  من  ويزيد  وقراراتها،  الأهلية  الم�ؤ�س�سات  �سيا�سات  �صنع  في  العامة  م�شاركة  في  �سي�ساهم 
الملمو�سة من خلال العمل على �أولويات احتياجات العامة،  وبالتالي �سيعمق الم�ساءلة ال�شعبية - �أي م�ساءلة 

هذه الم�ؤ�س�سات لجهة العامة.

81.  عوا�شرة، رائد )2012( حالة درا�سية عن �شرعية الم�ؤ�س�سات الأهلي، درا�سة غير من�شورة.
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الخاتمة
�إن الحاجة �إلى ر�ؤية موحدة للعمل الأهلي هي �ضرورة، ي�ساهم الانطلاق من العام والأهداف الوطنية التي 
تج�سدت في  وثيقة الوفاق الوطني والتي حظيت ب�إجماع ومباركة كافة القوى ال�سيا�سية، في ت�سهيل بلورتها. 
بحيث تكون هناك برامج قابلة للتنفيذ لكافة الت�شكيلات التنظيمية وال�سيا�سية، الجماهيرية وال�شعبية، بما 

فيها العمل الاهلي. 
بمنظماتها  ال�سيا�سية  القوى  لأذرع  الجماهيري  العمل  بين  تفرق  الاهلي  للعمل  ر�ؤية  المطلوب  �أن  �أي 
ال�شعبية، ل�صالح التركيز على �أولويات احتياجات العامة، وتقديم الخدمات للمجتمع الفل�سطيني دون تمييز 
في الانتماء والمنا�صرة ال�سيا�سية، بينما الأذرع الجماهيرية ت�ساهم في حالة الا�ستنها�ض المجتمعي والن�ضالي 
العمل  مبادئ  �إلى  والاحتكام  الرجوع  يتطلب  وهذا  والتعاوني.  التطوعي  العمل  وتر�سيخ  ال�سيا�سية  للقوى 
التطوعي، والبداية تكون من تركيبة الم�ؤ�س�سات داخليا، بحيث تقوم هيئاتها القيادية بدور قيادي - طوعي في 

الم�ؤ�س�سة من جانب، والعمل وفق احتياجات و�أولويات احتياجات المجتمع والعامة من الجانب الآخر.
كما �أن من ال�ضرورة بمكان �أن يقوم القائمون على الم�ؤ�س�سات بالتوا�صل مع المجتمع، توا�صلا حقيقيا ذا 

مغزى، وخا�صة فئة المدراء الذين يق�ضون الكثير من �أوقاتهم في ال�سفر للخارج والعمل المكتبي.
بالم�ؤ�س�سة،  العلاقة  ذوي  الأطراف  من  الكثير  بين  العلاقة  تو�ضيح  يتوجب  ف�إنه  �سبق،  ما  �إلى  �إ�ضافة 
بد من موقف  لا  كما  مبا�شرة.  ب�صورة  الم�ؤ�س�سات  و�إدارة  تتدخل في عمل  لا  �أن  ال�سيا�سية يجب  فالأحزاب 
موحد للتمويل الأجنبي ي�ستند الى: من يدعم الفل�سطيني �سيا�سياً ويقف الى جانبه حقوقه الوطنية، يمكن قبول 

تمويله. كما وعلى الم�ؤ�س�سات الأهلية الت�أكيد على التزامها بخدمة الفقراء والمهم�شين.
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ا�ستهلال: هند�سة التنمية في �سياق ا�ستعماري
لا �شك �أن التنمية في �سياق ا�ستعماري، كال�سياق الفل�سطيني، هي عملية هند�سة: �سيا�سية لإدامة الو�ضع 
القائم، واقت�صادية لفر�ض التبعية لإ�سرائيل، و�أمنية لت�أمين م�صالح الم�ستعمِرين وم�ستوطناتهم، واجتماعية 
ة الوعي  ال�سيا�سي والاقت�صادي، وثقافية لازمةٍ لإحداث ر�ضَّ التناق�ضات ال�ضامنة لنجاح الم�شروعين  لخلق 
على  الحفاظ  من  بدَّ  لا  كان  للتنمية،  ه  الم�شوَّ النهج  هذا  ولمواجهة  نتائجها.  وت�أبيد  بالهزيمة  للقبول  اللازمة 
جذوة ثقافة المقاومة في جغرافيات الوجود الفل�سطيني داخل حدود فل�سطين التاريخية وال�شتات، وفولذتها 
ر للتنمية في �سياق ا�ستعماري  من خلال بعث حركة الت�ضامن في ال�سياق العالمي.  ولذا، ف�إنَّ غياب هذا الت�صوُّ
الم�شروع  ل�صالح  والثقافي  والاجتماعي  والأمني،  والاقت�صادي،  ال�سيا�سي،  للك�ساد  تنمية  �إلى  التنمية  ل  يحوِّ
توقيع  بعد  وب�شكل خا�ص  �أورو-�أمريكياً،  الممركزة  العالمية  الامبريالية  ال�صهيوني وحا�ضنته  الا�ستعماري 

اتفاقية �أو�سلو قبل قرابة عقدين من الزمن.  
ولطرح ر�ؤيا لتنمية بديلة، كان لا بد من ا�ستح�ضار نماذج بديلة للثقافة ال�سائدة في فل�سطين اليوم بعد ما 
لات بلغت حدَّ الانحراف منذ العام 1974 وحتى اللحظة. تطرح  �شهده الم�شروع الوطني الفل�سطيني من تحوُّ
هذه الدرا�سة مفهوم »التنمية الميثاقية« ك�أفق تحرري عبر العودة �إلى الميثاق الوطني الفل�سطيني للعام 1968 
ولإنجاز  والثقافي.  ال�سيا�سي  للخطابين  وناظمة  الفل�سطيني،  الوطني  للم�شروع  هة  موجِّ �أخلاقية  كمرجعية 
�ص الدرا�سة الحالة الفل�سطينية كعتبة لإعادة مفهمة عملية التنمية، ومن ثم تتناول عملية التنمية في  ذلك، تُ�شخِّ
ل خطاب المجاز �إلى خطاب الحقوق.))) وكمدخل لتد�شين  حالة ما بعد الا�ستعمار، حيث من ال�ضروري �أن يتحوَّ
نماذج بديلة في التنمية وثقافة المقاومة، ت�ستدعي هذه الدرا�سة �أنموذجاً معرفياً نظرياً، هو الأنموذج المعرفي 
لات �أ�شكال المقاومة في �إطار ترحالي  الترحالي، لدرا�سة ثقافة المقاومة ك�شرط �أ�سا�سي للتنمية حيث تدر�سُ تحوُّ
التحرير  لمنظمة  الوطني  البرنامج  على  المتوالية  لات  التحوُّ فيه  �أ�سهمت  الذي  فل�سطين«  »ك�سوف  �سياق  وفي 

الفل�سطينية، وبخا�صة بعد ن�شوء ال�سلطة الفل�سطينية في العام 1994. 
ا�ستناداً �إلى هذا الأنموذج المعرفي، وم�ساراته الأخلاقية والع�ضوية والتحررية، يتم تحليل ثلاثة نماذج من 
ثقافة المقاومة، ويجري ر�صد �أهم منطلقاتها الميثاقية، وهي: نموذج معركة مخيم جنين في ربيع العام 2002، 
ونموذج ثقافة المقاومة من داخل الم�ؤ�س�سة الر�سمية متمثلًا ببيت ال�شعر الفل�سطيني بو�صفه مديرية في وزارة 
الثقافة الفل�سطينية منذ العام 1998، والاتحاد العام للكتاب والأدباء الفل�سطينيين بو�صفه �أحد الاتحادات في 
منظمة التحرير الفل�سطينية، ونموذج الحملة الفل�سطينية للمقاطعة الأكاديمية والثقافية لإ�سرائيل منذ العام 
2004. ولا�ستكمال النظر في تمثيلية هذه النماذج، تعمَد الدرا�سة �إلى فح�ص �أربع خطط ا�ستراتيجية و�أطر 
وطنية لتنمية الحقل الثقافي �صدرت عن الم�ؤ�س�ستين الر�سمية وال�شعبية الفل�سطينية منذ العام 1993 وحتى 
وا�ستراتيجيته  الفل�سطيني  الثقافي  والم�شروع   ،)1993( الفل�سطيني  الثقافي  الم�شروع  وهي:   ،2013 العام 
الفل�سطينية )2006(، والخطة القطاعية )ا�ستراتيجية قطاع  للثقافة  الم�ستقبلية )2003(، والخطة الوطنية 
القانونية  للأطر  تحليلًا  الدرا�سة  م  تقدِّ و�أخيراً   .)2010( العام  في   )2013-2011 )الفل�سطيني(  الثقافة 

والميثاقية الناظمة لا�ستراتيجيات التنمية الثقافية في فل�سطين.
ال�سيا�سي  فل�سطين-الدعم  التنمية في  �أ�سطورة  نخلة،  �أنظر: خليل  الفل�سطيني،  ال�سياق  التنمية« في  »مفهوم  لات  للإ�ضاءة على تحوُّ  .1
الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية، 2004(، فل�سطين-وطن  �أغازريان )رام الله: مواطن-الم�ؤ�س�سة  �ألبرت  والمراوغة الم�ستديمة، ترجمة 
للبيع، ترجمة عباب مراد )رام الله: م�ؤ�س�سة روزا لوك�سمبورغ، 2011(، �أيلين كتَّاب و�آخرون )محررون(، وهم التنمية-في نقد خطاب 
وعقائدية  التطبيق  التنمية: بين خرافة  مقاتلو  والإنماء، 2010(، �صبيح �صبيح،  للبحوث  بي�سان  مركز  الله:  )رام  الفل�سطيني  التنمية 

الخطاب والت�صوير )رام الله: مركز بي�سان  للبحوث والإنماء، 2011(. 

التنمية الميثاقية ك�أفق تحرري
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1. ت�شخي�ص الحالة الفل�سطينية ))) كعتبة لإعادة مفهمة عملية التنمية
بغية تطوير نظرة مغايرة لمفهوم »التنمية في فل�سطين،« وبخا�صة في ال�سياق الثقافي، ثمة �ضرورة ملحة 
لإعادة مفهمة عملية التنمية في ال�سياق الفل�سطيني من حيث م�صطلحات: الوطن، والمواطنين، والمواطنة، �إذ لا 
يمكن التو�صل �إلى تنمية وطنية �إلا ب�إعادة تعريف فل�سطين، والفل�سطينيين، والفل�سطنة تعريفاً وطنياً م�ستنداً 
د �إدامة الو�ضع القائم ب�أجندة خارجية. فحتى  �إلى خطاب حقوقي ب�أجندة وطنية، لا �إلى خطاب �سيا�سي يتق�صَّ
ي لا بد، �أولًا، من تعريف الج�سد الاجتماعي والدولاني الذي نرغب في تنميته، ذلك �أنه لا يوجد م�شروع  ننمِّ
تنموي حقيقي لل�شعب الفل�سطيني �إذا كان مجزوءاً وقائماً على »حل �سيا�سي ممكن للم�س�ألة الفل�سطينية« لا 

على »حل حقوقي عادل للق�ضية الفل�سطينية« يت�ضمن حقوق: الدولة، والعودة، وتقرير الم�صير. 
نكبة  ك�سرتها  �سيا�سية  حقوق  ق�ضية  هي  الأ�سا�س  في  ق�ضيتهم  �أن  على  الفل�سطينيين  معظم  يختلف  لا 
دت ثلثي ال�شعب الفل�سطيني وحالت دون قيام دولة  العام 1948 على يد الحركة ال�صهيونية، وذلك حين �شرَّ
فل�سطينية، و�أن حل هذه الق�ضية �إنما يتمثل في تحقيق العودة و�إقامة الدولة وتقرير الم�صير. غير �إن طرق حل 
هذه الق�ضية، كما �صارت تتراءى في م�شاريع �سيا�سية متباينة، و�أحياناً متناق�ضة، انحرفت عن غاية الن�ضال 
العمل  ناظم  عن  الابتعاد  اء  جرَّ الانحراف  هذا  كان  وقد  والدولة.  العودة  هدَيف  تحقيق  �إلى  الم�ؤدي  الوطني 
الفل�سطيني، وهو ابتداءً الميثاق الوطني الفل�سطيني، وم�ؤ�س�سته التنفيذية، وهي منظمة التحرير الفل�سطينية.  
والفل�سطنة،  والفل�سطينيين،  فل�سطين،  تعريف  �إعادة  من  بد  فلا  وطنية،  فل�سطينية  تنمية  تحقيق  وبغية 
ال�شعب  لهوية  )الأر�ض، والنا�س، والحكاية(  الكبرى  الكلا�سيكيات  يعك�س  التنمية وغايتها، على نحو  مناط 

لة باتفاق �سيا�سي.  الفل�سطيني غير المجز�أة �أو المعدَّ
وفي هذا ال�سياق، تعِّرب المواد الت�سع الأولى في الميثاق الوطني الفل�سطيني ال�صادر في العام 1968 في الدورة 
الرابعة للمجل�س الوطني الفل�سطيني))) عن التعريف الوطني الفل�سطيني لكل من: فل�سطين، والفل�سطينيين، 
بعنوان:  مقال،  على  لإ�سرائيل  والثقافية  الأكاديمية  للمقاطعة  الفل�سطينية  بالحملة  المتعلق  والق�سم  الدرا�سة،  من  الق�سم  هذا  يعتمد   .2
»الحكاية الفل�سطينية الجامعة، و�صهينة خطاب المقاطعة«، ن�شر في ملحق »فل�سطين« بجريدة ال�سفير البيروتية )عدد 11، �آذار 2011(: 

.15-14
3. �أكد الميثاق الوطني الفل�سطيني في 10 تموز 1968 القرارات والمبادئ والأهداف العربية الفل�سطينية، بدءاً من الم�ؤتمر الفل�سطيني الأول 
المنعقد في القد�س عام 1919 وانتهاءً بما تلاه في الأعوام 1922, 1936, 1946. وفي 28 �أيار 1964 �أ�صدر المجل�س الوطني الفل�سطيني ) 
وكان ا�سمه الم�ؤتمر العربي الفل�سطيني( في دورته الأولى التي عقدت في القد�س, الميثاق القومي الفل�سطيني المبني على قرارات الم�ؤتمرات 
ال�سابقة, و�أعلن قيام منظمة التحرير الفل�سطينية. وفي الدورة الرابعة للمجل�س الوطني الفل�سطيني المنعقد في القاهرة في 10 تموز 1968 
الفل�سطيني لتحرير فل�سطين.  ال�شعب  لكفاح  الإ�ستراتيجي  البرنامج  الميثاق هو  الفل�سطيني، حيث �صار  الوطني  الميثاق  �أقرت ت�سميته 
وت�شمل مواده الت�سع الأولى: المادة )1( فل�سطين وطن ال�شعب العربي الفل�سطيني وهي جزء لا يتجز�أ من الوطن العربي الكبير وال�شعب 
الفل�سطيني جزء من الأمة العربي. المادة )2( فل�سطين بحدودها التي كانت قائمة في عهد الانتداب  البريطاني وحدة �إقليمية لا تتجز�أ. 
المادة )3( ال�شعب الغربي الفل�سطيني هو �صاحب الحق ال�شرعي في وطنه ويقرر م�صيره بعد �أن يتم تحرير وطنه وفق م�شيئته وبمح�ض 
�إرادته. المادة )4( ال�شخ�صية الفل�سطينية �صفة �أ�صلية لازمة لا تزول وهي تنتقل من الآباء �إلى الأبناء و�إن الاحتلال ال�صهيوني وت�شتيت 
ال�شعب العربي الفل�سطيني نتيجة النكبات التي حلت به لا يفقدانه �شخ�صيته وانتمائه الفل�سطيني ولا ينفيانهما. المادة )5(  الفل�سطينيون 
هم المواطنين العرب الذين كانوا يقيمون �إقامة دائمة في فل�سطين حتى العام 1947. �سواء من �أخرج منها �أو بقي فيها، وكل من ولد 
من �أب عربي فل�سطيني بعد هذا التاريخ داخل فل�سطين �أو خارجها هو فل�سطيني. المادة )6( اليهود الذين كانوا يقيمون �إقامة عادية في 
فل�سطين حتى بدء الغزو ال�صهيوني لها يعتبرون فل�سطينيون. المادة )7( الانتماء الفل�سطيني والارتباط المادي والروحي والتاريخي 
بفل�سطين حقائق ثابتة، و�إن تن�شئة الفرد الفل�سطيني تن�شئة عربية ثورية واتخاذ كافة و�سائل التوعية والتثقيف لتعريف الفل�سطيني 
بوطنه تعريفاً روحياً ومادياً عميقاً وت�أهيله للن�ضال والكفاح الم�ساح والت�ضحية بماله وحياته لا�سترداد حتى التحرير واجب قومي. المادة 
)8( المرحلة التي يعي�شها ال�شعب الفل�سطيني هي مرحلة الكفاح الوطني لتحرير فل�سطين ولذلك ف�إن التناق�ضات بين القوى الوطنية 
ال�صهيونية والا�ستعمار من  الأ�سا�سي فيما بين  التناق�ض  �أن تتوقف ل�صالح  التي يجب  الثانوية  التناق�ضات  الفل�سطينية هي من نوع 
جهة وبين ال�شعب العربي الفل�سطيني من جهة ثانية، وعلى هذا الأ�سا�س ف�إن الجماهير الفل�سطينية �سواء من كان منها في �أر�ض الوطن 
�أو في المهاجر ت�شكل منظمات و�أفراد جبهة وطنية واحدة تعمل لا�سترداد فل�سطين وتحريرها بالكفاح الم�سلح. المادة )9( الكفاح الم�سلح 
هو الطريق الوحيد لتحرير فل�سطين وهو بذلك ا�ستراتيجية ولي�س تكتيكا وي�ؤكد ال�شعب العربي الفل�سطيني  ت�صميمه المطلق وعزمه 
الثابت على متابعة الكفاح الم�سلح وال�سير قدما نحو الثورة ال�شعبية الم�سلحة لتحرير وطنه والعودة �إليه وعن حقه في الحياة الطبيعية فيه 

وممار�سة حق تقرير م�صيره فيه وال�سيادة عليه.
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والفل�سطنة، كما تو�ضح طبيعة ال�صراع مع الهوية النقي�ضة، وهي الحركة ال�صهيونية، وتحدد �شكل الن�ضال 
الدولة،  تحقيق  ب�أنها  الن�ضال  هذا  من  الغايات  تحدد  كما  فل�سطين،  لتحرير  وحيداً  طريقاً  الم�سلح  بالكفاح 
�أخرى في المقاومة، غير الكفاح الم�سلح،  �أ�شكالًا  �أخذ  �أن الن�ضال الفل�سطيني  والعودة، وتقرير الم�صير. ومع 
الحلول  �س  تكرِّ لا  وطنية  فل�سطينية  تنمية  لتحقيق  ال�ضامن  هي  الفل�سطيني  الوطني  الميثاق  تعريفات  �إن  �إلا 

ال�سيا�سية المفرو�ضة على ال�شعب الفل�سطيني.
ل القوميات الحديثة، �إذ �إن الهوية الوطنية  لقد خ�ضعت فل�سطين  كحبكة وطنية، للقانون الناظم ذاته لت�شكُّ
�صنيعة  هي  جملةً،  الفل�سطينية،  فالحكاية  »تخلقها«.  ولا  »ت�صنعها«  قومية  حركات  قبل  من  هند�ستها  تتم 
الحركة الوطنية الفل�سطينية. وعليه، فقد ت�أثرت هذه الحكاية بال�سياق العام لتخلُّق القوميات في �أوروبا، وما 
والعرب. وبما  اليهود  وبخا�صة  الأوروبيين،  غير  و�صاعداً تجاه  ع�شر  التا�سع  القرن  في  مواقف  من  رافقه 
�أن الهوية الوطنية بحاجة �إلى تحويل الق�صة ال�شفاهية لجماعة معينة �إلى حكاية تاريخية مكتوبة ور�أ�سمال 
موثق تمتلكه الحركة الوطنية وتديره تبعاً لبرنامجها الوطني، فقد خ�ضع ت�شكيل الهوية الوطنية الفل�سطينية 
ناتها الثلاثة الكبرى )الأر�ض والنا�س والحكاية التاريخية( وقامت عليه  لهذا القانون عبر ت�شكيل عَلماني لمكوِّ
لها من  الم�ؤ�س�سة ال�سيا�سية المتمثلة في منظمة التحرير الفل�سطينية، و�صارت هي مناط الحكاية في م�سار تحوُّ

حدِّ »الوجود بالقوة« �إلى حدِّ »الوجود بالفعل«.
الحركة  ن�ضال  ارتبط  الأوروبي،  المركز  خارج  الواقعة  البلاد  في  الوطني  التحرر  حركات  معظم  فمثل 
ل هوية نقي�ضة، هي  الوطنية الفل�سطينية منذ مطلع القرن الع�شرين وحتى اللحظة �سيا�سياً لا وجودياً بت�شكُّ
ب�أنها  مرةً،  بابيه،  �إيلان  و�سمها  والتي  ال�صهيونية،  الحركة  �إنجازها  على  قامت  التي  الإ�سرائيلية  الهوية 
»�أنجح حركة قومية في التاريخ، لأنها وُجدت لتخلق �شعباً واحداً، ف�إذا بها تخلق �شعبين«. ولا �شك �أن القانون 
الناظم العام الذي انطبق على الحالة الفل�سطينية ينطبق، كذلك، على الحالة الإ�سرائيلية، على الرغم من الفارق 
ممركز  ا�ستعماري  بم�شروع  مرتبطة  ا�ستيطانية  قومية  كحركة  ال�صهيونية  الحركة  ل  ت�شكُّ بين  الجوهري 

�أوروبياً، وكون الحركة الوطنية الفل�سطينية حركة تحرر وطني �أ�صلانية مناوئة لها. 
�إلى  فكرتها  تحويل  في  ال�صهيونية  الحركة  نجحت  بينما  �أنه  الفل�سطينية:  الحالة  ت�شخي�ص  وخلا�صة 
وجود فعلي تمثَّل ب�إقامة دولة �إ�سرائيل بو�صفها دولة ح�صرية لليهود، و�إنهاء حالة المنفى عملياً على الأقل، 
�إلى  �أي  �إلى فكرة،  ف�شلت الحركة الوطنية الفل�سطينية في تحويل وجود ال�شعب الفل�سطيني )و�إنهاء �شتاته( 
حبكة تاريخية قادرة على دخول الت�سجيل التاريخي العالمي الذي �صكته الحداثة الممركزة �أوروبياً. وعليه، 
فكرته،  ي�ؤ�س�س  �أن  الفل�سطيني  الوجود  ي�ستطع  ولم  وجود،  �إلى  تتحول  �أن  ال�صهيونية  الفكرة  ا�ستطاعت 
فانت�صرت »الفكرة ال�صهيونية« على »الوجود الفل�سطيني« انت�صاراً لم يكن وايزمن يتوقعه في ر�سالته �إلى 
في  تكمن  �إنما  الغريبة  والامبريالية  ال�صهيونية  الحركة  م�شكلة  �أن  فيها  جاء  والتي   ،1918 العام  في  بلفور 
�أن  �سعيد  �إدوارد  يرى  �إذ  عنها،  ال�صهيونية«-الغربية  »الفكرة  لـ  �أكبر  فل�سطين كتحد  العربي« في  »الوجود 
»فل�سطين نف�سها هي فكرة �سجالية، ومقولة مو�ضع تنازع بين الفل�سطينيين وال�صهيونية،« وقد كانت هذه 
»الفكرة« وتمثلات »الوجود« الـمُحقِّق لها ب�ؤرة التحولات المركزية في فكر كل من الحركة ال�صهيونية وحركة 

التحرر الوطني الفل�سطيني.
»بالقوة«  نقي�ضة  حركة  كانت  �أن  بعد  »بالفعل«  نقي�ضة  �سيا�سية  كحركة  ال�صهيوني  الخطر  تعُّني  ومنذ 
للحركة الوطنية الفل�سطينية )�أي بعد الم�ؤتمر ال�صهيوني ال�سابع العام 1905، حيث تم رف�ض مقترح �إقامة 
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عملية  عبر  �إ�سرائيل«  »�إنتاج  تم  فل�سطين(،  �إلى  اليهودية  الهجرة  و�صُهيِنَت  �أوغندا،  في  لليهود  قومي  وطن 
ا�ست�شراقية جعلت الحركة ال�صهيونية ممثلًا �شرعياً ووحيداً ليهود العالم، بمن فيهم وللمفارقة اليهود العرب 
)ومنهم اليهود الفل�سطينيون( وذلك ب�إدماج الحركة ال�صهيونية وتاريخ اليهود �ضمن »التاريخ الغربي العام« 
-الممركز �أوروبياً، منذ العام 1492، على الرغم من وجود ال�صهيونية وتحقق م�شروعها في »ال�شرق«-غير 
ر النقي�ض، فقد �أطلق عليه �سعيد م�صطلح »الفل�سطنة« �أو «Palestinianism» الذي  الأوروبي. �أما الت�صوُّ
لم يكن مجرد بو�صلة له للدفاع عن »الوجود الفل�سطيني« قبالة »الت�أويل ال�صهيوني« وح�سب، بل كان الحل 
الأوحد والعادل، ن�سبياً، لحل الق�ضية الفل�سطينية من خلال دولة الميثاق الفل�سطيني الأول الديمقراطية.))) 
وبذا، لم تكن »الفل�سطنة« حبكة نقي�ضة للحبكة ال�صهيونية ومعينها الا�ستعماري - الا�ست�شراقي وح�سب، بل 
كانت فكرة نقي�ضة للبرنامج ال�سيا�سي الح�صري للحركة ال�صهيونية الداعي �إلى �إقامة وطن قومي لليهودي في 
فل�سطين لليهود وحدهم، �أي »دولة اليهود« ولي�س »دولة يهودية« وح�سب. وقد تجلت هذه الفل�سفة في بدايات 
م�سيرة الثورة الفل�سطينية عندما تبنَّت منظمة التحرير الفل�سطينية برنامج الدولة الديمقراطية - العلمانية في 

حدود فل�سطين التاريخية. 
الجغرافية،  الف�ضاءات  محدداً  الفل�سطيني  الوطني  الميثاق  جاء  التحديد،  وجه  على   1968 العام  ففي 
د في  الفل�سطيني �ضد الحركة ال�صهيونية وم�شروعها الا�ستعماري المتج�سِّ للن�ضال  والديمغرافية، والثقافية 
ينعم  دولة  في  الحل  وتمثِّل  »الفل�سطنة«  مفهوم  عن  ذلك  عَّرب  وقد  �إ�سرائيل.   - الا�ستيطاني  الا�ستعمار  دولة 
مواطنوها بحقوق جماعية وواجبات مبنية على �أ�سا�س المفهوم العلماني لفكرة المواطنة دون �أي تمييز لأحد 
بناء على الدين �أو الإثنية �أو اللون، فجاء الميثاق الوطني الفل�سطيني للعام 1968 معرفاً هدفه بـ»�إن�شاء دولة 
ديمقراطية في فل�سطين« ينعم فيها الم�سلمون والم�سيحيون واليهود بحقوق وواجبات مت�ساوية. وقد و�ضع 
هذا الإعلان �إ�سرائيل والعالم، في حينه، على محك �أنه يمكن لإ�سرائيل )لو لم تكن دولة ا�ستعمارية( �أن تكون 
ديمقراطية �أو يهودية، ولكن لي�س الإثنتين معاً. لكن هذا التحدي للفكرة والوجود ال�صهيونيين من قبل منظمة 
التحرير الفل�سطينية لم يدم طويلًا. فكان لانهيار م�شروع الدولة الميثاقية �أن �أدى �إلى انهيار التعريف الوطني 

لمفهوم الفل�سطنة كقلب ناب�ض للم�شروع الوطني. 
وخلافاً لل�سائد ب�أن اتفاق �أو�سلو كان �إعلان �شهادة الوفاة لخيار الدولة الديمقراطية، فقد �أُعْلِنَت وفاة ذلك 
الخيار بعد �أقل من �ست �سنوات على ولادته وذلك عبر م�شروع ال�سلطة الفل�سطينية )�أو البرنامج المرحلي( 
ت �إرها�صاته في خطاب »البندقية وغ�صن الزيتون« الذي �ألقاه  يا�سر عرفات، رئي�س منظمة التحرير  الذي تبدَّ
الفل�سطينية في الأمم المتحدة في العام 1974، وبعد الاعتراف العربي والدولي بمنظمة التحرير الفل�سطينية ممثلًا 
�شرعياً وحيداً لل�شعب الفل�سطيني. لقد كان هذا الإ�سقاط لخيار الدولة الديمقراطية، ل�صالح م�شروع ال�سلطة 
الفل�سطينية، �أولى قطع الدومينو في هجر مفهوم الفل�سطنة، التي نظر لها �إدوارد �سعيد، والبرنامج ال�سيا�سي 
المتقاطع معها الذي تبنته منظمة التحرير الفل�سطينية لمدة لم تزد عن �ست �سنوات. �أما توقيع اتفاقية �أو�سلو، 
في العام 1994، وتعديل الميثاق الوطني الفل�سطيني في غزة في العام 1996، فلم يكونا �إلا تح�صيل حا�صل فيما 
يتعلق بنهاية م�شروع الدولة الديمقراطية، العلمانية �ضرورةً، بعد �إعلان م�شروع ال�سلطة الوطنية في العام 
1974، و�إعلان وثيقة الا�ستقلال في الجزائر في العام 1988 الذي ت�ضمن اعترافاً ب�إ�سرائيل حتى قبل ر�سائل 

الاعتراف المتبادل في العام 1993.  
ده �إدوارد �سعيد في فترة مبكرة، �أنظر: �إليا�س خوري. »�س�ؤال  4. لمزيد من التف�صيلات حول بلورة مفهوم »الفل�سطنة« الميثاقي الذي حدَّ
 Edward Said.،55-46 :)2004( 78 الكرمل، العدد »،)النكبة: ال�صراع بين الحا�ضر والت�أويل: �إدوارد �سعيد و)الم�س�ألة الفل�سطينية

.)The Question of Palestine (New York: Times Books. 1979
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لت حركة التحرر الوطني الفل�سطيني من حركة نقي�ضة للحركة ال�صهيونية  في لحظة العام 1974، تحوَّ
�إلى واحدة من ن�سخها، وذلك بتنازلها عن م�شروع »الدولة الديمقراطية«-التعددي ل�صالح م�شروع »ال�سلطة 
ل  الفل�سطينية«-الح�صري الذي جعلها حركة �ساعية �إلى ت�أ�سي�س دولة على جزء من فل�سطين التاريخية لا ي�شكِّ
العن�صر اليهودي العربي �أحد مكوناتها الديمغرافية �أو الثقافية من ناحية، وترك ال�ساحة للحركة ال�صهيونية 
وكيانها الا�ستيطاني القائم ليتوليا الم�س�ؤولية: عن يهود العالم بمعاهدات الـهعفَراه، »واليهود العرب بالتواط�ؤ 
على »يهود ال�ضائقة«، ويهود فل�سطين عبر �إ�سهام »المادة ال�ساد�سة من الميثاق الوطني الفل�سطيني« في تحويلهم 

د، للدقة، في بوتقة ال�صهر ال�صهيونية.  �إلى تراث تجميلي تحدد مرة وانطف�أ... �أو ترمِّ

2. التنمية في حالة ما بعد الا�ستعمار )من خطاب المجاز �إلى خطاب الحقوق(
لقد �أحالت اتفاقية �أو�سلو )1993( وت�أ�سي�س ال�سلطة الفل�سطينية )1994( الق�ضية الفل�سطينية �إلى »حالة 
بعد حرب  ت�شبه و�ضع الجزائر  نفق«  »حالة  �أو  ا�ستعمارية«  بعد  ما  م�ستعمرة  »حالة  �أو  ا�ستعمار«  بعد  ما 
ل �إلى حل �سيا�سي غير مبني على  لات التي ت�شهدها البلدان الم�ستعمَرة بعد التو�صُّ الا�ستقلال من حيث التحوُّ
الحقوق الوطنية، بل على ميزان القوى الدولي الذي فر�ض الحل ال�سيا�سي دون �أن ينهي المظلمة التاريخية.))) 
ومنذئذ، وعلى الرغم من ا�ستمرار �إ�سرائيل دولة م�ستعمِرين ا�ستيطانية، �شهدت الحالة الفل�سطينية مجموعة 
بعد  ما  ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية والثقافية و�ضعتها على م�شرحة مقاربات حقل  التحولات  من 
عند  كان الحال  الفل�سطينية كما  النظرية  الأدبيات والمقولات  ب�إنتاج كم هائل من  البدء  الا�ستعمار من حيث 
الدول  قبل  من  عموماً  ال�سابقة  الم�ستعمرات  �سكان  �أو  كافة،  الم�ستعمَرة  ال�شعوب  و�أدباء  و�أكاديميي  مثقفي 

الأوروبية كبريطانيا، وفرن�سا، و�إ�سبانيا، رداً على الخطاب الا�ستعماري، بعد انتهائه الفعلي �أو ال�شكلي.)))

لت تاريخياً حا�ضنات لإنتاج المعرفة الفل�سطينية،  وبالإ�ضافة �إلى وجود الجامعات الفل�سطينية، التي �شكَّ
وبع�ض ال�صحف والمجلات، فقد تعزز �إنتاج المعرفة الفل�سطينية، ما بعد الا�ستعمارية، عبر �إعادة بعث مجموعة 

5. لمزيد من الاطلاع على مفهوم »حالة النفق« ومقاربة الحالة الفل�سطينية ما بعد اتفاقية �أو�سلو بالحالة الجزائرية ما بعد الا�ستقلال، 
�أنظر: 

Abdul-Rahim Al-Shaikh٫ «Palästina: Leben im Tunnel٫» in: Catherine  David٫ Georges Khalil and 
Bernd M. Scherer (eds.)٫ Di/Visions - Kultur  und Politik des Nahen Ostens (Wallstein Verlag٫ 
Goettingen٫ 2009)٫ 191-214; reappeared in English as: “Palestine: The Tunnel Condition٫” Con-
temporary Arab Affairs٫ Vol. 3٫ No. 4 (2010): 480-494.
6. لمزيد من الاطلاع على حقل درا�سات ما بعد الا�ستعمار، راجع الأعمال الت�أ�سي�سية لفرانز فانون و�إدوارد �سعيد و�إمي �سيزار و�ألبير 
ميمي، والأعمال التعقيبية لهومي بابا و�شاندرا موهانتي وغياتري �سبيفاك وبارثا ت�شاتيرجي وروبرت يانغ وبندكت �أندر�سون وبيل 
�أ�شكروف و�سمير �أمين وحميد دبا�شي وعبد الجان محمد. كما يمكن ا�ستق�صاء نظرة بانورامية على هذه الحقل من خلال هذه الم�ساهمات 

المرجعية:   
Edward Said, Culture and Imperialism (New York: Vintage٫ 1993); Partha Chatterjee, Nation 
and Its Fragments: Colonial and Post-colonial Histories (Princeton University Press٫ 1993); 
Homi Bhabha٫ The Location of Culture٫ (London: Routledge. 1994); Bill Ashcroft and Gareth 
Griffiths and Helen Tiffin, eds.٫ The Post-Colonial Studies Reader (London: Routledge٫ 1995); 
Achille Mbembe. On the Postcolony٫ (Berkeley: University of California Press٫ 2000); Robert 
Young. Postcolonialism: An Historical Introduction (London: Wiley-Blackwell٫ 2001).  
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محدوداً،)))  ن�شاطها  كان  �أو  فل�سطين  داخل  فاعلة  تكن  لم  والتي  القائمة  والثقافية  البحثية  الم�ؤ�س�سات  من 
ون�شوء مجموعة جديدة من الم�ؤ�س�سات مع ت�أ�سي�س ال�سلطة الفل�سطينية �أو بعد ن�شوئها بقليل.))) ولعل غالبية 
ما تم �إنتاجه في هذه الم�ؤ�س�سات الريادية �أو غيرها من الم�ؤ�س�سات الأقل ح�ضوراً ون�شراً، ينطبق عليه و�صف 
النتاج الثقافي المكتوب من قبل �شعوب الم�ستعمرات »ال�سابقة« لكن همَّ هذه الم�ؤ�س�سات ومهمتها بد�أت تتجلى في 
تدوين التجربة الفل�سطينية في الحقبة ما قبل الا�ستعمارية وخلالها وما تلاها في »حقبة النفق« �أو الم�ستعمَرة 

ما بعد الا�ستعمارية التي تحياها فل�سطين منذ ت�أ�سي�س ال�سلطة الفل�سطينية في العام 1994. 
تميِّز  المو�ضوعات  من  كبرى  مجموعات  �أربعة  بين  الحقبة  هذه  في  الكتابة  اهتمامات  راوحت  وقد  هذا  
لة عن �أنماط ال�سلطة الا�ستعمارية  المجتمعات ما بعد الا�ستعمارية، وهي: )1( ال�سلطة الجديدة و�أنماطها المتحوِّ
وتجلِّياتها في النظام ال�سيا�سي الجديد، و�أثرها على الثقافة ال�سيا�سية وت�شكيلات الأحزاب والمجتمع المدني، 
ات الاجتماعية والثقافية في ال�سياق ما بعد الا�ستعماري، وبخا�صة: ال�سلَّميات الاجتماعية وظهور  )2( والتغُّري
مقولات التابعين في �أ�شكال وتمثيلات متعددة، وماهية الهوية الثقافية الجديدة، �أو ماهية الأنا الجمعية الجديدة 
الاغتراب  حيث  من  الجديد«  »المجتمع  في  المندمج  غير  الفرد  وحالة   )3( ال�سلطة،  ت�أ�سي�س  بعد  نتجت  التي 
الذاكرة«  »خيانة  مواجهة  في  المزدوج،  والوعي  ال�شقي  الوعي  بين  ما  الا�ستعمار،  بعد  ما  حالة  في  د  والتوحُّ
لات »�سيا�سات الذاكرة« �إلى »�سيا�سات الن�سيان« على يد الم�ؤ�س�سة الر�سمية وما ن��شأ عنها من ردة فعل  وتحوُّ
لات الخطاب المعرفي الجديد من حيث  تكوينية لحركات �شبابية ب�شكل خا�ص واجتماعية ب�شكل عام، )4( وتحوُّ
ا�ستخدام لغة الم�ستعمَر، وبناه الفكرية، والمنهجية، في �إنتاج المعرفة �أو �إنتاج معرفة بديلة تحدث قطيعة معرفية 
مع تلك خا�صة الم�ستعمِر، وبخا�صة بعد ظهور مراكز متخ�ص�صة في درا�سة ثقافة هذا الم�ستعمِر، ونتاجاته 

المعرفية، و جوانب وجوده ال�سيا�سي، والاقت�صادي، والع�سكري، والاجتماعي، والثقافي كافة.  
لت�أ�سي�س  بعقدين  �سابق  وثقافي  واجتماعي  �سيا�سي  ب�إرث  الكبرى  المو�ضوعات  هذه  انحكمت  وقد  هذا، 
ال�سلطة الفل�سطينية، �أي الفترة التي هي�أت فل�سطين والفل�سطينيين والفل�سطنة لـ»حالة النفق« �إذ على امتداد 
لات الهائلة في م�سار الق�ضية الفل�سطينية و�أدت �إلى خم�سة  عقدين )1974-1994( حدثت مجموعة من التحوُّ

لت بدورها ال�سياق ال�سيا�سي والاقت�صادي والاجتماعي الحالي، وهي:  تداعيات مركزية �شكَّ

7. ومنها: م�ؤ�س�سة الدرا�سات الفل�سطينية. )بيروت - 1963( وقد عملت في فل�سطين من خلال م�ؤ�س�سة الدرا�سات المقد�سية منذ العام 
للبحوث  بي�سان  ومركز   ،)2009( العام  في  الفل�سطينية  الدرا�سات  لم�ؤ�س�سة  كفرع  العمل  ببدء  فعلي  ترخي�ص  على  وح�صلت   )1995(
والإنماء )1989(، وبرنامج غزة لل�صحة النف�سية )1990(، ومعهد الأبحاث التطبيقية - �أريج )1990( والم�ؤ�س�سة الفل�سطينية لدرا�سة 

الديمقراطية - مواطن )1992(.
8. ومنها: معهد �أبحاث ال�سيا�سات الاقت�صادية الفل�سطينية-ما�س )1994(، والجهاز المركزي للإح�صاء الفل�سطيني )2000-1994(، 
للكتاب والأدباء  العام  �أن الاتحاد  الفل�سطيني )1998(، في حين  ال�شعر  القطان )1994 لندن-رام الله(، وبيت  وم�ؤ�س�سة عبد المح�سن 
الفل�سطينيين يمار�س ن�شاطاته ويطلق من�شوراته منذ العام )1972(، ويتلوه المجل�س الأعلى للتربية للثقافة )1977(،  واللجنة الوطنية 
الن�شر  م�ستويات  على  ح�ضوراً  �أكثرها  هو  الحال  بطبيعة  الفل�سطيني  ال�شعر  وبيت   ،)1985( والعلوم  والثقافة  للتربية  الفل�سطينية 
الفل�سطيني  والمركز  ال�سوداني،  مراد  ال�شاعر  العام  �أمينه  بانتخاب   2010 العام  بعد  للاتحاد  اللافت  الن�شاط  با�ست�شناء  والأن�شطة، 
وين�ضاف  حيفا(.   -  2000( التطبيقية  الاجتماعية  للدرا�سات  العربي  الكرمل-المركز  ومدى   ،)2000( الإ�سرائيلية-مدار  للدرا�سات 
�إلى هذه الم�ؤ�س�سات التي تعتبر دور ن�شر ومراكز �أبحاث فعلية، مجموعة من الم�ؤ�س�سات الأقل ن�شاطاً في ال�سياق الثقافي والبحثي، وكذلك 
التي ت�صدر  الأخرى  الم�ستقلة، وال�صحف، والم�ؤ�س�سات غير الحكومية  الوزارات، والهيئات  المتمثلة في  الفل�سطينية  ال�سلطة  م�ؤ�س�سات 

من�شورات بين الفينة والأخرى. 



163  

وغير  الفل�سطينيين  )من  �شمولية  وتحرر  مقاومة  حركة  من  الفل�سطينية  الوطنية  الحركة  تحويل  �أولًا: 
الفل�سطينيين، يهوداً وم�سيحيين وم�سلمين(، �إلى حركة وطنية منحرفة عن م�سارها، �إذ حازت مثالب الوطنيات 
ما بعد الا�ستعمارية دون �أن تنجح في تحويل الق�ضية التي نا�ضلت من �أجلها حتى �إلى �شرط ما بعد ا�ستعماري 
�آلت منظمة التحرير الفل�سطينية، ذات الهدف الأ�سمى والم�سمى با�سمها، وهو »التحرير« �إلى  تقليدي،))) �إذ 
�سلطة فل�سطينية غير ذات �سيادة، وتبتعد يوماً بعد الآخر عن هذا الهدف وبخا�صة بعد تعديل الميثاق الوطني 

الفل�سطيني في غزة في العام 1996 .)1)) 
العرب  ا�ستثناء  خلال  من  فقط  لي�س  ذاتها،  عن  وفكرتها  المتخيلة،  الفل�سطينية  الجماعة  روح  تعديل  ثانياً: 
واليهود العرب، وغيرهم من اليهود المنا�صرين للق�ضية الفل�سطينية، الذين غالباً ما يتم ا�ستعمالهم وا�ستغلالهم 
من قبل الحركة ال�صهيونية من �أجل منح �إ�سرائيل طابعها اليهودي، بل وا�ستثناء جزئين �صميمين من تكوينة 
ال�شعب الفل�سطيني، هما: فل�سطينيي فل�سطين المحتلة في العام 1948، وفل�سطينيي ال�شتات الذين �أجُبروا على 
الرحيل �أثناء عملية التطهير العرقي لفل�سطين من �سكانها الأ�صليين في غمار حرب العام 1948، وما تلاها من 

�أحداث دون �أن ينعموا بتطبيق حق العودة المن�صو�ص عليه في القرار 194 .)1))
ثالثاً: تحويل المجتمع المدني الفل�سطيني الفتي، من كونه جزءاً من الحركة الوطنية المقاوِمة للا�ستعمار �إلى 
ما  ي�سميهم منظرو  كما  »الو�سطاء«  و�إلى جماعات من  الا�ستعمار و»تفكيكه«  التعاي�ش مع  على  تعمل  حركة 
التاريخية  القيادة  من  جزء  يديرها  التي  الجديدة  وال�سلطة  جهة،  من  المقهور  ال�شعب  بين  الا�ستعمار،  بعد 

للفل�سطينيين ح�سب اتفاقيات �أو�سلو مع الم�ستعمِرين الإ�سرائيليين و�سندهم الأمريكي .)1)) 
اج، ب�ؤ�س الثقافة في  لات الخطاب الثقافي للمثقفين الفل�سطينيين في ال�سياق الا�ستعماري، �أنظر: في�صل درَّ 9. لمزيد من الأمثلة حول تحوُّ
الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية )بيروت: دار الآداب، 1996(، ذاكرة المغلوبين: الهزيمة وال�صهيونية في الخطاب الثقافي الفل�سطيني )بيروت: دار 
ل الذي طر�أ حتى على ت�شكيل الف�ضاء الفل�سطيني على الأر�ض وفي مخيال الفل�سطينيين الثقافي،  الآداب، 2002(. وفيما يتعلَّق بالتحوُّ
مينا�س   ،)2010 والإنماء،  للبحوث  بي�سان  مركز  الله:  )رام  الفل�سطيني  الف�ضاء  وت�شكيل  الخارجية  الم�ساعدات  حمدان،  �آيات  �أنظر: 
كباجة، دعايات الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية وم�شروع »�إنهاء الاحتلال و�إقامة الدولة« )ر�سالة ماج�ستير، بيرزيت: جامعة بيرزيت، 

2012(، و�أنظر كذلك:
Eyal Weizman. Hollow Land: Israel’s Architecture of Occupation (London: Verso٫ 2007).
10. للمزيد حول تعديل الميثاق الوطني الفل�سطيني في غزة في العام 1996، �أنظر: في�صل حوراني، »الميثاق الوطني الفل�سطيني وموقعه 
في �سباق تطور الفكر ال�سيا�سي الفل�سطيني،« ��شؤون فل�سطينية، العدد 97 )1979(: 9-32، �شفيق الحوت، »�آثار تعديل الميثاق الوطني 
الفل�سطيني في م�ستقبل �شعب فل�سطين وق�ضيته،« مجلة الدرا�سات الفل�سطينية، العدد 26 )1996(: 31-40، في�صل حوراني، »المطلوب 
»المجل�س   ،49-41  :)1996(  26 العدد  الفل�سطينية،  الدرا�سات  مجلة  الم�ستقبل،«  وحاجات  الواقع  ي�ستوعب  جديد  ميثاق  فل�سطينياً 
لات  الوطني الفل�سطيني: دورة تعديل الميثاق-تقرير خا�ص،« مجلة الدرا�سات الفل�سطينية، العدد 27 )1996(: 50-62. ولتتبع تحوُّ
الفل�سطيني، 1993-1908  ال�سيا�سي  الفكر  البحث عن كيان: درا�سة في  ال�شريف،  �أنظر: ماهر  الفل�سطينية،  الكيانية  خطط وم�شاريع 
ال�سيا�سي  الخطاب  في  الدولة  �صورة  العرجان،  محمد   ،)1995 العربي،  العام  في  الا�شتراكية  والدرا�سات  الأبحاث  مركز  )نيقو�سيا: 

الفل�سطيني الر�سمي، 1964-2005 )ر�سالة ماج�ستير، بيرزيت: جامعة بيرزيت، 2006(.
مغربي،  ف�ؤاد  المثال:  �سبيل  على  �أنظر،  الفل�سطينية،  الجماعات  هذه  بين  الحدود  �أن��شأتها  التي  ات  التغُّري بع�ض  لا�ستعرا�ض   .11

»الفل�سطينيون والحدود،« الكرمل، العدد 67 )2001(: 171-144.
�أنظر: �ساري حنفي وليندا طبر، بروز النخبة الفل�سطينية المعولمة: المانحون والمنظمات الدولية، والمنظمات غير الحكومية  12. للمزيد 
)رام  المدني  المجتمع  نقد  في  م�ساهمة  ب�شارة،  عزمي   ،)2006 الديمقراطية،  لدرا�سة  الفل�سطينية  مواطن-الم�ؤ�س�سة  الله:  )رام  المحلية 
الله: مواطن-الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية، 1996(، جميل هلال، تكوين النخبة الفل�سطينية منذ ن�شوء الحركة الوطنية 
الو�سطى  الطبقة  الديمقراطية، 2002(،  لدرا�سة  الفل�سطينية  الله: مواطن-الم�ؤ�س�سة  الوطنية )رام  ال�سلطة  قيام  �إلى مابعد  الفل�سطينية 

الفل�سطينية: بحث في فو�ضى الهوية والمرجعية والثقافة )رام الله. مواطن-الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية، 2006(. 

التنمية الميثاقية ك�أفق تحرري
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درا�سات نقدية في واقع التنمية

عة لحل الم�س�ألة الفل�سطينية مبتعدة عن حل  رابعاً: ت�شريع الأبواب �أمام المبادرات ال�سيا�سية والثقافية المتنوِّ
التحرير  منظمة  ت�أ�سي�س  منذ  بطرحه  الفل�سطيني  الوطني  التحرر  حركة  ابتد�أت  الذي  الديمقراطية  الدولة 
الفل�سطينية. ولعل �أكثر هذه المبادرات لفتاً للنظر تلك التي خرجت من فل�سطين المحتلة في العام 1948 منادية 
الثوابت«،  للدفاع عن  الفل�سطينية  الوطنية  الواحدة« و»الهيئة  الدولة  المواطنين« ومبادرة »حل  بـ»دولة كل 

وغيرها.)1)) 
ل من �سيا�سات بناء  خام�ساً: ا�ستبدال �سيا�سات الذاكرة ب�سيا�سات الن�سيان على ال�صعيد الثقافي، �أي التحوُّ
في  يظهر  كما  الجماعي  الن�سيان  �سيا�سات  تكري�س  عبر  �سيا�سات طم�سها  �إلى  الفل�سطينية  الجماعية  الذاكرة 
�شرط النفق الا�ستعماري، وكما يظهر في حالة ما بعد الا�ستقلال في رائعة الطاهر وطار: ال�شهداء يعودون هذا 

الأ�سبوع.)1))
هنا، وعندما �أدرك الفل�سطينيون فداحة تقاطع الحكايات التاريخية، والظلم الهائل في احتكار دور ال�ضحية 
�أوروبياً، وما   �أوروبا والعالم الغربي الممركز  من قبل الحركة ال�صهيونية، والظلم التاريخي الذي اقترفته 
لإراحة  وذلك  ك�ضحية،  ر�سمياً  بها  المعترف  غير  الجديدة،  ال�ضحية  الفل�سطينيين  بجعل  الر�ضا  في  يزالا، 
ال�ضمير الأوروبي من ذنب الهولوك�ست وف�شل م�شروع التنوير... عندما �أدرك الفل�سطينيون ذلك، طرحوا 
م�شروعاً �إن�سانياً لحل ق�ضيتهم يتمثَّل فيما �أ�سماه ال�شاعر الوطني محمود دروي�ش »�أن�سنة التاريخ«، وذلك 
لت �إ�سرائيل من اتفاقية  �أو�سلو، وبد�أت باجتياح المدن الفل�سطينية وح�صار الرئي�س الفل�سطيني  بعد �أن تن�صَّ
الراحل يا�سر عرفات مع اندلاع انتفا�ضة الأق�صى في العام 2000. يقول دروي�ش في كلمة �أمام وفد الت�ضامن 
من اتحاد الكتاب العالمي الذي زار فل�سطين �أثناء الاجتياحات ال�صهيونية الوح�شية للمدن الفل�سطينية في العام 
�أمام بلاغة الدم. فلتكن كلماتُنا ب�سيطةً  �إلى الكلمات الكبيرة  �أن �سادة الكلمات لا يحتاجون  2002: »�أعرف 
كحقوقنا: لقد ولدنا على هذه الأر�ض، ومن هذه الأر�ض. ولم نعرف �أماً �أخرى، ولا لغة �أخرى �أولى غير لغتها. 
وحين �أدركنا �أن فيها الكثيَر من التاريخ، والعديدَ من الأنبياء، تعملنا �أن التعددية ف�ضاءٌ لا زنزانة. و�إنه لي�س 
في و�سع �أحد �أن يحتكر الأر�ض، والله، والذاكرة. ونعرف �أن التاريخ لي�س �أنيقاً ولا عادلًا. ولكن مهمتنا، نحن 

الب�شر، هي �أن ن�ؤن�سن التاريخ، فنحن �ضحاياه ونتاجه في �آن معاً«.)1))

لات التمثيل ال�سيا�سي للفل�سطينيين بعد اتفاقية �أو�سلو، �أنظر: عزمي ب�شارة، العرب في �إ�سرائيل: ر�ؤية من الداخل  13. للمزيد عن تحوُّ
مركز  )نابل�س:  المعار�ضة  وم�ستقبل  الإ�سلامية  الحركة  و�آخرون،  فرارجة  ه�شام   ،)2008 العربية،  الوحدة  درا�سات  مركز  )بيروت: 
البحوث والدرا�سات الفل�سطينية، 1996(، خالد الحروب، حما�س: الفكر والممار�سة ال�سيا�سية )بيروت: م�ؤ�س�سة الدرا�سات الفل�سطينية، 
�إلى الدولة: تاريخ الحركة الوطنية الفل�سطينية، 1948-1988 )رام الله: مواطن - الم�ؤ�س�سة  1996(، هلغى باومغارتن، من التحرير 
الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية، 2006(، �أحمد الخالدي، »علاقة منظمة التحرير بال�سلطة الفل�سطينية �إ�شكالية تدرج �سلطات، �أم تداول 

و�إحلال؟« ال�سيا�سة الفل�سطينية، العددان 16-15 )1997(: 53-47. 
14. لمزيد من الت�شخي�صات في هذا ال�سياق، �أنظر: �آيات حمدان، »تمثلات فل�سطين: درا�سة في الخطاب الثقافي الفل�سطيني بعد �أو�سلو«. في 
�إ�سماعيل النا�شف )محرر(. النفي في كتابة �إ�سرائيل: �أبحاث فل�سطينية حول النظام والمجتمع والدولة في �إ�سرائيل )رام الله: مدار-المركز 
الفل�سطينية المعا�صرة  الثقافة  الفقدان: �س�ؤال  النا�شف، معمارية  �إ�سماعيل  الإ�سرائيلية، 2011(: 149-119،   للدرا�سات  الفل�سطيني 
)بيروت: دار الفارابي، 2012(، زكريا محمد، في ق�ضايا الثقافة الفل�سطينية )رام الله: مواطن-الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية، 

2002(، با�سم زبيدي، الثقافة ال�سيا�سية الفل�سطينية )رام الله: مواطن-الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية، 2003(. 
15. Mahmoud Darwish٫ “An incurable malady: Hope٫” Al-Ahram Weekly. Issue No.580٫ (4 -10 
April 2002). http://weekly.ahram.org.eg/2002/580/cu1.htm
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وحين �شرع الفل�سطينيون بتنفيذ �أكبر برنامج تحرر في تاريخهم الحديث، برنامج »�أن�سنة التاريخ،« الذي 
ي�شير �إليه دروي�ش، والذي �صاغته منظمة التحرير الفل�سطينية في ميثاقها الوطني الأول، اختار الفل�سطينيون 
وللدفاع عن الحياة،  و�أر�ضهم،  ذواتهم  ت�سمية  لإعادة  ال�صهيوني،  الا�ستعمار  هذا  مقاومة  متعددة في  طرقاً 
والحق في المقاومة من �أجل الدفاع عنها. لقد خا�ض الفل�سطينيون معارك في حرب التحرير التي ما تزال في 
ل لهم في ا�ستقلالهم،  انتظار نهاية تحقق لهم العدل وت�صحح المظلمة التاريخية وت�ضمن لهم كرامتهم وتعجِّ
حيث ا�ستعمل الفل�سطينيون  في ثوراتهم وانتفا�ضاتهم �أ�ساليبَ �شتى للمقاومة من الكفاح الم�سلح �إلى المقاومة 
ال�شعبية. وعندما انتقد العالم القر�صان ذي العين الواحدة، كفاحهم الم�سلَّح، رفعوا �شعارات ثورات العالم 
ر على ظلم  الكبرى، فقالوا: »�أيهما �أكثُر وح�شيةً الاحتلال �أم الكفاح الم�سلح لإنهاء الاحتلال؟« ومن باب التندُّ
ر ل�شرعيتها، ردد البع�ض  مه ل�سيا�سات المقاومة الفل�سطينية الم�سلحة والتنكُّ العالم، الممركز �أوروبياً، وعدم تفهُّ
التحريرية  الثورة  زعماء  �أبرز   - مهيدي  بن  العربي  محمد  ال�شهيد  القائد  �أطلقها  التي  الجارحة  المفارقة 
الكبرى في الجزائر بعد �أن �ألقى المظليون الفرن�سيون القب�ض عليه في الجزائر العا�صمة، وتم التحقيق معه قبل 
اغتياله في ال�سجن، وكان من �ضمن الأ�سئلة: »�ألي�س من الجبن والإرهاب �أن ت�ضعوا قنابل في �أماكن عامة لتقتل 
الأبرياء؟« في �إ�شارة �إلى �أن الجزائريين كانوا ي�ستعملون الن�ساء المنا�ضلات من �أمثال جميلة بوحيرد في و�ضع 
القنابل في الأماكن التي يرتادها الم�ستعمرون الفرن�سيون، فكان رده: »�أولي�س من الجبن �أن تق�صف طائرات 
الموت خا�صتكم قرى ب�أكملها، طائراتكم التي تقتل �ألف مرة �أكثر من قنابلنا؟ �أعطونا طائراتكم، و نعطيكم 
قنابلنا...« هكذا قال الفل�سطينيون: �أعطونا �آلة �إ�سرائيل الحربية، وتر�سانتها النووية في ديمونا، ونعطيكم 

قنابلنا، ومجموعاتنا الا�ست�شهادية... بل ونعطيكم، فوق ذلك كلِّه، مقلاع داوود، ونغفر لكم دم جالوت! 

لات �أ�شكال المقاومة في �إطار ترحالي( 3. ثقافة المقاومة ك�شرط �أ�سا�سي للتنمية )تحوُّ

�أو�سلو  �أعقاب ف�شل  في ظل هذا التداعي الكبير لـ»فكرة« الفل�سطنة والوجود الفل�سطيني في �آن معاً، وفي 
ي الذي انتهى باجتياح المدن الفل�سطينية وتدميرها خلال انتفا�ضة العام 2000، واغتيال الرئي�س الراحل  المدوِّ
يا�سر عرفات، ونبذ قيادة ال�سلطة الفل�سطينية الجديدة ب�سفور تام لإمكانيات المقاومة الع�سكرية... ظهرت 
دة �أن الترف الفكري  عدة نماذج للمقاومة العنفية وغير العنفية معلنةً ف�شل م�شروع »�أن�سنة التاريخ« وم�ؤكِّ
في الثقافة والأكاديميا الغربية، والذي بد�أ يت�سرب �إلى مثيلاتها الفل�سطينية، حول �أ�شكال العنف )الأ�سطوري 
والإلهي والرمزي، الترحالي وال�شبحي والا�ستعلائي-التجاوزي، والعنفي واللاعنفي وال�سلبي  والمو�ضوعي 
�أ�شكال لا تمت ب�صلة لمفهوم »المقاومة« في فل�سطين  decaffeinated violence( كلها  الـ  والذاتي وحتى 
في مواجهة نظام الا�ستعمار الا�ستيطاني والف�صل العن�صري الإ�سرائيلي. وعليه، فقد �أدرك من لا زال ي�ؤمن 
بالمقاومة طريقاً للتحرر والتحرير من الفل�سطينيين �أن الف�صل بين »العنفي« و»اللاعنفي« هو ف�صل �إكلينيكي 
المقاومة  �أ�شكال  كافة  ا�ستثمار  بنارها  المكتوين  للفل�سطينيين  ينبغي  التي  الفل�سطينية  الحالة  مع  يتنا�سب  لا 

الواعدة ب�أفق للخروج منها.
ال�شعبية  والمقاومة  الم�سلحة،  المقاومة  من  نموذج:  من  �أكثر  في  فاعلة،  وكانت  هذه  المقاومة  تنوعت  وقد 
اللاعنفية، وطيف كبير من �أنماط المقاومة بينهما. فقد ظهر، على �سبيل المثال، نموذج معركة مخيم جنين في 
ربيع العام 2002 ك�إمكانية ناجحة للمقاومة بالكفاح الم�سلح، فيما ظهر نموذج الحملة الفل�سطينية للمقاطعة 
لت اللجنة الوطنية لمقاطعة �إ�سرائيل و�سحب الا�ستثمارات  الأكاديمية والثقافية لإ�سرائيل في العام 2004، وت�شكَّ
منها وفر�ض العقوبات عليها، و�صارتا بو�صلة لحركة المقاطعة العالمية لإ�سرائيل من �أجل فل�سطين في زمن 

التنمية الميثاقية ك�أفق تحرري
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قيا�سي لم يتجاوز ن�صف عقد من الزمن، وظهر نموذج ثقافة المقاومة من داخل الم�ؤ�س�سة الر�سمية متمثلًا 
ببيت ال�شعر الفل�سطيني كمديرية في وزارة الثقافة الفل�سطينية في العام 1998، وتفعيل مقولة الاتحاد العام 
للكتاب والأدباء الفل�سطينيين ك�أحد الاتحادات في منظمة التحرير الفل�سطينية في العام 2010 )علماً ب�أنه قد 

ت�أ�س�س في العام 1972(. 
�إن المفاجئ هو التزامن والتخ�ص�ص والتكامل بين هذه الأ�شكال من المقاومة في ظل وجود ال�سلطة  غير 
الفل�سطينية التي ح�سمت خياراتها بالتنازل عن الكفاح الم�سلح بعد اتفاقية �أو�سلو، وبخا�صة بعد تعديل الميثاق 
الوطني الفل�سطيني في العام 1996. ولعل تعدد �أ�شكال المقاومة، على يمين ال�سلطة وعلى ي�سارها ومن داخلها، 
تقديم  ب�إمكانها  التي  الترحالية«  »النظرية  �أنه  الدرا�سة  هذه  ر�أت  خا�ص،  تف�سيري  نظري  �إطار  �إلى  يحتاج 
نماذج تف�سيرية للكيفية التي ا�شتغلت من خلالها �أ�شكال المقاومة على �إعادة �شحن فل�سطين والفل�سطينيين، 
والفل�سطنة بالتعريف الميثاقي الجمعي الذي عانى من عقدين من الترهل )1974-1994( ون�صف عقد من 
التلا�شي التام )1995-2000(، وبخا�صة في التراجع الكبير في ربط الكلا�سيكيات الكبرى للهوية الوطنية 
النموذج  هذا  �إن  والوطنية/الحكاية.  والمواطنة/النا�س،  الوطن/الأر�ض،  وهي:  هوية،  و�أي  الفل�سطينية، 
التف�سيري لا يعمل على ذلك وح�سب، بل ويزودنا بقراءة وا�ضحة للم�سارات التي اتخذتها �أ�شكال المقاومة 
الثلاثة التي تجادل هذه الدرا�سة ب�أنها نماذج ت�أ�سي�سية لتنمية ميثاقية في فل�سطين. كما �إن ا�ستخدام النظرية 
الترحالية كنموذج تف�سيري يوفر �إطاراً نظرياً وبرنامجاً عملياً لتحويل الم�ؤ�س�سة الثقافية الفل�سطينية من حيز 
ح�صري لإنتاج »المعرفة الملكية« على يدي الر�سمية الفل�سطينية، �إلى ف�ضاء رحب لإنتاج »المعرفة الترحالية« 

على �أيدي �أفراد يح�سنون التعامل مع �أنواع مختلفة من الِحكمانيات. 
• حدود الترحال كنظرية في المقاومة	

�إذ يعي�ش الفل�سطيني في منفى  �إن النظرية الترحالية تنا�سب الحالة الفل�سطينية  �أنه غني عن القول  ومع 
بغي�ض  �صهيوني  ا�ستعماري  ل�شرط  فل�سطين  خ�ضوع  اء  جرَّ وطنه،  خارج  في  �أم  وطنه  في  كان  �سواء  دائم، 
في  الكامنة  المقاربة  عن  الحديث  وقبل  �إنه  �إلا  الأوروبية،  والمركزة  الغربي  الا�ستعماري  بالم�شروع  مرتبط 
من  تكري�سه  تم  الذي  ال�سياق  وهو  منه،  جاءت  الذي  النظري  ال�سياق  فح�ص  من  بد  لا  الترحالية،  النظرية 
ر التناول النظري لمفهوم الترحالية. فمن خلال ا�شتباكه  خلال المفكر الفرن�سي الراحل جيل دولوز الذي طوَّ
مفهومي  حول  وبخا�صة   Concept of the Political ال�سيا�سي«  »م�صطلح  في  �شميت  كارل  �أفكار  مع 
ر لكافة �أ�شكال الالت�صاق  الوطنية والمواطنة، يفند دولوز �إدانة كانط لـ»البربرية التي تتيح للترحاليين التنكَّ
الدائم بالأر�ض.« (16) وبدلًا من ذلك، يقيم دولوز تعريفه للترحالية، �أو الرعوية على التفريق بين م�صطلحي 
الأزلي  بين  �أي  الأر�ضي«،  و»النامو�س/القانون  ال�سماوية«  »الكلمة/اللغة  بين  �أو  و»نومو�س«،  »لوغو�س« 
الفاعلية والمفعولية. (17)وتبعاً لدولوز، فقد  والحادث. الأزلي الذي تنفيذاً لإرادته يتم تنظيم العالم من حيث 
ن��شأ عن هذا الت�ضاد بين الأزلي والحادث، �أو بين ال�سماوي والأر�ضي، ثلاث ثنائيات حول: الف�ضاء )الوطن( 

وال�سكان )المواطن(، و�أنماط المعرفة )الوطنية(. 

لـ«ا�ستبداد العقل الم�ستنير« ورثاء »بربرية الترحاليين وعقلانيتهم اللا�شرعية« والأ�سلحة  16. لمزيد من التف�صيلات حول مديح كانط 
القاتلة ل�سيا�سات دولة القومية الحديثة و�شوفينيتها �ضد �أي نوع �آخر من الولاء، �أنظر:  

Immanuel Kant٫ Critique of Pure Reason (Cambridge: Cambridge University Press٫ 1998); Carl 
Schmitt, The Concept of the Political (Chicago: University of Chicago Press٫ 1996).     
17. Gilles Deleuze٫ Difference and Repetition (London: Athlone Press٫ 1994)٫ p. 37.  
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• الف�ضاء )الوطن(:	
بينما يفر�ض قانون اللوغو�س �أو القانون غير الترحالي نظاماً من الخارج، �أو بالأحرى من الأعلى، يتم 
�سيا�سياً  �إحالاته،  كل  وتكون  مفرو�ض  غير  نظاماً  ي�صبح  وبذا  ذاتياً،  النومو�س  عن  المنبثق  النظام  ا�شتقاق 
Non-الترحالي غير  الف�ضاء  �أو  المكان  ف�إن  وبذا،  ذاته.  �إلى  يلًا  ُحم نظاماً  ي�صير  �أي  ذاته،  من  وجمالياً، 
م ومُهندَ�س �سلفاً وثبوتي منذ الأزل، وله حدود وا�ضحة، وله  ر ومُق�سَّ مُقرَّ Nomadic Space هو ف�ضاء 
خ�صائ�ص موروثة »من �أزمان ما قبل هبوط الب�شر من الجنة«. �أما المكان الترحالي Nomadic Space فهو 
ل لا حدود له، و�إن  م ولا مٌهندَ�س �سلفاً، بل هو مكان متغِّري ومتحوِّ مكان �أمل�س  smooth space وغير مُق�سَّ
كان له حدود، فهي حدود غير دائمة وم�ؤقتة يتم ت�صميمها من ذوات تاريخية موجود فيه لا فوقه، �أي �إنه 
مكان هتروتوبي، ف�ضاءٌ بَيْنِيٌّ  لا هو الواقعُ ولا المثالُ بل البرزخ الفا�صل بينهما كهمزة و�صل، وفيه قابلية 

�ضئيلة لأن يكون حيزاً لممار�سة ال�سلطة. (18)
• ال�سكان )المواطن(: 	

�إن المكان الترحالي هو مكان راديكالي من حيث ال�سيا�سات والجماليات، و�إن ال�سمة الهيتروتوبية لهذا 
�إن المواطن الذي يقطن فيه يكون  �أي  �أو »اللانظام«  �إلى »الفو�ضوية«  �أقرب  المكان الترحالي تمنحه خا�صية 
ع�صياً على الامتثال لأية �سلطة في ظل �سماته الأ�سا�سية بو�صفه مكاناً م�ؤقتاً ومتحركاً ك�أبرز قانونين ناظمين 
له، وبالتالي لل�سكان القاطنين فيه. وعلى العك�س من هذا المكان، ف�إن قانون اللوغو�س ينتج مكاناً ثبوتياً، �أي 
مدينة polis، يمتثل �سكانها لنظامها المحدد �سلفاً، ولتخطيطها المر�سوم م�سبقاً، ولقوانينها المفرو�ضة »من 
فوق«. وعليه، ف�إن المواطن الترحالي الحديث The ‘Modern’ Nomad لا يمكنه ال�سكن في مثل هذا المكان 
الًا وترحالياً ورعوياً لا يميزه �إلا الحركة والم�ؤقتية والعبور، �أي  �أو هذه المدينة، ذلك �أنه يبقى على �أطرافها جوَّ
�أنه »مواطن غير ممتثل« بامتياز. (19)وعليه، ف�إن عدم الامتثال هنا لي�س مثلبةً، بل هو الأ�صل، لأنه �شَكْلُ الولاء 
  National Citizenships »الطبيعي« الوحيد الذي يمكن �أن ينجو من الآثار القاتلة »للمواطنة الوطنية«

رين الإن�سانويين من كارل �شميت وحتى �إدوارد �سعيد. التي تمت مهاجمتها على يدي كثير من المنظِّ

18. لمزيد من التف�صيلات، �أنظر: 
Gilles Deleuze and Felix Guattari, A Thousand Plateaus (Minneapolis: University of Minnesota 
Press٫ 1987) 479٫ 494٫ 500; Michel Foucault٫ “Of Other Spaces٫” Diacritics٫ Vol. 16٫ Issue 1 (1986): 
22-27; Jeremy W. Crampton and Stuart Elden (Eds.) Space, Knowledge and Power: Foucault and 
Geography٫ (Burlington: Ashgate٫ 2007). 
19. هناك فرق بين هذا النوع من »المواطنة الترحالية« في الف�ضاء الأ�صلاني للفرد، وبين مفهوم »الهوية الترحالية« الم�ستحدث من قبل 
مي جوزيف كمواطنة م�شروطة في المجتمعات الحديثة للمهاجرين وفي الف�ضاءات العابرة للقوميات التي يتم من خلالها �سبر التعقيدات 

المتعددة المتعلقة بالمهاجرين من حيث الولاءات القانونية والثقافية. للمزيد حول هذه الثنائية من »الترحاليات،« �أنظر:  
Eugene W. Holland٫ “Nomad Citizenship and Global Democracy٫” in Martin Fuglsang and Bent 
Meier Sorensen (Eds.) Deleuze and the Social (Edinburgh: Edinburgh University Press٫ 2006)٫ 
191-206; “Affective Citizenship  and the Death-State٫”  in Adrian Parr and Ian Buchanan (Eds.) 
Deleuze and the Contemporary World (Edinburgh: Edinburgh University Press٫ 2006)٫ 161-174; 
and May Joseph٫ Nomadic Identities: The Performance of Citizenship (Minneapolis: University 
of Minnesota Press٫ 1999).
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• المعرفة )الوطنية(:	
 نظراً لما ينتجه كل من هذين القانونين، اللوغو�س والنومو�س، من نوعين مختلفين من الأوطان والمواطنين، 
ف�إنهما كذلك ينتجان نوعين مختلفين من المعرفة )عن قيم الخير وال�شر والف�ضيلة والرذيلة(، �أي عن فكرة 
ملكياً«  »علماً  الأزلي  اللوغو�س  قانون  ينتج  �أولى،  ناحية  فمن  الاجتماعي.   - ال�سيا�سي  ال�سياق  في  الوطنية 
 Royal Science يحيل �إلى المعرفة الا�ستعلائية الأزلية )اللدنية �أو العرفانية بالمفهوم العربي، التي يمكن 
�أن تن�سرب �إلى المعرفة الر�سمية التي تتمثل الله في هيئة وَلِيِّهِ الحاكم(، وهي معرفة مقررة �سلفاً، ومفرو�ضة 
من �أعلى ولا ي�شارك المواطنون في �إنتاجها، بل هم مو�ضع لا�ستقبالها والامتثال لأوامرها واجتناب نواهيها. 
�أو  »الدولة«  �أن يطلق عليها معرفة  التي يمكن  �أو الحقيقة،  الر�سمية  المعرفة  المعرفة هي  ف�إن هذه  وبالتالي، 
 Nomadic Science ًالمعرفة الوطنية«. ومن ناحية �أخرى، ف�إن قانون النومو�س ينتج علماً ترحالياً رعويا«
وهو معرفة حركيَّة تتطور جراء الا�شتباك مع الحياة وعي�شها بدلًا من ال�سعي لتطبيق التعاليم حول كيفية 
عي�شها. �إنها معرفة ت�شارك في �صنع الحقيقة بدلًا من تلقيها كمبادئ كونية ناجزة تحددت مرةً ولم تنطفئ. 
 ، (20)�إن الجذرية ال�سيا�سية في فكرة المعرفة الترحالية يمكن �أن ترتبط بالعرفان الـخَ�ضري، �أو العلم اللدِّين

وُ�صفت  معرفة  ذي  كنبي  المو�سوية  بالمعرفة  الملكية  المعرفة  ترتبط  فيما  النبي،  مو�سى  مع  ق�صة الخ�ضر  في 
بالعقلية مع �أنها محددة م�سبقاً ومقررة دون �أن ي�سهم هو في �صناعتها ب�شيء، بل تلقاها من الله، ومن ثم قام 

بم�أ�س�ستها و�شرعنتها.)2))
ولتبيان التقاطع بين هذه الثنائيات ي�ستخدم دولوز الدولة، �أو ما يقوم مقامها من كيانية �سيا�سية، كف�ضاء 
�سيا�سي-اجتماعي-ثقافي.  بناء  عنها  ينتج  والتي  الثنائيات  لهذه  الناظمة  الم�سارات  �أو  الخطوط  فيه  تلتقي 
وهنا، يتم الحديث عن ثلاثة �أنواع من الم�سارات المتعاي�شة ب�شكل جدلي وجنباً �إلى جنب في ف�ضاء الدولة الذي 
مه الدولة، وهي: الم�سار الأخلاقي والم�سار الع�ضوي والم�سار التحرري. ولإي�ضاح الفحوى ال�سيا�سية لهذه  تنظِّ

الم�سارات الناظمة، ي�ستخدم دولوز الإمبراطورية الرومانية كمثال �إي�ضاحي نموذجي.
الدولة وتفر�ض  م حدود  تُرَ�سِّ الرومانية، بحيث  الإمبراطورية  Moral Line: تمثله  الأخلاقي  فالم�سار 
تحدد  كما  الملكية«،  »المعرفة  �أو  العليا  الحقائق  عن  تعبر  التي  المعارف  �شكل  وتحدد  وقوانينها  �سيا�ساتها 
الع�ضوي  الم�سار  �أما  بمعرفتها.  والتزامه  لقوانينها  امتثاله  مقدار  على  بناء  ال�صالح«  »المواطن  موا�صفات 
بقدر كبير من الحركية والعبور ولكنها   تتمتع  التي  الغازية  البربرية  القبائل  Molecular Line: فتمثله 
عند غزوها حدود الدولة، ت�ضطر �إلى �إقامة علاقات مع �أهل الثغور وتبادل الم�صالح معهم �أو ت�شغيلهم �ضد 
الإمبراطورية. وفي �أحيان �أخرى تقوم القبائل البربرية بعقد هدنة �أو اتفاقات مع الإمبراطورية وتمتثل لبع�ض 
 :Line Of Flight �سيا�ساتها وقوانينها، وقد ت�أخذ �أحياناً ببع�ض معارفها الملكية. و�أما الم�سار التحرري 
بتق�سيمات  الت�سليم  عدم  في  والجمالية  ال�سيا�سية  جذريتهم  تتجلى  الذين  ل  الرحَّ البدو  �أو  الغجر  فيمثِّله 
الإمبراطورية المكانية ولا ال�سيا�سية ولا المعرفية، كما �إنهم غير معنيين بتكري�س �أي �شكل من �أ�شكال المواطنة 
الترحاليين  ه�ؤلاء  ف�إن  وعليه،  البرابرة.   مثل  الم�ؤقتة  المواطنة  �أو  الرومان،  مثل  الإمبراطورية  في  الدائمة 

20. A Thousand Plateaus٫ 40-5٫ 66-7٫ 108٫ 142-3. 
21. لمزيد من المعلومات حول �أنماط �إنتاج المعرفة )العرفية، والمعرفية، والعرفانية( في الثقافة العربية، �أنظر: خلود غانم. العقل الأخلاقي 

العربي ونظرية الحم في فترة التدوين )ر�سالة ماج�ستير. بيرزيت: جامعة بيرزيت، 2009(.
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ي�شكلون جماعة اجتماعية و�سيا�سية داخل الإمبراطورية لكنها جماعة لا تنتمي �سيا�سياً �أو اجتماعياً �أو ثقافياً 
للإمبراطورية، ولا يمتثلون لتق�سيماتها، �أي �إنها جماعة لا رومانية ولا بربرية.)2))

• الترحال وك�سوف فل�سطين	
لا �شك �أنه قد يكون من التجني، �أو الفكاهة ال�سوداء، مقارنة فل�سطين بالإمبراطورية الرومانية، مع �أن 
البع�ض قد قارن فل�سطين بالجمهورية الفرن�سية الحديثة من قبل،)2))ولكن فل�سطين بو�صفها وطناً محتلًا، 
تُعدُّ مكاناً تلتقي فيه هذه الثنائيات الثلاث في حالة يمكن �أن ن�سميها »الحالة الترحالية الفل�سطينية« و�إذا كان 
المدني  لم�ؤ�س�سات المجتمع  العام  الن�شاط  ف�إن  الأخلاقي«  »الم�سار  الفل�سطينية يمثل  لل�سيا�سية  الر�سمي  الخط 
يمثل »الم�سار الع�ضوي«، فيما يمثل الم�ستقلُّون ومن لا يمتثلون ل�سيا�سات الم�ؤ�س�سة الر�سمية، ولا »يتورطون« 

ب�أجندات الم�ؤ�س�سة الأهلية، »الم�سار التحرري«.  
وقبل البدء في مقاربة م�سارات المقاومة الفل�سطينية تبعاً لهذه الخطاطة الترحالية، لا بد من الإ�شارة �إلى 
ت عبر �سل�سلة من  لات التي تم و�صفها �سابقاً، في مفهوم فل�سطين والفل�سطنة والفل�سطينيين، �إنما تمَّ �أن التحوُّ
�سيا�سات الخفاء والتجلِّي لهذه المفاهيم الت�أ�سي�سية في الحكاية الوطنية الفل�سطينية التي انحكمت بخ�ضوع 
22. A Thousand Plateaus٫  222-3.       
23. ع�شية توقيع اتفاقية �أو�سلو في العام 1993، ا�ستقال محمود دروي�ش من اللجنة التنفيذية لمنظمة التحرير الفل�سطينية، وذهب �أبعد من 
كل من �إدوارد �سعيد و�شفيق الحوت، اللذين ا�ستقالا كذلك، في �إبداء ر�أيهما في �أن �أو�سلو كانت حلًا لعقدة الأمن الإ�سرائيلية ولم تكن حلًا 
للق�ضية الفل�سطينية، و�أنها كانت �إعلاناً للمبادئ بلا مبادئ. علل دروي�ش ا�ستقالته، التي تنب�أ بها قبل قبوله لكتاب التر�شيح لها، ورف�ض 
لها ال�شهيد الراحل يا�سر عرفات، �أول رئي�س لل�سلطة الفل�سطينية. يق�ص  بالمطلق الم�شاركة كوزير للثقافة في �أول حكومة فل�سطينية ي�شكِّ
�أكرم هنية الظرف التاريخي لذلك العر�ض في مقالته الت�سجيلية النادرة، بعنوان: »�صحراء هيو�ستن: ال�شاعر في رحلته الأخيرة،« الكرمل، 
العدد 90، )2009(: 123-150، وبخا�صة في الق�سم المعنون بـ«الدور المبا�شر،« والذي يناق�ش فيه هنية مراوحة دروي�ش بين الثقافي 
لية و�أولوية للأول على الآخر، فيقول: »... �أذكر �أنه في ربيع  1994 كنت ومحمود �ضمن �أع�ضاء وفد رافق  وال�سيا�سي، وما كان من �أوَّ
الرئي�س الراحل يا�سر عرفات في زيارة �إلى جنوب �أفريقيا للاحتفال بنهاية الحكم العن�صري، وتن�صيب نيل�سون مانديلا رئي�ساً للبلاد. 
�أول حكومة فل�سطينية، فقد كان ا�ستحقاق  وخلال الرحلة ا�ستدعاني الرئي�س �إلى حيث كان يجل�س في الطائرة الكبيرة لمناق�شة ت�شكيل 
العودة �إلى الوطن يقترب، وكان مطلوباً وفق الاتفاقيات �أن تبد�أ منظمة التحرير الفل�سطينية بت�سمية الوزراء الذين �سيت�سلمون الحقائب 
المختلفة، وبعد مناق�شة مجموعة من الأ�سماء بادرني �أبو عمار: طبعاً محمود دروي�ش يت�سلم )وزارة( الثقافة. ترددت للحظات قبل �أن 
�أجيب: �أخ �أبو عمار، في التاريخ الحديث ل�شعبنا رمزان �أنت ومحمود دروي�ش، �أنت الرمز الوطني وال�سيا�سي وهو الرمز الثقافي، محمود 
�سيعود �إلى الوطن، وربما كان من الأف�ضل �أن يوا�صل �إنجازه الثقافي بعيداً عن تعقيدات المرحلة القادمة. لم يناق�ش �أبو عمار كثيراً، على 
غير عادته، لكنه، كعادته، لم ي�ست�سلم على الفور، وقال في النهاية لن�س�أل محمود. وكان الاعتذار هو رد محمود. ولم ي�ؤثر ذلك على الإطلاق 
على العلاقة الوثيقة بين �أبو عمار ومحمود الذي كان ا�ستقال قبل �شهور من تلك المرحلة من ع�ضوية اللجنة التنفيذية لمنظمة التحرير 
الفل�سطينية م�سجلًا علناً انتقاداته وملاحظاته على اتفاق �أو�سلو. غير �أن هذه الانتقادات، التي ثبتت �صحتها، لم تجعل محمود دروي�ش 
يتردد في �أن يحزم حقائبه في المنفى الباري�سي كي يعود �إلى ما هو متاح من �أر�ض الوطن« �صفحة 128-129. ولكن جملة »وكان الاعتذار 
ها محمود  هو رد محمود«، التي كتبها هنية في العام 2009، حملت وراءها كثيراً من التف�صيلات غير الاعتذارية وذات المغزى التي ق�صَّ
دروي�ش، بكل ما يعلو التقاء حاجبيه من �سخرية فاعلة ودهاء فذ، ل�سيمون بيطون، مخرجة فلمه الت�سجيلي »محمود دروي�ش: الأر�ض 
تورث كاللغة« في العام 1997، ذلك �أن الرئي�س الفل�سطيني الراحل حاول ا�ستمالته بالقول: »ما �ضرَّ مارلو �أن يكون وزيراً في حكومة 
ديغول؟« فرد دروي�ش: »يا �سيادة الرئي�س هنالك ثلاثة فروق على الأقل: �أولًا، فرن�سا لي�ست ال�ضفة الغربية وقطاع غزة، ثانياً، مكانة 
يا�سر عرفات لي�ست مكانة �شارل ديغول، وثالثاً، محمود دروي�ش لي�س �أندريه مارلو. هذه، يمكنك القول، فروق �صغيرة، لكنه �إن ح�صل 
و�أ�صبحت فل�سطين بعظمة فرن�سا، و�أ�صبح يا�سر عرفات �شارل ديغول، وبلغ محمود دروي�ش مكانة مارلو.. ف�إنني، عندئذٍ، �أف�ضل �أن 

�أكون جان بول �سارتر!«

التنمية الميثاقية ك�أفق تحرري
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درا�سات نقدية في واقع التنمية

ل القوميات، ما ي�ستدعي  عملية الت�شكيل القومي لل�شعبين الفل�سطيني والإ�سرائيلي للقانون العام الناظم لت�شكُّ
تو�ضيح م�س�ألتين نظريتين، وهما: الخفاء )الناتج عن الا�ست�شراق ال�صهيوني الذي تم تبيانه �سابقاً في �أطروحة 
�إدوارد �سعيد عن ال�صراع بين الوجود- الفل�سطيني والت�أويل-ال�صهيوني(، والتجلِّي )الناتج عن الا�ست�شراق 
لاتها، كما بلورتها  الفل�سطيني- المعِّرب عن �شكل هذه المفاهيم الت�أ�سي�سية في الحكاية الوطنية الفل�سطينية، وتحوُّ
»كانته«  ما  بين  الفل�سطيني  الثقافي  المخيال  على  و�أثرهما  الفل�سطينية(...)2))  التحرير  منظمة  �سيا�سيات 
تُ�سمى فل�سطين...  فل�سطين وما »�صارته« في ق�صيدة دروي�ش، على هذه الأر�ض ما ي�ستحق الحياة، »كانت 

�صارت تُ�سمى فل�سطين«.)2))
ى  �أدَّ الت�ضافر،  حدَّ  �أحياناً،  تخطيط  ودونما  بلغ  والذي  ال�سيا�سات  من  النوعين  هذين  بين  التفاعل  �إن 
تدريجي،  نحو  على  وثقافياً  وديمغرافياً،  لها جغرافياً،  الميثاقي  الت�أطير  اختفاء  �أي  فل�سطين«  »ك�سوف  �إلى 
وا�ستبداله بت�أطير �آخر �أبعد ما يكون عن التعبير عن جمعيَّة التجربة الفل�سطينية من حيث المظالم والحقوق. 
وللتو�ضيح، ف�إن »ك�سوف فل�سطين« هو ت�شكيل نظري على وزن »ك�سوف الله« في فل�سفة مارتن بوبر، حيث 
»ال�شرعية  �إلى مقررات  الفل�سطينية، و�صار تعريف فل�سطين م�ستنداً  التحرير  كُ�سِفَتْ فل�سطين وراء منظمة 
الوطنية« التي تمثِّلها منظمة التحرير الفل�سطينية وتنفيها في �آن معاً. هنا، تجدر الإ�شارة �إلى �أن ت�شخي�صات 
مارتن بوبر و�صفت �أبناء الع�صر الحديث، وقد كان اليهود في ذهنه، ب�أنهم يحيون �إ�شكالًا دينياً لا يف�ضي �إلا 
ك�أو�صياء  ب�أنف�سهم  »وعيهم«  ارتفاع  في  الإ�شكال  ذلك  ويتمثل  الوجود.  و�سيا�سات  الوجود  في  �إ�شكالات  �إلى 
على مملكة الرب، وكعابدين �صالحين، و�أتقياء ين�سون ربهم تماماً وهم يعملون لق�ضيته، ما ي�سبب ان�شغالًا 
ة« كما ي�ؤ�س�س  بدواخلهم عندما يتجهون ناحية الرب. وهذا الوعي بالذات الذي »تورم على نحو بالغ الحدَّ
�سونه، كما يقف القمر بين الأر�ض وال�شم�س.  بوبر، قد تحرك ليقف بين وجود ه�ؤلاء ووجود ربهم �أو ما يقدِّ
وهذا ما �أطلق عليه مارتن بوبر ظاهرة »ك�سوف الله«)2)) على نحو ي�شبه مفهوم »ال�سوى« �أي كل ما �سِوى الله،  
« �أي �أن تنعدم  ٌ ووقوفه بين العبد وربه عند النفَّري الذي قال ب�أن غاية الم�ؤمن �أن »لا يكون بينه وبين الله بَْني
قد  ريب،  ولا  الفل�سطينية،  التحرير  منظمة  ف�إن  ولذا،  تو�صيفها.)2))  على  بوبر  عمل  التي  الك�سوف  �إمكانية 
قطعت �أ�شواطاً متقدمة في مر�ض ك�سوف الله البوبري لدرجة �صارت هي الرب العارف بم�صلحة الفل�سطينيين 
دون �سواها على نحو غيَّب فل�سطين بكاملها، و�أحالها �إلى ما هي عليه الآن من بنت�ستونات و»ق�ضايا« نهائية 

وغير نهاية للتفاو�ض، بعد �أن كانت فل�سطين بمجموعها ق�ضية واحدة. 

4. نماذج من ثقافة المقاومة في �إطار ترحالي
والمواطن،  الوطن  تعريف  بتباينات  والمتعلق  التف�سيري  النموذج  هذا  الأول من  الت�شخي�ص  �إلى  ا�ستناداً 
والمواطنة، يمكن القول �إن نماذج المقاومة، والتي تعتبرها هذه الدرا�سة نماذج ت�أ�سي�سية Archetypes لي�س 

24. قدمت هذه الفكرة في مداخلة نقدية، بعنوان: »البحث عن فل�سطين: �سيا�سات الخفاء والتجلي،« في الم�ؤتمر ال�سنوي لم�ؤ�س�سة الدرا�سات 
الفل�سطينية: البحث عن فل�سطين: ثغرات و�آفاق بحثية، )بيرزيت: جامعة بيرزيت. 30-31 ت�شرين الأول 2010(.

25. محمود دروي�ش، ورد �أقل )بيروت: درا العودة، 1986(، 11. 
26. Martin Buber٫ Eclipse of God: Studies in the Relation between Religion and Philosophy (New 
York: Humanities Press International٫ 1988)
27. للمزيد، �أنظر: �أدوني�س، ال�صوفية وال�سوريالية، )بيروت: دار ال�ساقي، 1992(، يو�سف اليو�سف، مقدمة للنفَّري: درا�سة في فكر 

ف محمد بن عبد الجبار النفَّري )دم�شق: دار الينابيع، 1997(.   وت�صوُّ
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لثقافة المقاومة ال�ضرورية لأية عميلة تنمية وطنية ميثاقية وح�سب بل لآلياتها كذلك، هي نماذج بالغة التركيب 
لكونها قد ملكت وما تزال قابلية تحديد ذاتها في م�سار �أو �أكثر من م�سارات الكيانية ال�سيا�سية الفل�سطينية 
المو�سومة بـ»ال�سلطة الفل�سطينية«، وما انبثقت عنه وعلى نحو غير تمثيلي، وهو منظمة التحرير الفل�سطينية. 
وعلى الرغم من التعقيدات المحلية والإقليمية والعالمية في العقد الأول من القرن الحادي والع�شرين، �إلا �إن 
الم�سارات )التي حددتها الخطاطة الترحالية �أعلاه( تعاي�شت ب�شكل جدلي وجنباً �إلى جنب في ف�ضاء ال�سلطة 
مه، وهي: الم�سار الأخلاقي والم�سار الع�ضوي  والم�سار التحرري.  الفل�سطينية الذي تنتظمه و�إن لم تكن تنظِّ
ومع �أن نموذج معركة مخيم جنين في ربيع العام 2002، ك�إمكانية ناجحة للمقاومة بالكفاح الم�سلح، هو �أقرب 
�إلى الاندراج في »الم�سار الأخلاقي« في حينه وتاريخه، ومثله نموذج ثقافة المقاومة من داخل الم�ؤ�س�سة الر�سمية 
متمثلًا ببيت ال�شعر الفل�سطيني كمديرية في وزارة الثقافة الفل�سطينية في العام 1998، والاتحاد العام للكتاب 
والأدباء الفل�سطينيين ك�أحد اتحادات منظمة التحرير الفل�سطينية الذي يراوح بين »الم�سار الأخلاقي« و»الم�سار 
الع�ضوي«، �إلا �إن هذين النموذجين، م�ضافاً �إليهما نموذج الحملة الفل�سطينية للمقاطعة الأكاديمية والثقافية 
لإ�سرائيل في العام 2004، وما تبعها من ت�شكيل اللجنة الوطنية لمقاطعة �إ�سرائيل و�سحب الا�ستثمارات منها 
وفر�ض العقوبات عليها... تنتمي، في روحية �أدائها المقاوِم، �إلى»الم�سار )الترحالي( التحرري« كف�ضاء يمكن 
العمل من خلاله لإنقاذ فل�سطين من ج�شع الم�ؤ�س�سة الر�سمية، و»انحرافاتها«، وانتهازية الم�ؤ�س�سة الأهلية 
»لإعادة  الأف�ضل  ال�سياق  ب�أنه  التحرري«  »الم�سار  و�صف  يمكن  فقط،  الحال  هذه  وفي  هنا،  و»تو�سطاتها«. 
الت�أطير القادمة«،)2)) �أي �إعادة تر�سيم حدود التنمية الميثاقية، وبالتالي الخلا�ص الميثاقي للتجربة الفل�سطينية 

في �إطارها الجمعي. 

• نموذج المقاومة الم�سلحة في معركة مخيم جنين )ني�سان 2002(	
الأق�صى  انتفا�ضة  �أكثر منعطفات  لت  ني�سان 2002(، والتي �شكَّ �أن معركة مخيم جنين )12-1  لا �شك 
�أنها  ذلك  المعا�صر،  الفل�سطيني  التاريخ  في  والانت�صار  ال�صمود  �أبرز محطات  من  تعتبر  الإطلاق،  على  ة  حدَّ
معركة مخيم  فكانت  »داخله«  من  الاحتلالي  ال�صهيوني  الكيان  على  للانت�صار  مرة، نموذجاً  ولأول  د�شنت، 
جنين التجربة الع�سكرية الفريدة، وتكاد تكون الوحيدة، في تاريخ الانت�صارات الفل�سطينية من داخل فل�سطين 
الفل�سطينيين من ت�شكيل حداثتهم  العام 1948 وحرمان  العن�صرية في  �إ�سرائيل  ت�أ�سي�س دولة  المحتلة )بعد 
وقيادتهم  الفل�سطينيين  على  المتوالية  والح�صارات  وبيروت  الكرامة  مثل  بمعارك  مقارنة  دولتهم(  و�إقامة 
التاريخية.)2)) ومع �أن المادة التا�سعة من الميثاق الوطني الفل�سطيني تن�ص على �أن »الكفاح الم�سلح هو الطريق 
الوحيد لتحرير فل�سطين، وهو بذلك ا�ستراتيجية ولي�س تكتيكاً، وي�ؤكد ال�شعب العربي الفل�سطيني  ت�صميمه 
لتحرير وطنه  الم�سلحة  ال�شعبية  الثورة  الم�سلح وال�سير قدما نحو  الكفاح  متابعة  الثابت على  المطلق وعزمه 
والعودة �إليه وعن حقه في الحياة الطبيعية فيه وممار�سة حق تقرير م�صيره فيه وال�سيادة عليه« �إلا �إنه كان 
الاحتلال  جي�ش  �ضد  معركتهم  في  الم�سلح  الكفاح  ل  لتو�سُّ �أخرى  م�سوغات   جنين  مخيم  معركة  مقاتلي  لدى 

ال�صهيوني، يقف على ر�أ�سها رغبة ال�صمود والوحدة ال�ضامنة للانت�صار. 

28. Gilles Deleuze and Felix Guattari٫ Anti-Oedipus (Minneapolis: University of Minnesota 
Press٫ 1983)٫ 322.  
29. لمزيد من التف�صيلات حول تجربة الكفاح الم�سلح الفل�سطينية، �أنظر: يزيد �صايغ، الكفاح الم�سلح والبحث عن الدولة: الحركة الوطنية 

الفل�سطينية، 1949-1993 )بيروت: م�ؤ�س�سة الدرا�سات الفل�سطينية، 2002(.
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ثقافية  خ�صو�صية  هي  �إنما  وانت�صاراً،  مواجهةً  جنين،  مخيم  معركة  خ�صو�صية  ف�إن  المعنى،  وبهذا 
مقاوِمة بامتياز نبعت من قناعة لاجئي المخيم، وعلى ر�أ�سهم مجموعات المقاتلين من ف�صائل منظمة التحرير 
وف�صائل المقاومة الإ�سلامية ومجموعة من منت�سبي الأجهزة الأمنية التابعة لل�سلطة الفل�سطينية، ب�أنه لا ملاذ 
ه�ؤلاء  �أهالي محافظة جنين، حول  من  المخيم، ومن تمكن  التفَّ لاجئو  لقد  �أخرى.  مرة  لهم ولا لجوء  �آخر 
و«غرفة  واحدة  ع�سكرية  قيادة  تحت  والإ�سلامي،  الوطني  العمل  قوى  �إطار  في  دوا،  توحَّ الذين  المقاومين 
عمليات م�شتركة.«)3))ونتيجة لوجود هذه المقومات، والا�ستعدادات الجيدة )على الرغم من ندرة الإمكانات 
المادية، و�شحِّ الموارد على اختلاف �أنواعها(، وتوافر القناعة وروح المقاومة والفداء، وتقبُّل القيادة ال�سيا�سية 
الفل�سطينية في حينه، متمثلة بالرئي�س الراحل يا�سر عرفات، الذي كان محا�صراً ومعزولًا في �أقل من كيلومتر 
مربع في مقاطعة رام الله، لخيار المقاومة الم�سلحة وما ردفه بها معنوياً من خلال �إطلاق مفهوم »جنين غراد،« 
والتوا�صل المبا�شر مع المقاومين في الميدان... هذا، بالت�ضافر مع القيادة ال�سيا�سية لف�صائل المقاومة الأخرى 
ن المقاومون من  التي ان�ضوت تحت الجبهة ذاتها في مقاومة الهجمة الع�سكرية ال�صهيونية على جنين، تمكَّ

ا�ست�شراف الن�صر وتحقيقه. 
�إن نجاح تجربة الكفاح الم�سلح لردع جي�ش الاحتلال ال�صهيوني، ونجاح المقاومة الع�سكرية في جنين في 
ل نموذجاً »للانت�صار في �أي مكان« على الم�ستويات الفل�سطينية،  ظل ترد �سيا�سي وعدم توازن ع�سكري، �شكَّ
والعربية، والعالمية، كما ح�صل في حرب تموز التي �شنتها �إ�سرائيل على لبنان في العام 2006، وتذكير �سماحة 
ال�سيد ح�سن ن�صر الله- الأمين العام لحزب الله، في حينه، بنموذج الن�صر في جنين، ��شأنه في ذلك ��شأن القيادة 
العراقية، ممثلة بالراحل �صدام ح�سين، قبل الاحتلال الأمريكي للعراق، ونموذج ال�صمود في الحرب على غزة 
في حرب الكانونين في العام 2008-2009. وبذا، ف�إن �إبراز تجربة معركة مخيم جنين عبر ت�أريخ تف�صيلي 
م�شفوع بالتحليل ال�سيا�سي والع�سكري والثقافي من ��شأنه �أن يعزز ثقافة المقاومة في ظل الاحتلال ال�صهيوني 
�إعلان ف�شل خيار  البع�ض با�ستنفاد خيار المقاومة الم�سلحة، وخا�صة بعد  المتوا�صل، وبخا�صة في ظل قناعة 

المفاو�ضات، ومحدودية ما يمكن �أن يقدمه خيار المقاومة ال�شعبية. 
وعلى الرغم من ح�ضور الكثير من الأدبيات التي تناولت معركة مخيم جنين من �أكثر من جانب، �إلا �إنه 
لا بد من �إيراد خلا�صة �شهادة �أبرز قادتها الع�سكريين، المقاوم جمال حويل، نظراً لخ�صو�صيته ومركزيته 
»غرفة  في  بفاعلية  �شارك  قد  وكونه  للتبعات(،  وتحملًا  و�أ�سراً،  ومقاومةً،  )�إعداداً،  نف�سها  جنين  معركة  في 
العلميات الم�شتركة« و�إدارة عمليات »كتائب الأق�صى« خلال المعركة، وفاعلًا �سيا�سياً من خلال تبوئه مراكز 
قيادية متقدمة في حركة فتح، وع�ضويته في المجل�س الت�شريعي الفل�سطيني. فقد �أعدَّ حويل ر�سالة جامعية نادرة 
�أجمل فيها مقدمات معركة مخيم  الدرا�سات العربية المعا�صرة في جامعة بيرزيت،  لنيل درجة الماج�ستير في 
جنين من حيث �أ�سئلة المقاومة و�أ�سئلة الكتابة، مو�ضحاً خ�صو�صية مخيم جنين في �سياقه الفل�سطيني: تاريخياً 
ناً، على نحو منقطع النظير، عمليات الإعداد للمعركة من حيث الخارطة  واجتماعياً وع�سكرياً و�سيا�سياً، ومدوِّ
لات ال�صورة والأ�سطورة على امتداد ثلاثة  والميدان، ورا�صداً يوميات المعركة لحظة بلحظة للك�شف عن ت�شكُّ
ع�شر يوماً من المقاومة. هذا، وينهي حويل ر�سالته بخلا�صة وملاحظات نقدية يت�أمل فيها معركة مخيم جنين 
ر  التذكُّ �إلى باحث في مو�ضوع مقاومته، بين �ضرورات  له  لتحوُّ المقاوم  ت�أملَّ  للتنا�سخ  بو�صفها تجربة قابلة 
30. لمزيد من التف�صيلات حول »غرفة العمليات الم�شتركة،« ويوميات المقاومة في معركة مخيم جنين، �أنظر: جمال حويل، معركة مخيم 
جنين: الت�شكيل والأ�سطورة )ني�سان 2002( )ر�سالة ماج�ستير، بيرزيت: جامعة بيرزيت، 2012(، وليد دقة، يوميات المقاومة في جنين 

)رام الله: مواطن-الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية، 2002(. 
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و�سيا�سات الذاكرة، بين من عا�ش التجربة، ومن يت�ألم منها، ومن يت�أمل فيها ليخطو مع �شعبه خطوة للأمام. 
يتناول حويل في هذا ال�سياق خلا�صة المعركة ككتلة واحدة، فير�صد محطات توثيق تجربة معركة جنين: خلال 
المعركة، وفي الأ�سر، وبعد التحرر من الأ�سر، و�أثناء الدرا�سة الأكاديمية، ويركز على �صعوبات �إجراء هذه 
الر�سالة بين »الباحث« و»المقاوم،« كما يعر�ض بع�ض الت�أملات  في »الخطة الع�سكرية« التي و�ضعتها المقاومة، 
و»يوميات المقاومة« نف�سها بو�صفها تنفيذاً لتلك الخطة �أو خروجاً عنها، بالإ�ضافة �إلى م�سرد خا�ص للدرو�س 

والعبر من ميدان المعركة، وتجربة الكتابة عنها. 
هذه  كتابة  وراء  من  الأ�سا�س  دافعه  حويل  يورد  ومحظوراتها،  الأكاديمية  الكتابة  ل�ضرورات  واعياً 
في  �سنوات  ع�شر  من  �أكثر  دام  الدرا�سة  عن  انقطاع  بعد  الر�سالة  هذه  كتابة  فكرة  »جاءت  قائلًا:  الدرا�سة، 
لت  يوماً بعد يوم  �إلى هاج�س  خو�ض المعركة والأ�سر. جاءت فكرة الكتابة ك�شيء من التجريب �أولًا، ثم تحوَّ
على معركة مخيم جنين، وعلى  الداخل«  »�شهادة من  كتابة  فل�سطيني، وهو  بهمَّ جماعي  �شخ�صي م�سكون 
التباهي، الأجوف في  �إطار  الواقع، وينقلها من  �إلى عالم  ما كتب عنها، �صورةً و�أ�سطورةً، على نحو يعيدها 
غالبه، �إلى �أر�ض الت�أمل، وتد�شين قابليات الا�ستن�ساخ لتجربة الكفاح الم�سلح حتى في �أكثر المراحل ال�سيا�سية 
امتداحاً للديبلوما�سية وخيارات اللا-عنف...«)3))   كما يعود وي�ؤكد �أن »معركة مخيم جنين كانت التجربة 
الع�سكرية الفريدة وتكاد تكون الوحيدة في تاريخ الانت�صارات الفل�سطينية من داخل فل�سطين المحتلة )بعد 
ت�أ�سي�س دولة �إ�سرائيل العن�صرية في العام 1948 وحرمان الفل�سطينيين من ت�شكيل حداثتهم و�إقامة دولتهم( 
كما  التاريخية.  وقيادتهم  الفل�سطينيين  على  المتوالية  والح�صارات  وبيروت،  الكرامة،  مثل  بمعارك  مقارنة 
لي�س مجرد ذكرى �شخ�صية، بل هي م�س�ؤولية جماعية في حفظ  �إن توثيق معركة مخيم جنين  القول  ينبغي 
الذاكرة الوطنية الفل�سطينية، وتد�شين ف�صول البطولة والفداء في تاريخها الطويل، لا من باب تهنئة النف�س، 
بل لدواعي الإ�صرار على خيار المقاومة في مخيم جنين كطريق للن�صر والحرية، وكنموذج قابل للتنا�سخ ما 

دامت ثنائية الخير وال�شر قائمة، وما دام الاحتلال قائماً، فلا بد �أن يظل خيار المقاومة قائماً«.)3))
للمقاومة  �أخرى  نماذج  �شك  ولا  ي�ستدعي  مقاوِم  كنموذج  ودرا�ستها  جنين  مخيم  معركة  ا�ستذكار  �إن 
الم�سلحة، داخل فل�سطين وعلى تخومها التاريخية، نماذج نجحت في الانت�صار لفكرة الكفاح الم�سلح، والانت�صار 
على  الانت�صار  بفكرة  لحقت  التي  الهزيمة  فكرة  على  والانت�صار  الخيارات،  من  بغيره  الت�سليم  ثقافة  على 
»جي�شِ عدوٍّ لا يُقَهَر«. وفي هذا ال�سياق، وخلال محادثة �شخ�صية مع النائب جمال حويل،)3)) �أو�ضح �أنه يعمل 
منظومة تحليلية  بلورة  على  فتعمل  معركة جنين،  عمله حول تجربة  ت�ستن�سخ  للدكتوراه  ر�سالة  �إعداد  على 
على الحرب  بالتركيز  وذلك  ال�صهيوني )2010-2000(،  الا�ستعمار  الم�سلحة �ضد  المقاومة  لمعارك حركات 
�آب  لبنان )12 تموز-14  الإ�سرائيلية على مخيم جنين )1-12 ني�سان 2002(، والحرب الإ�سرائيلية على 
2006(، والحرب الإ�سرائيلية على غزة )27 كانون الأول 2008-18 كانون الأول 2009(. �إذ عبر تحليل 
الخلفيات ال�سيا�سية والاقت�صادية والع�سكرية لهذه الحروب التي �شنَّتها �إ�سرائيل �ضد ال�شعبين الفل�سطيني 
النظرة  على  طر�أت  التي  لات  التحوُّ ر�صد  يمكن  فيهما،  الم�سلحة   المقاومة  حركات  �ضد  وبخا�صة  واللبناني 
انهارت  �أن  بعد  العربية  المقاومة  حركات  مع  التعامل  لكيفية  عموماً،  والغربية  ال�صهيونية،  الا�ستعمارية 

31. معركة مخيم جنين، 117. 
32. الم�صدر نف�سه، 123. 

33. مقابلة �شخ�صية مع النائب جمال حويل. 15 تموز 2012. مخيم جنين. 
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منظومات الممانعة الدولية والعربية بانهيار الاتحاد ال�سوفيتي ال�سابق، وبروز ما يعرف بـ»بعقيدة بو�ش« بعد 
دت بين مفهومي »الإرهاب« و»المقاومة« و�أ�سهمت في خلق »محور الاعتدال«  �أحداث 11 �أيلول 2001 التي وحَّ

و»محور الممانعة« في ال�سياق العربي اللذين ك�سرت من حدتهما بع�ض الثورات العربية. 
دولة  على  الن�صر  �أن  مفادها  مقولة  تد�شين  �إلى  الأخلاقية،  مداخلتها  في  الأطروحات  هذه  مثل  ت�سعى 
الا�ستعمار الا�ستيطاني �إ�سرائيل ممكن دون وجود كيانية �سيا�سية كاملة ال�سيادة كخ�صم في الحرب �ضدها، 
لكن بوجود احت�ضان �شعبي لحركات المقاومة، ووجود ثقافة مقاومة لدى هذه الحركات نف�سها ولامتداداتها 
محلِّي  عام  ر�أي  لخلق  مح�سوبة  و�سيا�سية  �إعلامية  ومرافقة  متقن،  ع�سكري  �إعداد  ووجود  الجماهيرية، 
و�إقليمي وعالمي. ذلك �أن معارك حركات المقاومة )الوطنية الفل�سطينية في مخيم جنين، والإ�سلامية في كل من 
لبنان وغزة( تعتبر من �أبرز محطات ال�صمود والانت�صار في التاريخ الفل�سطيني والعربي المعا�صر. ذلك �أنها 
نت، نماذج للانت�صار على الكيان ال�صهيوني الاحتلالي من »داخله« في حالتي مخيم جنين وقطاع غزة، ومن  د�شَّ

حدوده غير الدولانية في الحالة اللبنانية. 
كما ت�ستمد مثل هذه الأطروحات، الثقافية بقدر ما هي �أكاديمية، �أهميتها الق�صوى من خم�سة عنا�صر 
�أ�سا�سية، هي: )1(  تدوين ذاكرة تف�صيلية ل�صيقة بالحدث للحروب الثلاثة وكيفية خو�ضها، ويومياتها لحظة 
بلحظة، م�شفوعة بالتحليل ال�سيا�سي والع�سكري والثقافي، )2( وبحث العقائد القتالية لثلاثة حركات ممتازة 
في المقاومة، وهي: حركة التحرير الوطني الفل�سطيني-فتح، والمقاومة الإ�سلامية اللبنانية-حزب الله، وحركة 
ات التي طر�أت في ال�سلوك الحربي ال�صهيوني من خلال: �إعداد  المقاومة الإ�سلامية -حما�س، )3( ور�صد التغُّري
ج في الت�صعيد الحربي، والحرب النف�سية والإعلام الحربي،  الأ�سباب »الموجبة« للحرب، و�آليات البدء والتدرُّ
ال�سيناريوهات  وتكرار  الحروب،  هذه  من  والدولية  العربية  و»ال�شرعيَّات«  المواقف  تداعيات  ومقارنة   )4(
ذاتها كل مرة، ما يك�شف عن بع�ض الأجندات المتطابقة �أو المتناق�ضة للفواعل ال�سيا�سية الإقليمية والعالمية، 
وكيف تعامل القانون الدولي مع ذلك كله، )5( والت�أكيد على �أن خيار المقاومة الم�سلحة ما يزال قائماً وم�شروعاً 
ما دامت الأر�ض العربية، فل�سطينية �أو لبنانية، محتلة، في ظل الاحتلال ال�صهيوني المتوا�صل وفي ظل قناعة 
البع�ض با�ستنفاد خيار المقاومة الم�سلحة، وخا�صة بعد �إعلان ف�شل خيار المفاو�ضات، ومحدودية ما يمكن �أن 

يقدمه خيار المقاومة ال�شعبية. 

• العالمية 	 المقاطعة  وحركة  لإ�سرائيل  والأكاديمية  الثقافية  المقاطعة  نموذج 
)خطاب الا�ستجداء مقابل خطاب الحقوق()3))

بُعيد انتهاء انتفا�ضة الأق�صى وفي ظل هذا التداعي الكبير لـ »فكرة« الفل�سطنة والوجود الفل�سطيني في 
انتفا�ضة  خلال  وتدميرها  الفل�سطينية  المدن  باجتياح  انتهى  الذي  المدوي  �أو�سلو  ف�شل  �أعقاب  وفي  معاً،  �آن 
34. لمزيد من المعلومات حول دور حركات المقاطعة و�سحب الا�ستثمارات وفر�ض العقوبات، وبخا�صة دور الحملة الفل�سطينية لمقاطعة 
نموذجاً  المقاطعة  حملة  الا�ستعماري:  ال�سياق  في  للتنمية  �ضروري  ن  كمكوِّ المقاومة  البرغوثي،  عمر  �أنظر:  وثقافياً،  �أكاديمياً  �إ�سرائيل 
)بيرزيت: مركز درا�سات التنمية في جامعة بيرزيت، 2011(، مازن قم�صية، المقاومة ال�شعبية في فل�سطين: تاريخ حافل بالأمل والإنجاز 
)رام الله: مواطن-الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية، 2011(، 273-300، علاء العزة وتوفيق حداد، نحو �أممية جديدة: قراءة 

في العولمة/مناه�ضة العولمة والتحرر الفل�سطيني )رام الله: مواطن-الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية، 2006(.  و�أنظر كذلك:
Omar  Barghouti٫Boycott٫ Divestment٫ Sanctions: The Global Struggle for Palestinian 
Rights (Chicago: Haymarket Books٫ 2011).  
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العام 2000، واغتيال الرئي�س الراحل يا�سر عرفات في العام 2004، ونبذ قيادة ال�سلطة الفل�سطينية الجديدة 
ب�سفور تام لإمكانيات المقاومة الع�سكرية... برزت الحملة الفل�سطينية للمقاطعة الأكاديمية والثقافية لإ�سرائيل 
لت اللجنة الوطنية لمقاطعة �إ�سرائيل و�سحب الا�ستثمارات منها وفر�ض العقوبات عليها  )PACBI(، وت�شكَّ
يتجاوز  لم  قيا�سي  زمن  في  فل�سطين  �أجل  من  لإ�سرائيل  العالمية  المقاطعة  لحركة  بو�صلة  و�صارتا   ،)BDS(

ن�صف عقد �إلا قليلًا. 
فانطلاقاً من الإيمان بالأطروحة المركزية في تفكيك الا�ستعمار عبر الإطاحة ببناه المحلية والعالمية البديلة، 
من فانون ومارلو-بونتي حتى �سعيد و�سبيفاك، ت�ؤمن معظم حركات المقاطعة لأنظمة التمييز العن�صري في 
العالم، ابتداءً من �أحلك ف�صول التاريخ الأمريكي ومروراً بجنوب �أفريقيا وانتهاءً بفل�سطين، ب�ضرورة ت�صحيح 
المفاهيم المتعلقة ب�أ�شكال الا�ستعمار و�إ�شكالاته، كما ت�ؤمن بتوحيد الجبهات العالمية المناه�ضة للا�ستعمار حين 
ل �إلى حركات »و�ساطة« بين الا�ستعمار القديم وال�شعوب الم�ستعمَرة  تف�شل الحركات الوطنية، الآخذة بالتحوُّ
على يدي ال�سلطات الجديدة. ولا �شك �أن الحالة الفل�سطينية لي�ست ا�ستثناءً من هذه القاعدة، وما ينبغي لها 
�أن تكون. وعلى الرغم من �إ�شكالية درا�سة حركات »المقاومة اللاعنفية« في فل�سطين، تعريفاً وتاريخاً،)3)) �إلا 
�إن درا�سة حالات بعينها، كالحملة الفل�سطينية للمقاطعة الأكاديمية والثقافية لإ�سرائيل )PACBI( ينبغي �أن 
ن ف�صلًا مهماً في هذا الدر�س المفهومي والتاريخي، �إ�ضافة �إلى تد�شينه لأكثر الأمثلة فاعلية في خلق ثقافة  تد�شِّ

مقاوِمة لي�س فقط للاحتلال بتمثُّلاته الكلا�سيكية، بل ولمفهوم »التنمية« ذي البعد الا�ستعماري بامتياز.  
اتفاقية  �أفرزت  التي  الهيمنة  خطابات  ظل  في  التنمية  �أن  مفادها  قناعة  من  المقاطعة  حملة  انطلقت  وقد 
�أو�سلو وكر�ست واقعه عبر ال�سلطة والم�ؤ�س�سات الفل�سطينية العاملة معها تعتبر »حالة من القفز التاريخي 
على ال�سياقات المنتجة على امتداد عقود طويلة، والتي �أحدثت بنى غير طبيعية للقوة والهيمنة، تت�شابك حدَّ 
التماهي مع بنية المجتمع وجغرافيته وتاريخه وم�ؤ�س�ساته. حيث ي�صبح �أي حديث عن التنمية، دون فك عرى 
يها وتغييرها جذرياً، �ضرباً من تجاهل الواقع اللاطبيعي، �إن لم يكن  علاقات القوة المهيمنة وال�سعي �إلى تحدِّ

ت�سويق معطياته ومحاولة لتجميله، والتطبع معه«.)3))
اد حركة مقاطعة �إ�سرائيل و�سحب الا�ستثمارات منها  ولعل هذا التحليل يعك�س، ب�شكل وا�ضح، �إدراك روَّ
ال�صهيوني  الاحتلال  مع  وهيئات،  وم�ؤ�س�سات  حكومات  الممولين،  مجتمع  لتواط�ؤ  عليها  العقوبات  وفر�ض 
ولذا،  بالفتات.  الفل�سطيني  والقبول  الإ�سرائيلي  التفوق  ي�ضمن  نحو  على  و�إدارته  القائم  الو�ضع  لإدامة 
فقد و�ضعت حركة المقاومة ال�شعبية ومقاطعة �إ�سرائيل ن�صب عينيها �إعادة بعث حركة الت�ضامن الدولي مع 
الق�ضية الفل�سطينية وحقوقها الم�شروعة، و�إدماج الن�ضال لإنجاح الم�شروع الوطني الفل�سطيني بِـمَعِيْنِهِ العالمي 
للتخل�ص من قوى الا�ستعمار والامبريالية �ضمن منظومة حركات التحرر العالمية كما �سيتبين لاحقاً، لي�س في 
تجنيد الدعم للمظالم اليومية الوا�ضحة للفل�سطينيين، بل وفي الا�ستناد في منظومة الحقوق الفل�سطينية، التي 
تبدو لي ميثاقيةً بامتياز، �إلى �سندها الأ�صل المتمثل في منظومة القوانين الدولية وحقوق الإن�سان التي ترعاها 

الأمم المتحدة.

بيرزيت،  جامعة  بيرزيت:  ماج�ستير،  )ر�سالة  �سعيد  فانون،  غاندي،  لا-عنفية:  �أقنعة  الب�سطامي،  مراد  المثال:  �سبيل  على  �أنظر،   .35
2010(، با�سم التميمي، المقاومة اللا-عنفية في فل�سطين 1967-1993 )القد�س: المكتبة المتنقلة من �أجل اللاعنف وال�سلام، 2007(.

ن �ضروري للتنمية، 3.   36. المقاومة كمكوِّ
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لقد انطلقت حملة المقاطعة من قناعة مفادها �أن ال�سيا�سات الا�ستعمارية ال�صهيونية يجب �أن تتم مواجهتها 
ال�سياق،  هذا  وفي  ا�ستعماريَّتها.  من  يخفف  �أو  لها  يجمِّ نحو  على  لا  وينهكها  وينهيها،  يك�سرها،  نحو  على 
طالما ا�ست�شهدت �أدبيات حملة المقاطعة بالعبارة التاريخية الدالَّة للمطران ديزموند توتو حول قيود الف�صل 
العن�صري في جنوب �أفريقيا: »لا نريد قيوداً مريحة، نريد التخل�ص من هذه القيود«)3)). ويت�ضافر مع هذه 
»القيود« تواط�ؤ من الممولين الأجانب �أنف�سهم لا ي�سهم �إلا في »تلميع القيود« ذلك �أنه »عندما تقت�صر م�ساعدة 
م�ؤ�س�سات الدعم الغربي لل�شعب الفل�سطيني على تمويل الخدمات الأ�سا�سية التي يفتر�ض �أن تقوم �إ�سرائيل 
الرئي�سية كالاحتلال  الق�ضايا  �سيا�سي تجاه  بـ»حياد«  ذلك  المحتلة، وعندما يقترن  ال�سلطة  بتوفيرها، كونها 
والأبارتهايد والحرمان من الحقوق الأ�سا�سية الناجم عنهما، ف�إن ذلك يعني انحياز ه�ؤلاء الممولين »لطرف 

الم�ضطهِد« على حد تعبير المطران توتو«)3)).
ال�سيا�سية  الأثمان  ذات  الإ�سرائيلية  النية«  ح�سن  »مبادرات  عبر  و»تخفيفها«  القيود«  »تلميع  ف�إن  وعليه، 
�أو  ال�سيا�سية،  الت�سوية  عملية  خداع  من  �صميمي  جزء  هي  �إنما  الممولين«  »تواط�ؤ  مع  مت�ضافرة  الباهظة، 
الأرا�ضي  في   )De-Development( تنموي  ا�ستلاب  في  �إلا  ت�سهم  لا  التي  ال�سلام«  »�صناعة  بـ  يعرف  ما 
التمييز  تاريخ  �صياغة  في  ت�سهم  العملية  هذه  �أن  �شك  ولا  كافة.  العمليتين  لهاتين  تخ�ضع  التي  الفل�سطينية 
المالية  الم�ساعدات  من  الفل�سطينيين  �ضد  الا�ستيطاني-�إ�سرائيل  الا�ستعماري  دولة  تمار�سه  الذي  العن�صري 
الأمريكية الم�ستخدمة في بناء جدار الف�صل العن�صري �إلى الأ�سلاك ال�شائكة التي تقوم بتوريدها لإ�سرائيل، في 

مفارقة تاريخية جارحة، للغر�ض ذاته �إحدى ال�شركات الجنوب �أفريقية.      
وا�ستناداً �إلى قراءة الحملة الفل�سطينية للمقاطعة الأكاديمية والثقافية لإ�سرائيل لتاريخ مقاومة �أنظمة الف�صل 
العن�صري في العالم عموماً، وفي جنوب �أفريقيا ب�شكل خا�ص، وبناء على قراءة التاريخ الوطني الفل�سطيني 
بكل ما فيه من مظالم، �صاغت م�سوغات وجودها الذي ي�سعى �إلى �إنهاء المظالم الفل�سطينية التي ت�سبب بها 
قارئ  لكل  بد  لا  �أنه  �إلى  الإ�شارة  بد من  لا  فل�سطين. وهنا،  ال�صهيوني في  الا�ستيطاني  الا�ستعمار  دولة  قيام 
الميثاق  بلاغة  ي�سترجع  �أن   )2004 تموز   6 في  )ال�صادر  للمقاطعة  الفل�سطينية  للحملة  العامة  المبادئ  لنداء 
ل م�س�ؤولية الدفاع عن الحقوق الفل�سطينية، و�إي�صال مظالم الفل�سطينيين  الوطني الفل�سطيني الأول في تحمُّ
مقاطعة  »دليل  يعتبر  الذي  النداء،  هذا  يحدد  ال�سواء.)3))  على حد  ال�شتات  المحتل وفي  الوطن  في جغرافيات 
�إ�سرائيل« عالمياً، �أهم الم�سوغات  الأخلاقية والقانونية التي ت�ستخدمها حملات مقاومة التطبيع مع �إ�سرائيل 

ومقاطعتها على الم�ستوى المحلي والعربي والعالمي، وهي:
11 رف�ض �إ�سرائيل الاعتراف بالم�س�ؤولية عن نكبة الفل�سطينيين في العام 1948، وما �شملته من تطهير عرقي .

خلق ق�ضية اللاجئين الفل�سطينيين، و�إنكارها للحقوق المكفولة للاجئين في القانون الدولي، و�أهمها حق 
العودة - �أي حقوق الفل�سطينيين في ال�شتات خارج �أر�ض فل�سطين التاريخية.

37. http://www.time.com/time/magazine/article/0,9171,923808,00.html.
ن �ضروري للتنمية، �ص 7.  38. المقاومة كمكوِّ

39. هذا بالإ�ضافة �إلى المبادرة التي قام بها قطاع وا�سع من المجتمع المدني الفل�سطيني، وتمثيل له في ال�شتات، ب�إ�صدار النداء التاريخي 
الم�شابه بتاريخ 9 تموز 2005. للاطلاع على الن�ص الكامل لنداء المقاطعة الأكاديمية والثقافية لإ�سرائيل، ونداء حركة المقاطعة، �أنظر:

http://www.pacbi.org/atemplate.php?id=38.
http://www.bdsmovement.net/call.
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22 �أرا�ضي . في  القاطنين  الفل�سطينيين  حقوق  الفل�سطينية-�أي  للأرا�ضي  الع�سكري  الاحتلال  وتوا�صل 
فل�سطين المحتلة في العام 1967.

33 وا�ستمرار التمييز العن�صري ال�شامل �ضد فل�سطينيي فل�سطين المحتلة في العام 1948 والتفرقة العن�صرية .
الفل�سطينيين  حقوق  �أي   - �أفريقيا  جنوب  في  العن�صري  الف�صل  نظام  يداني  نحو  على  عنه،  الناجمة 

القاطنين، ك�سكان �أ�صليين، في �أرا�ضي فل�سطين المحتلة في العام 1948. 
وفي هذا ال�سياق، تجدر الإ�شارة �إلى �أن بلاغة الحملة وفعاليتها لم تنطلق فقط من التمحور الفل�سطيني حول 
الذات، و�إن كان �شرعياً و�ضرورياً بامتياز، بل ا�ستندت �إلى منظومة القوانين الدولية ذات العلاقة بخطاب 
الحقوق ال�سيا�سية التي تعمل الحملة بكفاءة عالية على تحقيقها عبر تحقيق التفاف عالمي هائل حولها. هنا 
ري الحملة، مقولة مهمة عن علاقة هذه المطالب الحقوقية التي  ن عمر البرغوثي  �أحد �أبرز م�ؤ�س�سي ومنظِّ يد�شِّ
تنادي، ب�صورة �أ�سا�سية، بحق تقرير الم�صير لل�شعب الفل�سطيني، بالقانون الدولي، �إذ »يتمحور الهدف الرئي�س 
للمقاومة الفل�سطينية للانتهاكات الإ�سرائيلية للقانون الدولي في دعم و�إعادة ت�أكيد حق ال�شعب الفل�سطيني في 
تقرير الم�صير بو�صفه �شرطاً �ضرورياً لممار�سة حقوقنا غير القابلة للت�صرف كافة. فقد �أقرت الأمم المتحدة 
�أن حق تقرير الم�صير  �شرط م�سبق للتمتع بالحقوق الإن�سانية الأخرى كافة. دخل هذا الحق �ضمن مبادئ 
القانون الدولي، ب�شكل ر�سمي على الأقل، في ميثاق الأمم المتحدة، المادة 1 )2(، والتي تن�ص على �أن »غايات 
ة بين الأمم ا�ستناداً لاحترام مبد�أ الحقوق المت�ساوية، وحق تقرير الم�صير  يَّ الأمم المتحدة هي تطوير علاقات ودِّ
�أ�صدرت الجمعية العامة للأمم المتحدة قرارها رقم 3236، في  �أنه »لاحقاً،  �إلى  لل�شعوب«. وي�شير البرغوثي 
ت�شرين الثاني للعام 1974، والذي يرفع م�ستوى تطبيق حق تقرير الم�صير لل�شعب الفل�سطيني �إلى »حق غير 
قابل للت�صرف.« والقرار: )1( ي�ؤكد على الحقوق غير القابلة للت�صرف لل�شعب الفل�سطيني في فل�سطين، بما 
يت�ضمن: )�أ( حق تقرير الم�صير دون تدخل خارجي، )ب( الحق في الا�ستقلال الوطني وال�سيادة، )2( ي�ؤكد 
من جديد، �أي�ضاً، على الحق غير القابل للت�صرف للفل�سطينيين في العودة �إلى منازلهم وممتلكاتهم التي �أبعدوا 
)عنها( وانتزعوا منها، ويدعو �إلى عودتهم، )3( ي�شدد على �أن الاحترام الكامل والتطبيق لهذه الحقوق غير 
القابلة للت�صرف لل�شعب الفل�سطيني لا غنى عنهما من �أجل حل الق�ضية الفل�سطينية« وبهذا، يتطلب �أي حل 
الفل�سطينية،  الق�ضية  لحل   )Right-Based-Approach( حقوقية  مقاربة  على  ومبني  �أخلاقياً  متنا�سق 
معالجة الحقوق الثلاثة غير القابلة للت�صرف لل�سكان الأ�صليين الفل�سطينيين، بان�سجام مع حقوق الإن�سان 

الكونية والقانون الدولي«.)4))  
الإن�ساني، وغير الح�صري، و�أ�سهمت  �إلى »جوهرها«  الفل�سطينية  »الفكرة«  �أعادت  �أن هذه الحملة  وبما 
في  تتفاوت  حملات  ثلاث  ت�ستهدفها  بد�أت  فقد  باهظة،  واقت�صادية  �سيا�سيةً  �أثماناً  تدفع  �إ�سرائيل  جعل  في 
»محاولة  ت�سميته  يمكن  فيما  ت�شتركان  منها  اثنتين  ولكن  �أدواتها،  و�سفور  �أهدافها،  و�إعلان  �ضراوتها، 
قانون في  »ت�شريع«  عن  م�ؤخراً  �أ�سفرت  التي  الر�سمية  الإ�سرائيلية  الملاحقة  هي  الأولى،  المقاطعة«   �صهينة 
الكني�ست لتجريم كل من يدعو �إلى مقاطعة �إ�سرائيل، وتغريمه عن »ال�ضرر« المتح�صل عن دعوات المقاطعة، 
�أن ت�ستهدف  �إ�سرائيلي( نا�شط في حملات المقاطعة �شريطة  والثانية، ظهور تيار يهودي - غربي )وجزئياً 
»�إنهاء الاحتلال« ومقاومة الا�ستيطان، �أي اعتبار الاحتلال الإ�سرائيلي في العام 1967 هو بداية الخطيئة، لا 

ن �ضروري للتنمية، 16-15.   40. المقاومة كمكوِّ
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الا�ستعمار ال�صهيوني لفل�سطين الذي بلغ زباه في نكبة العام 1948، والثالثة، هي الحملة الفل�سطينية الر�سمية 
وحملة  تفاو�ضية،  �ضغط  ك�آلية  وذلك  الإ�سرائيلية«  »الب�ضائع  عن  وتمييزها  الم�ستوطنات«  »ب�ضائع  لمقاطعة 

علاقات عامة لك�سر العزلة الداخلية لل�سلطة الفل�سطينية لي�س �إلا. 
اندراجها في  �إلى درا�سة خا�صة، لكن ما يجمع بينها هو  �أن كل واحدة من هذه الحملات تحتاج  لا �شك 
�سياق »الا�ست�شراق« المزدوج الذي ابتليت به الم�س�ألة الفل�سطينية منذ ن��شأتها )الا�ست�شراق ال�صهيوني كجزء 
من الا�ست�شراق الأوروبي تجاه فل�سطين، و»الا�ست�شراق المحلي« الذي تمار�سه الر�سمية الفل�سطينية في �سياق 
ى »�إدراك طبيعية المعادلات الدولية والتعامل معها«(. ولكن �أكثر هذه الحملات  الواقية ال�سيا�سية تحت م�سمَّ
الت�ضييق على   التي لم تكن ب�سفور م�ؤ�س�سة الاحتلال الإ�سرائيلية في  الثانية،  جدارة بالدرا�سة، هي الحملة 
حملة المقاطعة، ولا ب�صفاقة الر�سمية الفل�سطينية في محاولة احتوائها �أو اللحاق الغائيُّ الباهت بمنجزاتها. 
ولعل �سبر ظروف تخلُّق الحملة الثانية ودوافعها لا يت�أتى �إلا بتحليل الن�سيج الثقافي الذي ولَّد تقاطعاً �إ�شكالياً 
رين العالميين، من �أمثال جوديث بتلر،  بين »الم�س�ألة اليهودية« و»الم�س�ألة الفل�سطينية« لدى مجموعة من المنظِّ

وما نتج عن هذا التقاطع من مواقف �أخلاقية تجاه ق�ضايا مقاومة �إ�سرائيل ومقاطعتها لأجل فل�سطين.
مي عالمي في الثقافة اليهودية   يقر�أ هذا التحليل التقاطع، ر�أ�سياً، على ثلاثة م�ستويات: �أولها، ظهور تيار تقدُّ
الناقدة لح�صرية الفكرة ال�صهيونية وتمثُّلاتها في التحقق الفعلي للفكرة بالأنموذج الدولاني لإ�سرائيل وما 
اقترفته بحق فل�سطين والفل�سطينيين، وثانيها، تجدد هذا التيار في الثقافة والأكاديميا الإ�سرائيلية ابتداءً من 
عقد الثمانينات في القرن الما�ضي وحتى اللحظة، وثالثها، كيفية تلقِّي هذين التيارين في الثقافة الفل�سطينية، 
�إ�سرائيل ومقاطعتها  �أثر على خطاب المثقفين اليهود الم�ؤيدين ل�سيا�سات مقاومة  وما �أحدثه هذا التلقِّي من 

لأجل فل�سطين. 

من خلال هذا التحليل يمكن �أن يُ�ست�شف �أن موقف بع�ض المثقفين اليهود في ال�سياق الغربي من المقاطعة 
الأكاديمية لإ�سرائيل من �أمثال جوديث بتلر وحاييم برا�شيث، ودعوتهم �إلى �ضرورة �إعادة تعريف »الحرية 
الأكاديمية« في اللاهوت الثقافي الأمريكي بخا�صة، وبناء على مداخلات الحملة الفل�سطينية للمقاطعة الأكاديمية 
والثقافية لإ�سرائيل، يمكن �أن يختلط بموقف بع�ض المثقفين اليهود، داخل فل�سطين التاريخية وخارجها، من 
�أمثال نيف غوردون وناعوم ت�شوم�سكي على �سبيل المثال لا الح�صر، وموقف بع�ض المثقفين العالميين، من 
المقاطعة وح�صرها في الدعوة �إلى �إنهاء الاحتلال دون الوقوف بحزم على ما نتج عن خطيئة �إ�سرائيل الكبرى، 

وهي نكبة العام 1948، من �شتات فل�سطين و�ضياع للأر�ض ولإمكانية تقرير الم�صير. )4))  

هنا، لن يتم الخو�ض في تف�صيلات الموقف »الـمُتَّهِم« للن�سخة التي تم عر�ضها للتو من المقاطعة )المقاطعة 
الهادفة �إلى �إنهاء الاحتلال في المناطق الفل�سطينية المحتلة في العام 1967( على �أنها محاولة ل�صهينة المقاطعة، 
ب�أن الخطوط  القناعة  الرغم، كذلك، من  الت�شخي�ص، وعلى  المبد�أ، مع هذا  الرغم من الاتفاق، من حيث  على 
المقاطعة  نداء  )في  لإ�سرائيل  والثقافية  الأكاديمية  للمقاطعة  الفل�سطينية  الحملة  �أ�صدرتها  التي  العري�ضة 
الأكاديمية والثقافية ال�صادر في ني�سان 2004(، هي الأكمل والأ�شمل كبرنامج فعال لإحقاق الحق الفل�سطيني 

»المثقفة  ال�شيخ،  الرحيم  �أنظر: عبد  المقاطعة،  بتلر ومواقفها، فكراً وممار�سة، في حملة  المزيد حول »ح�سا�سيات« جوديث  لقراءة   .41
اليهودية الأخيرة: جوديث بتلر قارئة ل�سعيد ودروي�ش.. حول المقاطعة والحرية الأكاديمية،« مجلة الدرا�سات الفل�سطينية، العدد 87 

   .119-93 :)2011(



179  

ومعالجة الظلم التاريخي الذي وقع على الفل�سطينيين في عموم فل�سطين )المحتلة في العام 1948 �أو في العام 
المقاطعة  من  �إيجاباً  اليهود  المثقفين  ه�ؤلاء  موقف  تطور  قراءة  �إن  �إلا  ال�شتات،  فل�سطينيي  وعلى   )1967
تاريخ  في  عريق  �إرث  مع  معاً،  �آن  في  ال�سيا�سي،  والتنافذ  الفكري  الا�شتباك  خلال  من  ومقاومتها  لإ�سرائيل 
ليفي، وغيرهم، ممن  �آرنت، وبريمو  ال�صهيونية و�إ�سرائيل، وبخا�صة كتابات مارتن بوبر، وحنه  مناه�ضة 
�أو  باللا-�سامية  الاتهام  الوقوع في حبائل  دون  و�إ�سرائيل  ال�صهيونية  نقد  في  �أكثر جذرية  �سياقات  د�شنوا 
اليهود الكارهين لأنف�سهم �أو المت�آمرين على دولة القومية العن�صرية )�إ�سرائيل( التي قد يفتر�ض انتما�ؤهم 
لها... يب�شر بالخير على الرغم من مقاومتهم في ال�سياق الغربي المنا�صر لإ�سرائيل. وما الحملة الأخيرة �ضد 

نيل جوديث بتلر جائزة �أدورنو الرفيعة، في 11 �أيلول 2012، �إلا �أحد الأمثلة على ذلك. 

الوطني  الج�سم  فولذة  في  �شك  بلا  �سي�سهم  الآخر  وم�ساجلة  بع�ضها،  وتفنيد  المواقف،  هذه  قراءة  �إن 
العقوبات  وفر�ض  منها  الا�ستثمارات  و�سحب  �إ�سرائيل  لمقاطعة  الوطنية  »اللجنة  با�سم  د  الموحَّ الفل�سطيني 
عليها« وعمقه الفكري اللامع المتمثل في »الحملة الفل�سطينية للمقاطعة الأكاديمية والثقافية لإ�سرائيل« وا�ضح 
المنا�صر  العالمي  العمق  مع  عالية  بفاعلية  والمتوا�صل  التاريخية،  فل�سطين  في  للفل�سطينيين  والممثل  الر�ؤيا، 
للق�ضية الفل�سطينية، والمثال الذي ينبغي احتذا�ؤه �سيا�سياً )على م�ستوى منظمة التحرير الفل�سطينية كبيت 
المقاومة، في هذا  الفل�سطينية  للثقافة  العليا  الثقافية  المقولة  تفعيل  يتم  لن  �أنه  �شك  للفل�سطينيين(. ولا  جامع 
با�شتراطات  المحكومة  غير  الحركات  الطراز،  هذا  من  المدني  المجتمع  حركات  بتفعيل  �إلا  وغيره،  ال�سياق 
المقولة  الم�أ�ساوي على نحوٍ جعل  الانق�سام  التغلب على  �آخر، قدرتها على  بعد  يوماً  �أثبتت،  �سيا�سية، والتي 
العالمي من  الفل�سطينية في توجيه الخطاب والموقف  الريادة  الر�سمية، وا�ستعادة  المقولة  ت�سبق  الجماهيرية 
وتكري�س  وح�سب،  الاحتلال  لا  الا�ستعمار  �إنهاء  على  والعمل  العن�صرية،  و�إ�سرائيل  الفل�سطينية  الق�ضية 
الثوابت الوطنية وتجاوز الخطايا والأخطاء في تاريخ فل�سطين التراجيدي منذ النكبة وحتى اللحظة في كافة 

جغرافيات فل�سطين التاريخية وال�شتات. 
• نموذج بيت ال�شعر الفل�سطيني والاتحاد العام للكتاب والأدباء الفل�سطينيين	

»قنطرة  �شعار  تحت  وذلك  المهزومة،  الم�ؤ�س�سة  في  المنت�صرة  التنمية  نموذج  عن  الم�ؤ�س�ستان  هاتان  تعِّرب 
الرماة على �أُحد الثقافة الفل�سطينية« �إذ تقوم هاتان الم�ؤ�س�ستان )الأولى منذ العام 2005، والثانية منذ العام 
2010( على �سدانة الخطاب الثقافي الفل�سطيني المقاوم، وللمفارقة من داخل الم�ؤ�س�سة الر�سمية �سواء كانت 
�أ�صعدة  على  وذلك  الفل�سطينية.  الثقافة  بوزارة  متمثلة  الفل�سطينية  ال�سلطة  �أو  الفل�سطينية  التحرير  منظمة 

عدة، �أهمها: 

11 فيها . الثقافي )بما  للعمل  �سياقاً  بو�صفها  )التاريخية( وحدة جغرافية واحدة  الميثاقية  فل�سطين  اعتبار 
ال�سجون، والمخيمات، والمقابر، والمنافي...(.

22 التوا�صل الفعال مع �أربعة رياح فل�سطين التاريخية: ت�شبيكاً م�ؤ�س�سياً، وتمثيلًا ر�سمياً، ون�شراً  وتوزيعاً، .
وتن�شيطاً.

33 الم�سلح، وهو . الكفاح  �إ�سرائيل كافة بما فيها خيار  المتاحة �ضد  المقاومة  ت�أييد  خيارات  التلعثم في  عدم 
»خيار« الفل�سطينيين الأول لتحرير فل�سطين، و�إقامة الدولة، وتحقيق العودة، وتقرير الم�صير.
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44 الوقوف بحزم �إلى جانب حملات مقاومة التطبيع والم�ساهمة الفاعلة في اللجنة الوطنية لمقاطعة �إ�سرائيل .
و�سحب الا�ستثمارات منها وفر�ض العقوبات عليها.  

4.3.1 بيت ال�شعر الفل�سطيني: »قول من تحته عمل« 
ن »البيان الت�أ�سي�سي لبيت ال�شعر« والذي �صدر في �شباط من العام 1998، ر�سالة  وفي هذا ال�سياق، د�شَّ
�ستها منجزات بيت ال�شعر العديدة، وبخا�صة في ال�سنوات الع�شر الأخيرة.  مغايرة في الثقافة الفل�سطينية كرَّ
وبالإ�ضافة �إلى الإنجاز المعنوي لبيت ال�شعر )الرابع، من حيث الن��شأة، على م�ستوى العالم العربي بعد بيوت 
ال�شعر في كل من تون�س وال�شارقة والمغرب( بو�صفه رافعة ثقافية لإعلان ح�ضور فل�سطين في الحياة الثقافية 

والعربية، فقد كان بيت ال�شعر وفياً لبيانه الت�أ�سي�سي »لحرا�سة الم�شروع الثقافي الفل�سطيني« عبر:
11 الفل�سطينية . ال�شعرية  المخطوطات  جمع   عبر  والمكتوب  ال�شفوي  وتوثيقه  الفل�سطيني  ال�شعر  جمع  

ون�شرها، عاميةً وف�صحى، في �أو�سع عملية ن�شر للمنجز ال�شعري الفل�سطيني على مدار التاريخ الحديث 
لفل�سطين، وبخا�صة بعد ت�أ�سي�س »دار الزاهرة للن�شر والتوزيع« وعقد اتفاقيات الن�شر الم�شترك مع كل 
من الم�ؤ�س�سة العربية للدرا�سات والن�شر في بيروت، والأهلية للن�شر والتوزيع في عمان، ووزارة الثقافة 
�إ�صدارات جاوزت في مجموعها  �سنوياً...  للثقافة  العربية  العوا�صم  في  الثقافة  ووزارات  الفل�سطينية، 
350 �إ�صداراً. وقد �سلك هذا الم�شروع طريقاً وعراً امتاز ب�إيلاء اهتمام خا�ص للمنجز ال�شعري ال�شعبي، 
ولل�شعر الفل�سطيني في فل�سطين المحتلة في العام 1948، وفي ال�شتات، وبخا�صة ال�شعراء الذين قطعوا مع 
لات  اء �آرائهم ال�سيا�سية الناقدة لتحوُّ الر�سمية الفل�سطينية لاختلافات �سيا�سية، �أو نبذتهم الأخيرة جرَّ
الفل�سطينية،  التحرير  منظمة  في  ثقافياً،  وللمفارقة  �سيا�سياً،  متنفِّذة«  »قيادة  ظل  في  الوطني  الم�شروع 
ون،  الح�سُّ يو�سف  البحيري،  ح�سن  العبو�شي،  الدين  برهان  نحو:  بعدها،  من  الفل�سطينية  وال�سلطة 
�شايب،  �أبو  زهير  لافي،  محمد  علو�ش،  ناجي  خالد،  �أبو  خالد  الخطيب،  يو�سف  الحطيني،  �سعيد  �أبو 
والمختارات  والأنثولوجيات،  الدواوين،  ع�شرات  عن  وف�ضلًا  عقل.  اللطيف  وعبد  العزيز،  عبد  يو�سف 
ال�شعرية، والكتب النقدية والثقافية، والمخطوطات المحققة... فقد �أ�صدر بيت ال�شعر ثلاثين مجلداً من 
مجلة »ال�شعراء« الف�صلية الوحيدة المتخ�ص�صة بال�شعر وال�شعراء في العالم العربي، وذلك بين الأعوام 
1998-2006، والتي �أوقفت نتيجة لتوقيف موازنات بيت ال�شعر في العام 2006، وتغيير و�صفه من 
»م�ؤ�س�سة م�ستقلة« ت�شرف عليها وزارة الثقافة الفل�سطينية فنياً، �إلى »مديرية عامة« في الوزارة في العام 

.2009
22  تطوير التجارب ال�شعرية الجديدة بخا�صة، والكتابية عموماً، ومنحها الف�ضاء اللازم لتقديم م�شروعها .

وتعميقه. وقد تم ذلك عبر ن�شر العديد من المختارات ال�شعرية لل�شعراء ال�شباب، و�إ�صدار ت�سعة �أعداد 
من مجلة متخ�ص�صة بالإبداع الجديد، هي مجلة »�أقوا�س« والتي �أوقفت عن ال�صدور لل�سبب ذاته الذي 

�أوقفت ب�سببه مجلة »ال�شعراء«. 
33 التعبير وت�صون كرامة . الكاتب وحريته في  التي تحمي حقوق  والأنظمة  القوانين  �إقرار  باتجاه  العمل 

الكاتب والن�ص �ضمن المتاح الوئيد في الواقع الفل�سطيني. وهذا ما �ستتم الإ�ضاءة عليه في الق�سم الأخير 
من هذه الدرا�سة.
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44  تنظيم البرامج والأن�شطة والفعاليات المحلية، ومع المحيط العربي والعالمي لك�سر العزل الثقافي الذي .
مار�سه ويمار�سه الاحتلال الإ�سرائيلي �ضد الثقافة الفل�سطينية، والانفتاح على الم�شروع الثقافي العربي 
المتعلقة بالمنا�سبات الوطنية وما يمليه  �إقامة الم�ؤتمرات، والفعاليات  والعالمي. وقد �شمل هذا البرنامج 
�إقامة  ت�ضمن  كما  الفل�سطينية الجريحة،  الوطنية  الذاكرة  منا�سبات  لعديد  �إحياء  من  الوطني  الواجب 
دروي�ش،  محمود  نحو:  الوطنية،  الثقافة  لرموز  تخليداً  الثقافية  الملاحق  و�إ�صدار  الثقافية،  الأ�سابيع 
وح�سين البرغوثي، وعزت الغزاوي، وعبد اللطيف عقل، والت�شبيك مع الم�ؤ�س�سات الثقافية والاتحادات 
الفل�سطينية في جغرافيات الوطن الفل�سطيني وال�شتات كافة، و�إ�صدار �أعمال مثقفين و�شعراء عرب من 
العراق حتى المغرب، نحو: مختارات من ال�شعر العراقي تحت الح�صار، والدواوين ال�شعرية كديوان 
حميد �سعيد و�سليم دولة والعدد التكريمي الخا�ص من مجلة »ال�شعراء« لكل من محمد بني�س ومحمد 
عفيفي مطر، والم�شاركة في معار�ض الكتب العربية والعالمية، وفي المهرجانات ال�شعرية والندوات النقدية 

والأ�سابيع الثقافية على الم�ستويين العربي والعالمي.    
55 العمل على توحيد الجهد الثقافي الفل�سطيني في الوطن والمنفى وال�شتات بعيداً عن اقتراحات ال�سيا�سي .

و�أن�شطته،  المختلفة،  الفل�سطيني  ال�شعر  بيت  من�شورات  في  جلياً  يتبدى  الذي  الأمر  وهو  وتق�سيماته، 
وبياناته، كما تبدَّى، منذ العام 2010، في برنامجه التوا�صليِّ المتعا�ضد تماماً مع برنامج الاتحاد العام 
بعنوان:  �آذار 2010،  العامة للاتحاد في 18  الأمانة  بيان  �أو�ضحه  الذي  الفل�سطينيين  والكتاب  للأدباء 
»بيان الثقافة الفل�سطينية« )4))بُعَيد انتخابها ب�شهر واحد، وجهود بيت ال�شعر المت�ضافرة مع الاتحاد 
لتكريم العديد من المثقفين الفل�سطينيين، ابتداءً من الأ�سابيع الثقافية والتكريمات الخا�صة ببيت ال�شعر، 
ال�سلطة  قبل  من  الفل�سطينية  والجوائز  الأو�سمة  �أرفع  لنيل  وطنية  ثقافية  قامات  تر�شيح  من  وانتهاء 
الخليلي،  علي  ن�صيب:  من  كانت  التي  العربية،  الجوائز  من  وعدد  القد�س«،  »و�سام  نحو  الفل�سطينية، 
ووليد �أبو بكر، ومو�سى الحافظ، وعادل �سمارة، ومحمود �شقير، وجهاد �صالح، و�أبو عرب، ويو�سف 

الخطيب، و�أبو ال�صادق. 
الفل�سطيني« والتي حققتها  ال�شعر  لبيت  الت�أ�سي�سي  التي جاءت في »البيان  البنود الخم�سة  �إلى  و�إ�ضافة 
الممار�سة اليومية لبيت ال�شعر على مدار عقد ون�صف من الزمن، فقد �أ�سهم بيت ال�شعر في بعث ثقافة فل�سطينية 
معتمدة على ذاتها من حيث التمويل الفل�سطيني، �إذ لم ي�سع بيت ال�شعر نحو التمويل الخارجي، بل اكتفى 
�إلى تجنيد دعم محلي لم ي�سهم وح�سب في ن�شر  الفل�سطينية، وبادر  ال�سلطة  ال�شحيحة من  ببع�ض الموازنات 
على  وبالمجان،  لها،  وا�سعاً  توزيعاً  و�ضمِنَ  بل  والمل�صقات،  والن�شرات  والملاحق  والمجلات  الكتب  ع�شرات 
الأ�سرى الفل�سطينيين في �سجون الاحتلال )والذين �أ�صدر لهم بيت ال�شعر مجلة خا�صة با�سم »مجلة الأ�سرى« 
توقفت عند عددها اليتيم لعدم توافر الموازنات المطلوبة كذلك(، وتوزيع المن�شورات على المدار�س الفل�سطينية. 
فل�سطين«- في  ال�شعر  »�أكاديمية  بت�أ�سي�س  الطموح  م�شروعه  على  يعمل  الفل�سطيني  ال�شعر  بيت  يزال  وما 
الم�شروع الذي مايزال قيد التحدي والإنجاز على غرار عديد الأكاديميات العالمية لل�شعر والكتابة الإبداعية، 
بالإ�ضافة �إلى �سعي بيت ال�شعر �إلى تعميق م�شروع بيوت ال�شعر العربية عبر توحيدها �أ�سوة بالاتحاد العام 
للأدباء والكتاب العرب حيث تم عقد اتفاقية تعاون مع بيت ال�شعر في المغرب وتمت مناق�شة الفكرة، والعمل 

42. �أنظر الن�ص الكامل للبيان:
http://www.arabs48.com/?mod=articles&ID=69613
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جارٍ لا�ستكمال فكرة التوحيد بالت�شاور مع بيت ال�شعر في الإمارات، حيث كان بيت ال�شعر في فل�سطين �أول من 
قرع الجر�س ب�ضرورة توحيد بيوت ال�شعر العربية. 

وبعد هذا الم�سح البانورامي للممار�سة الثقافية لبيت ال�شعر الفل�سطيني، يمكن القول �إن المقولة العالية 
التي وردت في بيانه الت�أ�سي�سي لم تكن »ق�صراً على رمل« بل كانت »قولًا من تحته عمل« �إننا نرى في »بيت 
ال�شعر« في فل�سطين و�سيلة للمثقفين لتعميق م�شروعهم الإبداعي وتكري�س دورهم في ت�أكيد الحرية وبنائها، 
ورغبتهم في الإ�ضاءة على جهد ال�شعر الفل�سطيني في �إغناء الحياة وحرا�سة الحلم. ل�سنا خ�صوم ال�سيا�سي، 
ول�سنا خطابه، �أي�ضاً، ول�سنا بديلًا للم�ؤ�س�سة الثقافية بتعدد �إطاراتها وتنوع �أهدافها، بل ا�ستكمالًا لدورها 
وحجمها يُ�ضاف �إلى جهدها المبذول. �إن ت�أ�سي�س »بيت ال�شعر« في فل�سطين لا يعني على الإطلاق اقتراحاً للن�ص 
�أو الكتابة، ولا يحدد اتجاهاً بعينه، بقدر ما ي�ؤ�س�س لف�ضاء الاختلاف والجدل والاقتراح والتجريب والتجديد 
الجغرافيا  حاجز  لتجاوز  فل�سطين  ومبدعي  �شعراء  من  محاولة  وهو  تجاربنا،  في  �أعمق  هو  عما  والبحث 
وال�سيا�سة الذي فر�ض تق�سيماته على واقعهم، نحو وحدة الم�شروع الثقافي الفل�سطيني، الوحدة المبنية على 
�أن  �إننا، �شعراء ومبدعي فل�سطين، نرى  العربي.  الجدل والحوار والتوا�صل وتثبيت ج�سورهم مع عمقهم 
�أو جهلهم، بكل ما حمله  الفل�سطيني، �سواء عبر ق�صد الآخرين  �إلى �صورة المثقف  �أ�ضيف  ارتباكاً م�ؤلماً قد 
لإكمال  �إليه من محاولة  �أدى  ما  وكل  في وطنه،  ودوره  الفل�سطيني  المبدع  ل�صورة  ت�شويه  من  الارتباك  هذا 
طوق العزل الثقافي الذي تمار�سه �سلطات الاحتلال الإ�سرائيلي على �شعبنا وثقافتنا بطوق عربي، ومن خلال 
م�صطلحات فقدت معناها وجدواها وحدودها... نعلن �أننا نرف�ض فكرة التطبيع بما هي رواية الآخر عنَّا وعن 
نف�سه، ولكننا لا نخلط بين �ضرورة المعرفة و�ضرورة تطوير �أدواتها، هذه ال�ضرورة القادمة من خ�صو�صية 
المكان الفل�سطيني ولحظة الا�شتباك ال�شامل مع العدو المحتل في كل زاوية من زوايا حياتنا، وهي معرفة لا 

يمكن لنا �أن نوا�صل دورنا دونها«.)4))
يه على نحو خاطئ  لم تكن مقولة بيت ال�شعر الفل�سطيني، �إذن، مق�صورة على ال��شأن الثقافي، الذي يتم تلقِّ
بو�صفه نتاجاً �شعرياً وح�سب، بل كان على امتداد عقد ون�صف، حاملًا مهماً للم�شروع الثقافي الفل�سطيني، 
على ات�ساعه، وم�سهماً فاعلًا في مقاومة محاولات اختراقه، وذلك بالتزام بيت ال�شعر الفل�سطيني، �إلى جانب 
ال في اللجنة الفل�سطينية  الاتحاد العام للكتاب والأدباء الفل�سطينيين، �أولًا، في مقاومة التطبيع والا�شتراك الفعَّ

الوطنية لمقاطعة �إ�سرائيل و�سحب الا�ستثمارات منها وفر�ض العقوبات عليها.

• الاتحاد العام للكتاب والأدباء الفل�سطينيين: »ا�ستعادة ال�شعار والخارطة« 	
�أمانة عامة جديدة للاتحاد العام للكتاب والأدباء الفل�سطينيين، انتَخَبَتْ  في 22 �شباط 2010 تم انتخاب 
�آلية  دار في حينه حول  الذي  الكبير  اللغط  الرغم من  لها. وعلى  �أميناً عاماً  ال�سوداني  ال�شاعر مراد  بدورها 
الانتخابات ونتائجها، الأمر غير الم�ستغرب في ظل ثقافة التجزئة التي �أحدثتها التحولات ال�سيا�سية والثقافية 
مكانته  للاتحاد  و�أعادت  العابرة  المحنة  تلك  تجاوز  من  نت  تمكَّ الجديدة  العامة  الأمانة  �إن  �إلا  �أو�سلو،  بعد 
الفل�سطينية الحديثة متمثلة  الثورة  �أقل من عقد على انطلاق  العام 1972، بعد  التي انطلق بها في  ومقولته 

43. لقراءة الن�ص الكامل لـ«البيان الت�أ�سي�سي لبيت ال�شعر الفل�سطيني،« �أنظر:
http://www.ping-palestine.pna.ps/poetry/house/bian.html
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بمنظمة التحرير الفل�سطينية في العام 1964.)4)) ولعل �أول ما ا�ستعادته الأمانة العامة الجديدة هو ال�شعار 
المحت�ضَنَة  التاريخية  فل�سطين  خلفية خارطة  على  البندقية  مع  الري�شة  عناق  فيه  يظهر  الذي  للاتحاد  الأول 

ب�سنبلتين، ذلك �أن ال�شعار قد خ�ضع لتغييرات مختلفة قبل �شباط من العام 2010.  
لقد �أ�سهمت الأمانة العامة الجديدة للاتحاد، و�أمينها العام الذي �أم�ضى ثماني �سنوات من ال�صبر والتحدي 
نها بيت ال�شعر، ولكن  في �إبقاء بيت ال�شعر الفل�سطيني حياً بمقولته وفعالياته، بتعميق المقولة الثقافية التي د�شَّ
على نطاق �أو�سع نظراً للبعد التمثيلي الذي يتمتع به الاتحاد ك�أحد م�ؤ�س�سات منظمة التحرير الفل�سطينية، لا 
ال�سلطة الفل�سطينية، وما لذلك من تبعات على الم�ستويين المحلي والعربي. و�إ�ضافة �إلى الأن�شطة الم�شتركة مع 
بيت ال�شعر الفل�سطيني، بخا�صة، ومع العديد من الم�ؤ�س�سات الفل�سطينية، عموماً، والتي اندرجت �ضمن �أو 
ا�ستكملت المحاور الخم�سة التي ن�شط فيها بيت ال�شعر �ضمن برنامج خا�ص، فقد �أعاد الاتحاد بعث الكثير من 

الثوابت الثقافية الفل�سطينية عبر من�شوراته، وفعالياته، وبياناته. 
ولعل من �أهم المقولات الثقافية وال�سيا�سية التي عمل الاتحاد، ب�أمانته العامة الجديدة، على ا�ستعادتها، 
الثقافة  »بيان  بعنوان:   ،2010 �آذار   18 في  ال�صادر  للاتحاد،  الأول  البيان  بها  نطق  التي  المقولات  تلك  هي 

الفل�سطينية«)4)) والذي ت�ضمن:
11 �إعادة مو�ضوعة ال�صراع مع �إ�سرائيل  �ضمن منظور يراه �صراعاً بين حركة التحرر الوطني الفل�سطيني، .

�إ�سرائيل،  ووليدتها  ال�صهيونية،  الحركة  مع  العالمي،  التحرري  وامتداده  العربي  القومي  ومعينها 
الحقوق  با�ستعادة  �إلا  يح�سم  لا  �صراع  و�أنه  �أوروبياً.  الممركز  الغربي  للا�ستعمار  امتداداً  بو�صفها 
الفل�سطينية في الدولة، والعودة، وتقرير الم�صير �ضمن حدود فل�سطين التاريخية )في �إ�شارة �إلى تعريفها 

الميثاقي في العام 1968(.
22 على الرغم من الانوجاد �ضمن �سياق �سيا�سي تم تحويل بو�صلته من حيث الثوابت الفل�سطينية وم�شروع .

التحرر الفل�سطيني �ضمن »ال�سلطة الفل�سطينية«، �إلا �إن »الحل ال�سيا�سي« الذي يرت�أيه الاتحاد ويعمل 
على تحقيقيه، هو »الحل الم�ستند �إلى �شرعية الحقّ والحقيقة الفل�سطينية التي ا�ستطاعت تاريخياً ليَّ عنق 
الأمانة  ف�إن  وعليه،  وخارجها.  التاريخية  فل�سطين  داخل  الفل�سطينيين  م�أ�ساة  لترى  الدولية  ال�شرعية 
في   الفل�سطينيين  حق  ا�سترجاع  �أجل  من  الن�ضال  لدعم  كلها  التمثيلية  طاقتها  �س  �ستكرِّ للاتحاد  العامة 
�أماكن تواجدهم المختلفة ، و�ستجعل من ق�ضايا القد�س، والعودة، وتقرير الم�صير، وتحرير الأ�سرى، 
ب�شراً  الفل�سطيني،  الوطن  توحيد  و�إعادة  العن�صري،  والف�صل  ال�ضمّ  وجدار  الا�ستيطان،  ومقاومة 

و�أر�ضاً وحكايةً، بنوداً دائمة على جدول �أعمالها«. 
33 �إن المجال الحيوي لعمل الاتحاد هو فل�سطين التاريخية، وتجمعات الفل�سطينيين في ال�شتات )وبخا�صة .

الاتحاد في دم�شق(، وقد تبلر تحقيق هذا المجال من خلال عمل الاتحاد على توحيد �أمانته العامة في ال�ضفة 
اج على  ل، وال�سجالات التي دارت حول الانتخابات ونتائجها، �أنظر حوارنا مع في�صل درَّ 44. لمزيد من التف�صيلات حول �أجواء هذا التحوُّ
�صفحات ملحق �صحيفة الأيام الفل�سطينية، »�أيام الثقافة«: عبد الرحيم ال�شيخ، »انتخابات الأمانة العامة لاتحاد الكتاب الفل�سطينيين: 
�شباط 2010(، 28، في�صل  الأيام )23  اج«،  درَّ �إلى في�صل  ت�سجيلية مفتوحة  انت�صار الحقيقة وال�شرعية-ر�سالة  تاريخية من  درو�س 

اج، »حول واقع الاتحاد العام للكتاب الفل�سطينيين: �أقل من وطن و�أكثر من اتحاد،« الأيام )13 �آذار 2010(، 30.   درَّ
45. �أنظر الن�ص الكامل للبيان:
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الغربية، وغزة، وال�شتات، والم�ساهمة الفاعلة في ت�أ�سي�س الاتحاد العام للكتاب في فل�سطين المحتلة في العام 
1948. وبعد �سنتين من �إعلان ذلك، لتوحيد البعد التمثيلي للم�شروع الثقافي الفل�سطيني، و�إن تعددت 
طرائق تعبيره واتجاهاتها، فقد تكلل بالنجاح بدرجة كبيرة يب�شر بتوحيد الج�سد الثقافي الفل�سطيني، 
ثقافة  الوطني، وترويج  للم�شروع  ال�سيا�سي  الم�سار  العربي، وت�صحيح  القومي  العمق  والتوا�صل مع 
الا�ستعمار  لكيان  والاقت�صادية  والأكاديمية  الثقافية  المقاطعة  ودعم  التطبيع،  ومحاربة  المقاومة، 

ى على جرائمه، �أو �سوغ  فا�شيته وعن�صريته في العالم. ال�صهيوني وما ارتبط به، �أو غطَّ
44 العمل على تعزيز ثقافة المقاومة، فردياً وم�ؤ�س�سياً، في ظل �سيادة �أجندات »الليبرالية الجديدة التي تروج .

لها بيادق الا�ستعمار، قديمه وجديدة، لتمييع كل مقولة وطنية في فل�سطين، ولبنان، والعراق وغيرها من 
جغرافيات الوطن العربي الجريح« وتعزيز ال�شرعية الوطنية الفل�سطينية، ورفعها فوق كل ال�شرعيات.   
لقد �أ�سهم هذا التناغم بين الم�شروع الثقافي لبيت ال�شعر الفل�سطيني، والأجندة الوطنية الخالية من �شوائب 
الواقع ال�سيا�سي الجديد بعد �أو�سلو للاتحاد العام للكتاب والأدباء الفل�سطينيين، في �إعادة ت�صويب الم�شروع 
ته، كم�شروع ثقافي مقاوم بامتياز، لا يرى في »ثقافة المقاومة« �إلا �أ�سا�ساً �أولًا للتحرر  الثقافي الفل�سطيني برمَّ

والتنمية. 

5. ثقافة المقاومة الفل�سطينية بين »الخطط« والخطوط: 2013-1993
نموذج  )من  كافة  ب�أ�شكالها  الفل�سطينية   المقاومة  ثقافة  عن  ة  المعِّرب الثلاثة  النماذج  ا�ستعرا�ض  في  لعل 
المقاومة الم�سلحة في معركة مخيم جنين )ني�سان 2002( مروراً بنموذج المقاطعة الثقافية والأكاديمية لإ�سرائيل 
�إطار  في  مديرية  بو�صفه  هيكلياً  )المندرج  الفل�سطيني  ال�شعر  بيت  بنموذج  وانتهاءً  العالمية،  المقاطعة  وحركة 
وزارة الثقافة الفل�سطينية( والاتحاد العام للكتاب والأدباء الفل�سطينيين )المندرج تاريخياً بو�صفه اتحاداً في 
�إطار م�ؤ�س�سات منظمة التحرير الفل�سطينية(... لعل في ذلك ما يغني عن ا�ستعرا�ض مزيد من النماذج من حيث 
الر�ؤيا، لكنه لا يغني، بالت�أكيد، عن درا�سة نماذج �أخرى ناجحة في تد�شين الم�شروع الثقافي الفل�سطيني الم�ستند 
�إلى ثقافة المقاومة بو�صفها �شرطاً للتحرر، ناهيك عن كونها �شرطاً �ضرورياً للتنمية الميثاقية.)4)) وعلى الرغم 
من انتماء كل من بيت ال�شعر والاتحاد، ر�سمياً، ودون �أدنى �شك �شكلياً، للم�ؤ�س�سة الر�سمية الفل�سطينية، �إلا 
ل خروجاً نبيلًا عن خطاب الم�ؤ�س�سة الر�سمية وممار�ستها  �إن م�شروعهما الثقافي، في النظر والممار�سة، ي�شكِّ

ال�سيا�سية والثقافية.
والأدباء  للكتاب  العام  والاتحاد  ال�شعر  بيت  تجربة  وبخا�صة  التجارب،  هذه  من  الا�ستفادة  وبغية 
العديد من  التزمتا على نحو مبدئي �صارم »بخطهما« المعلن، في ظل وجود  اللتين  الفل�سطينيين، التجربتين 
»الخطط« الجيدة والتطبيقات الرديئة لم�شروع ثقافي فل�سطيني لدى كل من الم�ؤ�س�سة الر�سمية وبع�ض المبادرات 
ي الملامح  من قبل المجتمع المدني... كان لزاماً ا�ستعرا�ض روح هذه الخطط و�أطرها العامة للإ�سهام في تق�صَّ
العامة لم�شروع ثقافي مقاوِم، ذلك �أن التنمية الوطنية الميثاقية لا ت�ستقيم دون مراجعة جدية للم�شروع الوطني 
الفل�سطيني عموماً، ورافعته الثقافية ب�شكل خا�ص، �إذ توالت مجموعة من المبادرات التقييمية والتخطيطية 

للثقافة الفل�سطينية.
46. هناك بع�ض الدرا�سات التي كتبت في هذا ال�سياق، لكنها تفتقر �إلى الر�صد المنهجي لواقع ثقافة المقاومة الفل�سطينية. �أنظر، على �سبيل 

المثال: غازي ال�صوراني، محا�ضرات في التنمية والمقاومة )بيرزيت: معهد درا�سات التنمية في جامعة بيرزيت، 2002(. 
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لي، لي�س ثمة من ادعاء ب�شموليته، للخطط والأطر الا�ستراتيجية »لتنمية« الحقل الثقافي في  ففي م�سح �أوَّ
فل�سطين قبيل حقبة �أو�سلو وحتى اللحظة، �أمكن العثور على �أربع خطط و»م�شاريع« ثقافية، هي: 

• الم�شروع الثقافي الفل�سطيني )1993(	
وقامت على �إعداده )على �شكل ملف فكري تف�صيلي( مجلة كنعان، وهي مجلة فكرية �سيا�سية ت�صدر عن 
مركز �إحياء التراث في الطيبة، في عددها المزدوج )21-22( للعام 1993 )4))، ويمكن و�صف هذا »الم�شروع« 
ب�أنه مجموعة من الأوراق الفكرية، الت�شخي�صية على نحو �أكاديمي في غالبها، تحتوي محاولة  لجمع �شتات 
نات الم�شروع الثقافي الفل�سطيني« جغرافياً و�سيا�سياً. ومما يزيد من ال�صبغة الت�شخي�صية، لا التخطيطية،  »مكوِّ
لهذا الم�شروع هو م�شاركة مثقفين وباحثين نخبويين متعددي الم�شارب الفكرية وال�سيا�سية في �صياغة �أوراقه، 
مثل: عزمي ب�شارة، وعادل �سمارة، و�إبراهيم �أبو لغد، وعبد اللطيف البرغوثي، وعزيز حيدر، وعو�ض عبد 
الفتاح، وعي�سى �أبو �شم�سية، �ضمن �آخرين. كما افتقر الم�شروع �إلى الم�ساهمات ذات البعد الم�ؤ�س�سي والميداني 

والتخطيطي، وافتقر كذلك �إلى وجود م�ساهمات من غزة ومن ال�شتات الفل�سطيني. 
وهنا تجدر الإ�شارة �إلى �ضرورة عدم الخلط بين هذا الملف، وملف �آخر �شبيه، �أ�صدرته م�ؤ�س�سة )با�سم 
مها مجموعة  وعنوان �شبيهين للمفارقة(، وهو: »الم�شروع الثقافي الفل�سطيني« الذي جاء على �شكل �أوراق قدَّ
مثقفين فل�سطينيين لـ»التجمع الفل�سطيني للتربية من �أجل التنمية« الذي ي�شرف عليه معهد كنعان التربوي 
عبارة عن »�شراكة  الن�شرة(  نف�سه في مطلع  ف  يعرِّ )كما  العام 1997، وهو  �أ�س�س في غزة في  الذي  النمائي 
هي:  �أهلية،  وم�ؤ�س�سات  والريا�ضة،  ال�شباب  بوزارة  ممثلة  حكومية  م�ؤ�س�سات  بين  فل�سطينية-فل�سطينية 
المركز الفل�سطيني لحقوق الإن�سان، ومركز ��شؤون المر�أة، وجمعية ال�شبان الم�سيحية، وجمعية الثقافة والفكر 

الحر.«)4))
• الم�شروع الثقافي الفل�سطيني وا�ستراتيجيته الم�ستقبلية )2003(	

ت لندوة نظمت في القاهرة في تموز من العام 2003 بتنظيم  وهو عبارة عن �أوراق ر�أي ودرا�سات خلفية �أُعِدَّ
من المجل�س الأعلى للتربية والثقافة في فل�سطين، وبالتعاون مع وزارة الثقافة الفل�سطينية، وبدعم من المجل�س 
الأعلى للثقافة في م�صر. وم�شاركة مجموعة من المثقفين والباحثين الفل�سطينيين.)4))وما يميز هذا الم�شروع 
�أن الم�ساهمات الواردة فيه جاءت من  الجغرافيات الفل�سطينية المختلفة �ضمن فل�سطين التاريخية وال�شتات، 
ومن مثقفين وباحثين من الم�ؤ�س�سة الر�سمية الفل�سطينية، �سواء �أكانت ال�سلطة الفل�سطينية �أو منظمة التحرير 

الفل�سطينية، ومن م�ستقلِّين وفاعلين في المجتمع المدني الفل�سطيني. 
كما يمتاز هذا الم�شروع )عن �سابقه الذي �أ�صدرته مجلة كنعان( بوجود بع�ض الاقتراحات العملية الممتازة 
بنظرتها الا�ستراتيجية من حيث التخطيط، و�أخرى جديدة لم يتنبه �إليها الم�شروع ال�سابق )ربما لعدم وجود 
�إطار �سلطوي في حينه( نحو �إدارة ال�سيا�سيات التربوية، والتراث الثقافي، والت�شريعات الثقافية. وقد �صدر 

47. مركز �إحياء التراث-الطيبة، كنعان، العددان 11-12، )كانون الثاني-�شباط 1993(. 
48. التجمع الفل�سطيني للتربية من �أجل التنمية، الم�شروع الثقافي الفل�سطيني )غزة: معهد كنعان التربوي النمائي، 2003(. 

49. المجل�س الأعلى للتربية والثقافة-فل�سطين، الم�شروع الثقافي الفل�سطيني وا�ستراتيجيته الم�ستقبلية )رام الله: المجل�س الأعلى للتربية 
والثقافة-فل�سطين، 2003(. 
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الفل�سطينية«  الثقافة  حول  القاهرة  »بيان  بعنوان:  بيان،  �سنامها  ذروة  الم�شروع  هذا  كان  التي  الندوة  عن 
بتاريخ 26 تموز 2003، ت�ضمن �أهم الخطوط العري�ضة التي جاءت عليها الندوة على م�ستوى المبادئ العامة 
في  الفل�سطينية  الثقافة  ووحدة  العربية،  للأمة  وانتما�ؤه  الفل�سطيني  ال�شعب  وحدة  وهي:  وال�سيا�سات،)5)) 
الوطن وال�شتات ووحدة المثقفين الفل�سطينيين في ت�شكل ال�شخ�صية الفل�سطينية، وتوا�صل الم�شروع الثقافي 
الفل�سطيني مع معينه العربي لأداء دوره التاريخي في مواكبة �آثار النكبة والرد عليها، ومركزية الديمقراطية 
في الم�شروع الثقافي الفل�سطيني اللازم لبناء مجتمع ديمقراطي فل�سطيني، واندراج الم�شروع الثقافي الفل�سطيني 

�ضمن الم�شروع الثقافي والتربوي الإن�ساني. 

• الخطة الوطنية للثقافة الفل�سطينية )2006(	
وقام على �إعدادها المجل�س الأعلى للثقافة بم�شاركة دائرة الثقافة في منظمة التحرير الفل�سطينية ووزارة 
البند  في  المذكور  الم�شروع  في  المقدمة  للأوراق  كخلا�صة  الخطة  هذه  وتبدو  الفل�سطينية،  ال�سلطة  في  الثقافة 
ال�سابق بعد �أن تمت درا�ستها وجرى نقا�شها تف�صيلياً كما يرد في مقدمة الخطة في نابل�س وعمان وغزة ورام 
الله.)5))ومن الطريف �أن هذه الخطة من�شورة في كتاب باللغتين العربية والإنجليزية. قد لا تكون الإنجليزية �إلا 
�إ�شارة عابرة على ات�سام هذه الخطة بنزوع وا�ضح نحو الم�أ�س�سة وح�سا�سيات »التخطيط الا�ستراتيجي« في 
لات م�ؤ�س�سات المجتمع الفل�سطيني، الر�سمية وكثير من الم�ؤ�س�سات المدنية، ما بعد �أو�سلو نحو طرائق  ظل تحوُّ
الليبرالية الجديدة والحوكمة على نحو مزعج في كثير من الأحيان. فبالرغم من الحاجة �إلى ن�ضج م�ؤ�س�سي في 
التخطيط الا�ستراتيجي، وافتقار الم�شاريع والخطط الثقافية ال�سابقة �إلى هذا النوع من التخطيط، �إلا �إنه في 

هذه الخطة اتخذ منحى م�سيَّ�ساً نظراً لإ�شراف الم�ؤ�س�سة الر�سمية عليه.
مو�ضعة  حاول  الفل�سطينية«  للثقافة  الوطنية  »الخطة  لـ  وو�صف  عام،  تقديم  على  الخطة  ا�شتملت  لقد 
فل�سطين �ضمن الجهود العربية التي قدمتها المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )�أليك�سو( في التخطيط 
والثقافة  والعلم  للتربية  المتحدة  الأمم  بها منظمة  تقوم  التي  الا�ستراتيجية، وتلك  ال�سيا�سات  الثقافي ور�سم 
)اليون�سكو( ا�ستناداً �إلى �إرث عربي وعالمي عريق في هذا المجال. وفي »ال�سياق التاريخي،« �أو�ضحت الخطة 
طبيعة ال�صراع مع الحركة ال�صهيونية و�إ�سرائيل، كما �ألمحت �إلى �ضرورة تقا�سم الأدوار بين منظمة التحرير 
حُرِمَ  قد  الفل�سطيني  ال�شعب  و�أن  »خا�صة  الفل�سطينية  الر�سمية  �إطار  في  الفل�سطينية  وال�سلطة  الفل�سطينية 
لعقود طويلة منذ الانتداب البريطاني، ومنذ نكبة 1948 وحتى ت�أ�سي�س منظمة التحرير الفل�سطينية، حرم من 

وجود م�ؤ�س�سة ترعى الآداب والفنون، وتعنى بالم�شهد الح�ضاري في فل�سطين«.)5))
�أما »مبادئ ال�سيا�سة الثقافية الفل�سطينية« التي اعتمدتها الخطة، فقد ا�شتملت على ع�شرة مبادئ عامة، 
الفل�سطينية، وحقوق  الحياة  مناحي  كافة  في وجه  كعقبة  الإ�سرائيلي  الاحتلال  مركزية  على  التركيز  �أهمها 
الثقافي  الم�شروع  �إدراج  في  والمدنية  الر�سمية  الم�ؤ�س�سات  ودور  والثقافية،  ال�سيا�سية  الفل�سطيني  ال�شعب 
الفل�سطينية وال�شعب  الأر�ض  المبادئ على وحدة  �أكدت هذه  العربي والعالمي. وقد  الفل�سطيني �ضمن معينه 
�أر�ض �ستقام،  �أية  ثت عن الدولة والا�ستقلال لم تحدد الدولة ولم تو�ضح على  الفل�سطيني، ولكنها حين تحدَّ

50. �أنظر الن�ص الكامل للبيان في الم�صدر ال�سابق، 457-455. 
51. المجل�س الأعلى للتربية والثقافة، الخطة الوطنية للثقافة الفل�سطينية )رام الله: المجل�س الأعلى للتربية والثقافة، 2006(. 

52. الم�صدر نف�سه، 16. 
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وح�سب �أي برنامج �سيا�سي. هذا وقد جاءت »�أهداف الخطة« على �شكل بنود تف�صيلية للر�ؤى العامة التي 
وردت في بند مبادئ ال�سيا�سة الثقافية الفل�سطينية. 

والثقافة  الإن�سانية،  القيم  على  ا�شتملت  عامة،  مرجعيات  �سبعة  �إلى  انق�سمت  فقد  »المرجعيات«،  و�أما 
الفل�سطيني،  والفكري  الثقافي  والتراث  الفل�سطينية،  التحرير  لمنظمة  الأ�سا�س  والنظام  الإ�سلامية،  العربية 
للتربية  العربي  المنظمة  عن  ال�صادرة  العربية  للثقافة  ال�شاملة  والخطة  العربية،  الثقافية  الوحدة  وميثاق 
والثقافة والعلوم، و�أهداف منظمة اليون�سكو ور�سالتها ووثائقها الخا�صة بال�سيا�سات. ومع �أن المادة الثانية 
ن الإ�شارة �إلى �أن منظمة التحرير لفل�سطينية »تبا�شر  من النظام الأ�سا�س لمنظمة التحرير الفل�سطينية تت�ضمَّ
م�س�ؤولياتها وفق مبادئ الميثاق الوطني و�أحكام هذا النظام الأ�سا�سي، وما ي�صدر ا�ستناداً �إليها من لوائح 

و�أحكام وقرارات«، �إلا �إن الميثاق الوطني للعام 1968 لم يُذْكَر، ن�صاً، في المرجعيات. 
وفي الجانب الأكثر تف�صيلية، من حيث و�ضع الر�ؤى وال�سيا�سات والمرجعيات والأهداف، �ضمن برامج 
عمل قابلة للتنفيذ، �أكدت الخطة �أن »الأولويات« ت�شتمل على ع�شر مجالات �أ�سا�سية، هي: الآداب، والفنون، 
الثقافية(،  والممتلكات  والمتاحف،  )الآثار،  الثقافي  والتراث  والمخطوطات،  والفلكلور،  ال�شعبي  والتراث 
وال�صناعات الثقافية، والمكتبات، والمناهج التعليمية، والتنمية الثقافية والديمقراطية، والأولويات الم�شتركة 
�أ�شارت  �إنها  �إلا  الثقافية« على نحو غير تف�صيلي،  القطاعات. وفي حين تناولت الخطة »الت�شريعات  لمختلف 
�إلى �ضرورة �إنجاز �إطار قانوني ي�شتمل على �سبعة قوانين �أ�سا�سية، �أهمها: قانون/نظام �إيداع الم�صنفات، 
غ، قانون  التفرُّ الدولة، قانون منح  الفكرية، قانون جوائز  الملكية  الثقافية، قانون  التنمية  قانون/�صندوق 

حماية التراث الثقافي، قانون حماية الفلكلور الوطني. 
ومنظمة  الفل�سطينية  ال�سلطة  بين  الجهود  بت�ضافر  نجاحها  الخطة  رهنت  الثقافة«،  »تمويل  مجال  وفي 
الثقافية«،  التنمية  »�صندوق  وبت�أ�سي�س  الخا�ص،  والقطاع  المدني  المجتمع  وم�ؤ�س�سات  الفل�سطينية  التحرير 
الم�ستند �إلى قرار مجل�س الوزراء الفل�سطيني بتاريخ 23 ت�شرين الثاني 2005، والذي كان من المفرو�ض �أن 
ي�صادق عليه من قبل المجل�س الت�شريعي. وقد �صادق عليها مجل�س الوزراء بتاريخ 8 كانون الثاني 2006. 
و�أما »�آليات تنفيذ الخطة الوطنية للثقافة الفل�سطينية«، فقد تم اقتراح �سبع �آليات لتطبيق الخطة، �سادت فيها 
لغة »الحوكمة« الجديدة على الخطاب الفل�سطيني، لكن �أهم هذه الآليات كان ت�شكيل »هيئة وطنية عليا« تعمل 

على تطبيق الخطة ومعالجة تنفيذها في �ضوء الم�ستجدات، وعلى مراحل، و�ضمن نظام خا�ص.   

• في 	  )2013-2011 )الفل�سطيني(  الثقافة  قطاع  )ا�ستراتيجية  القطاعية  الخطة 
العام )2010(

وهي الخطة الأ�شمل والأكثر تعددية من حيث فرق �إعدادها، ومجالات اهتمامها ومهنيتها. وقد ا�ستندت 
�إلى جهد �سابق للخطط التي �أعدت في �إطار الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية الر�سمية، وبخا�صة الخطة الوطنية للثقافة 
�إطار  »في  ت�أتي  �أنها  الخطة،  مفتتح  في  الفل�سطينية،  الثقافة  وزيرة  �إ�شارة  من  الرغم  وعلى   ((5( للعام 2006 
�إلى �سقف الكيانية ال�سيا�سية التي  �إ�شارة  �إنهاء الاحتلال وبناء الدولة«)5)) في  برنامج الحكومة الفل�سطينية 
تحددها �أو�سلو، �إلا �إن الخطة تنمُّ عن وعي متميز بوحدة الأر�ض وال�شعب والحكاية الفل�سطينية. وقد �شارك 

53. ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية، ا�ستراتيجية قطاع الثقافة 2011-2013 )رام الله: وزارة الثقافة الفل�سطينية، 2010(.  
54. �أنظر »كلمة الوزيرة �سهى البرغوثي«،  5. 
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في �إعداد هذه الخطة فريق عمل وطني �شمل ال�سلطة الفل�سطينية، ومنظمة التحرير الفل�سطينية، وم�ؤ�س�سات 
ن من )وزارة الثقافة، وزارة التخطيط والتنمية الإدارية، وزارة التربية  المجتمع المدني، واليون�سكو، وتكوَّ
وزارة  الدينية،  وال��شؤون  الأوقاف  وزارة  المحلي،  الحكم  وزارة  والآثار،  ال�سياحة  وزارة  العالي،  والتعليم 
اللجنة  الفل�سطينيين،  الم�سرحيين  رابطة  التعاون،  م�ؤ�س�سة  القطان،  المح�سن  عبد  م�ؤ�س�سة  المر�أة،  ��شؤون 
في  التاريخية  للمباني  رواق  و�سجل  المجتمعي،  للتعليم  تامر  م�ؤ�س�سة  والعلوم،  والثقافة  للتربية  الوطنية 
فل�سطين، ومعهد �إدوارد �سعيد الوطني للمو�سيقى( بالإ�ضافة �إلى اليون�سكو. وقد حر�صت الخطة، في بنيتها 
�أق�سام  العامة، على ا�ستيفاء  عنا�صر التخطيط الا�ستراتيجي القطاعي كافة من حيث ا�شتمالها على ثمانية 
وال�سيا�سيات،  والبرامج  الا�ستراتيجية،  و�أولويات  ور�ؤيا  الخطة،  �إعداد  ومنهجية  المقدمة  هي:  �أ�سا�سية، 

والمتابعة والتقييم، والملاحق المتعلقة بال�سيا�سات وتنفيذها والم�شاورات بخ�صو�صها. 
فمن حيث »المنهجية و�إعداد الخطة الا�ستراتيجية،« �أعدت الخطة على �أربع مراحل �شملت: الأولى، ت�شكيل 
فريق وطني وفريق فني داعم بناء على قرار مجل�س الوزراء الفل�سطيني بتاريخ 17 �آب 2009، فيما عُنِيَت 
الوطنية  »الخطة  ت�ضمنت  ال�سياق  هذا  في  �سابقة  خطط  من  المرجعيات  وتحديد  الأدبيات  بمراجعة  الثانية 
بالإ�ضافة  للأعوام 2012-2010«،  الثقافة  لوزارة  الا�ستراتيجية  الفل�سطينية« )2006(، و»الخطة  للثقافة 
الفل�سطيني وغيره من الجهات ذات  التقارير والم�سوح ذات العلاقة من  قبل الجهاز المركزي للإح�صاء  �إلى 
�أربعة   العلاقة، وتم العمل في المرحلة الرابعة على ا�ستكتاب باحثين لإنجاز �أوراق درا�سية خلفية وداعمة في 

ع�شر مجالًا، وفي المرحلة الأخيرة تمت �صياغة الخطة. 
الرواية  لتر�سيخ  خا�صة  »�أهمية  لإعطاء  جاءت  فقد  الموجهة«،  والمبادئ  القطاع  »ر�ؤية  حيث  من  و�أما 
التاريخية لل�شعب الفل�سطيني بحكم ما تعر�ضت له من ت�شويهات على يد الا�ستعمار الا�ستيطاني العن�صري، 
للحقوق  يكابده من ت�شريد وتهجير وتغييب  الفل�سطيني من تطهير عرقي، وما زال  ال�شعب  له  وما تعر�ض 
الإن�سانية والوطنية« ومن �أجل ذلك »يمنح الم�شروع الثقافي الفل�سطيني �أهمية خا�صة لإنماء الوعي التاريخي، 
�أ�شكال رواية هذا التاريخ، لأن هذه عنا�صر �ضرورية لترابط مكونات الثقافة الفل�سطينية وتعزيز  ولتنويع 
�أو�سع  �إتاحة  الفل�سطيني في الوطن وال�شتات، مع  ال�شعب  التوا�صل بين الأجيال وبين مكونات  القدرة على 
فر�ص �أمام الأجيال الجديدة للإبداع والبحث والتعلم والت�أثير، في عالم �سريع التغير وت�سوده �أ�شكال �صارخة 
من اللا م�ساواة في توزيع الموارد وفر�ص الحياة، واختلال �شديد في ميزان القوى الاقت�صادي والع�سكري 
�صت ر�ؤية الخطة للثقافة الفل�سطينية، بالتالي: »ثقافة وطنية عربية �إن�سانية  والتكنولوجي«. وعليه، فقد تلخَّ
ومنفتحة  والجمالية،  والدينية  وال�سيا�سية  الفكرية  التعددية  وت�صون  تحترم  ومتجددة  مبدعة  ديمقراطية 
الن�سيج  والف�ساد، وتعزز  والمح�سوبية  والا�ستغلال  والقمع  الت�سلط  وجه  في  وتقف  الأخرى،  الثقافات  على 
الاجتماعي وت�صون التراث والحكاية التاريخية لل�شعب الفل�سطيني، وتنمي المواطنة القائمة على احت�ضان 

قيم الم�ساواة والحرية والعدالة الاجتماعية والكرامة الإن�سانية«)5)).
وفي ت�شخي�صها لـ »واقع الثقافة في فل�سطين و�أماكن ال�شتات«، عملت الخطة على تحديد: مفهوم �شمولي 
الدولة  الفل�سطيني وغياب  ال�شعب  ت�شتت  �أمام  الفل�سطينية  الثقافة  للثقافة، وتر�سيم خطاطة لمحددات واقع 
الم�ستقلة من حيث: )1( تنوع الم�ؤثرات على الواقع الثقافي لتجمعات ال�شعب الفل�سطيني )وغياب الم�ؤ�س�سات 
الوطنية الجامعة المعنية بال��شأن الثقافي التي ت�شترط حداً �أدنى من الم�أ�س�سة(، و)2( ت�شكيل �سمات خا�صة لكل 
تجمع فل�سطيني با�ستقلالية ن�سبية عن التجمعات الأخرى، و)3( الحاجة �إلى توليف بنية ثقافية مرنة تربط 
التمويل  و�شروط  لت�أثيرات  الثقافي  الحقل  انك�شاف  و)4(  وال�شتات،  الوطن  داخل  الثقافية  الم�ؤ�س�سات  بين 

55. الم�صدر نف�سه، 15. 
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الخارجي، و)5( والافتقاد لدور متميز للجامعات الفل�سطينية في الإنتاج والترويج الثقافي والفني والبحثي 
وفي جمع وحفظ التراث، و)6( تعددية الت�شريعات القانونية، و)7( افتقاد الثقافة لبنية تحتية مترابطة، و)8( 
الأطفال،  �أدب  بتنمية  الكافي  الفل�سطينية، و)9( والاهتمام غير  التقليدية  اليدوية  و�ضعف الاهتمام بالحرف 
معاناة  و)11(  التمثيلية،  لل�سمة  وافتقارها  الثقافية  والروابط  للاتحادات  المهني  الدور  وا�ستلاب  و)10( 
الا�ستراتيجي  التكامل  وعدم  و)12(  المختلفة،  حقوله  في  المنا�سبة  الب�شرية  الموارد  توفر  من  الثقافي  الحقل 
�أنواع: الم�ؤ�س�سات الحكومية و�شبه  في العمل بين الم�ؤ�س�سات المختلفة العاملة في الحقل الثقافي، وهي ثمانية 
الحكومية، والم�ؤ�س�سات الأهلية، وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص، والم�ؤ�س�سات الأجنبية والممولون، والم�ؤ�س�سات 
الدولية، والجامعات، والهيئات المحلية والاتحادات والروابط الثقافية، و)13( انعدام وجود خطط ثقافية 
وطنية �شمولية با�ستثناء ما قامت به وزارة الثقافة والمجل�س الأعلى للتربية في العام 2005 - 2006، و)14( 

وعدم وجود خطة قطاعية في الحقل الثقافي حتى العام 2010. 
لت الخطة »�أبرز التحديات التي تواجه قطاع الثقافة«  وفي ظل هكذا محددات للثقافة الفل�سطينية، فقد �سجَّ
المهدد  والتراث  الثقافية،  التنمية  لعملية  نة  الممَكِّ غير  والت�شريعات  للثقافة  الحكومية  ال�سيا�سات  في:  متمثلة 
بال�ضياع، ومحدودية م�شاركة المواطنين في الأن�شطة الثقافية وخا�صة في الأماكن المهم�شة وال�شتات، و�ضعف 
م�ساهمة المثقفين والم�ؤ�س�سات الثقافية )الاتحادات والروابط النقابية المختلفة( في التنمية والتغيير، وغياب 
بنية حا�ضنة ومحفزة على التناف�س الإبداعي، و�ضعف البنية التحتية للثقافة في مناطق ال�سلطة الفل�سطينية. 

�أهداف  �أربعة  على  الخطة  ا�شتملت  �إذ  الا�ستراتيجية«،  والأولويات  »الأهداف  حددت  فقد  ذلك،  وعلى 
ا�ستراتيجية، هي: �إنجاز ثقافة وطنية �إن�سانية تمتاز بالمرونة والإبداع والتعددية �شكلًا وم�ضموناً، وتبتعد عن 
ل �أ�سا�ساً لفل�سفة التعليم من المدر�سة للجامعة، وتعزز الترابط الثقافي والاجتماعي  الجمود والانغلاق وت�شكِّ
بين تجمعات ال�شعب الفل�سطيني في الوطن وال�شتات، وت�ضمن بقاء موروث ثقافي لل�شعب الفل�سطيني محمي 
الثقافية  الحقول  في  للإبداع  وممكنة  وقانونية  وم�ؤ�س�ساتية  مادية  تحتية  بنية  وتنجز  ومتجدد،  وم�صون 
المختلفة. فيما تلخ�صت التوجهات الا�ستراتيجية ب�ستة توجهات، هي: الت�سلُّح بالتراث التعددي في ال�صراع 
من �أجل التحرر من ا�ستعمار ا�ستيطاني عن�صري قائم على فكر �شمولي، وتو�سيع دائرة التعاطف والت�ضامن 
ن الحرية للكاتب والأديب  مع الن�ضال التحرري لل�شعب الفل�سطيني، والعمل على خلق بيئة ديمقراطية ت�ؤمِّ
والفنان والباحث كما للمواطن، وتوفير الحماية لا�ستقلالية الحقول الثقافية، و�إبعادها عن ت�أثيرات التمويل 
التاريخية  الحكاية  و�سرد  الثقافي  والموروث  التعددية  لحماية  الجمعي  الوعي  وتعميق  و�شروطه،  الخارجي 
عنا�صر �ضرورية  لكونها  التاريخ،  هذا  رواية  �أ�شكال  وتنويع  التاريخي،  الوعي  �إنماء  فيها  الفل�سطينية بما 
ال�شعب  مكونات  وبين  الأجيال  بين  التوا�صل  على  القدرة  وتعزيز  الفل�سطينية  الثقافة  مكونات  لترابط 
الفل�سطيني في الوطن وال�شتات، ومنح اهتمام خا�ص بالأجيال ال�شابة وتوليد الوعي لديهم ب�ضرورة ر�ؤية 
�أو�سع  للمجتمع والدولة الحديثة، و�إتاحة  الديمقراطي  ل  الت�شكُّ ال�شروط ال�ضرورية لأ�س�س  التعددية ك�أحد 
فر�ص �أمام الأجيال الجديدة للإبداع والبحث والتعلم والتمكين في عالم �سريع التغير، وتن�شيط العمل الثقافي 
التجمعات  بين  والفكري  الثقافي  والتفاعل  التبادل  وتقوية  وتراكمي،  منهجي  ب�شكل  وال�شتات،  فل�سطين  في 
والمجتمعات والجاليات الفل�سطينية، بما يغني الر�أ�سمال الثقافي والفكري والاجتماعي لل�شعب الفل�سطيني في 

ن�ضاله من �أجل التحرر وتقرير الم�صير والعودة.
هذا، وقد �أدرجت في الخطة قوائم تف�صيلية �أفرغت فيها الأهداف الا�ستراتيجية على �شكل برامج  تت�ضمن 
�سيا�سات و�أهداف جزئية، وما ينبثق عنها من تدخلات، ومخرجات، وجهات منفِّذة، ومواقيت، وموازنات. 
كما ت�ضمنت الخطة في الق�سم الأخير منها �إجراءات للمتابعة والتقييم، ومجموعة من الملاحق التلخي�صية.    

التنمية الميثاقية ك�أفق تحرري
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درا�سات نقدية في واقع التنمية

• الأطر القانونية والميثاقية الناظمة لا�ستراتيجيات التنمية الثقافية في فل�سطين	
�إطار قانوني ناظم لا�سترايجيات  الفل�سطيني من  الثقافي  ال�سابقة للم�شروع  على الرغم من خلو الخطط 
التنمية في الحقل الثقافي، �إلا لماماً، فقد كانت �إحدى الأوراق الخلفية المقدمة لإعداد الخطة القطاعية 2011-
2013 متخ�ص�صة في هذا المجال. فعبر مراجعة �شاملة للأطر الت�شريعية الفل�سطينية العامة، وتلك الخا�صة 
م م�ضر ق�سي�س، المدير الحالي لبرنامج  بالثقافة، �أو بالحقول ذات العلاقة المبا�شرة �أو غير المبا�شرة بالثقافة، قدَّ
كرامة، والمدير ال�سابق لمعهد الحقوق في جامعة بيرزيت، ورقة مفهومية في العام 2010 بعنوان: »ال�سيا�سات 
الثقافية والإطار القانوني الناظم لا�ستراتيجية تنمية الثقافة في فل�سطين المحتلة للمرحلة القادمة«)5)) تعمل 
الآثار  يتدارك  بحيث  الثقافي  المجال  في  الت�شريعية  ال�سيا�سات  م  ينظِّ قانوني  �إطار  وجود  �أهمية  �إبراز  على: 
ال�سلبية المتح�صلة عن تناق�ضات الم�شروع التنموي الليبرالي ال�سائر نحو اقت�صاد ال�سوق الحر دون محددات 
ظل  في  الت�سليع  من  الفل�سطينية  للهوية  الح�ضاري  المكون  من  هامة  �أجزاء  وحرا�سة  وطنية،  مرجعية  ذات 
ثقافة الأنجزة في المجتمع المدني الفل�سطيني، والحفاظ على التراث الثقافي التعددي بغ�ض النظر عن »جدواه 

الاقت�صادية« لحماية الثقافة من الم�صادر التي لديها تطلعات مادية وا�ضحة. 
لإيجاد  ال�سعي  فهو  ال�سياق،  هذا  في  فل�سطين،  في  الثقافية  للتنمية  قانوني  �إطار  وجود  من  الهدف  �أما 
تنظيم قانوني للحقل الثقافي �إلى غايتين مركزيتين: الأولى، �إن�شاء حماية قانونية لثقافة على م�ستوى المبادئ 
للثقافة« يج�سد مبادئ القانون المتعلقة بحرية الإبداع، والفكر، والر�أي،  �أ�سا�س  الد�ستورية، نحو: »قانون 
والتعبير، وما �إلى ذلك من مبادئ ذات علاقة مبا�شرة بالإنتاج الثقافي، والأخرى، تقييد القوانين التي ت�سعى 
والعمل،  والعمارة،  وال�سياحة،  والتعليم،  )كالتجارة،  �أخرى  حقول  في  ن�شاطات  وحماية  وتقنين  تنظيم  �إلى 

وغيرها( بحيث لا تنتق�ص ممار�سةً �أو ن�صاً �أو �ضمناً من �أي من الحريات ال�ضرورية للإبداع الثقافي. 
الثقافي  الم�شروع  لتد�شين  ا�ستعرا�ضها  تم  التي  الأربعة  للخطط  تف�صيلة  قراءة  ف�إن  �أخرى،  ناحية  ومن 
للميثاق  �أو�سلو  اتفاقية  �إجها�ض  من  الرغم  على  الزمن 2013-1993،  عقدين من  امتداد  على  الفل�سطيني، 
الوطني الفل�سطيني، وتعديله في جل�سة المجل�س الوطني المنعقد في غزة في العام غزة في العام 1996، وعلى الرغم 
لات التي جرت على الم�شروع الوطني الفل�سطيني و�أ�شرنا �إليها �سابقاً... هذه القراءة لا ترى  من كافة التحوُّ
الخطط قد فارقت روح المواد الت�سع الأولى في الميثاق الوطني الفل�سطيني ال�صادر في العام 1968 في الدورة 
والفل�سطينيين،  فل�سطين،  من:  لكل  الفل�سطيني  الوطني  التعريف  عن  الفل�سطيني  الوطني  للمجل�س  الرابعة 
والفل�سطنة، التي تو�ضح طبيعة ال�صراع مع الهوية النقي�ضة، وهي الحركة ال�صهيونية، وتحدد �شكل الن�ضال 
بالكفاح الم�سلح طريقاً وحيداً لتحرير فل�سطين، كما تحدد الغايات من هذا الن�ضال ب�أنها تحقيق الدولة، والعودة، 
وتقرير الم�صير. وذلك، بطبيعة الحال، با�ستثناء التلعثم الذي بدا في الخطة القطاعية 2011-2013 في اعتقاد 
�إطار م�شروع �سلام فيا�ض، رئي�س الوزراء الفل�سطيني،  وزيرة الثقافة الفل�سطينية ب�أن تلك الخطة ت�أتي في 
كبيرة  وبتفاوتات  الأربع  الخطط  هذه  ا�ستندت  فقد  ذلك،  ومع  الدولة.«  و�إقامة  الاحتلال  بـ«�إنهاء  المو�سوم 
من حيث اللغة الم�ستخدمة والملاحظ عليها الت�أثر بم�صطلحات المرحلة التنموية، وبخا�صة في الخطة القطاعية 
2011-2013، �إلى برنامج وطني ثقافي، يمكن و�صفه بالميثاقي، و�إن لم ت�صفه الخطط على هذا النحو، وذلك 

من حيث المبادئ ال�سيا�سية الثقافية الفل�سطينية، والأهداف، والمرجعيات، والأولويات.

56. م�ضر ق�سي�س، »ال�سيا�سات الثقافية والإطار القانوني الناظم لا�ستراتيجية تنمية الثقافة في فل�سطين المحتلة للمرحلة القادمة« )ورقة 
غير من�شورة، 2010(. 
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خلا�صة: ثقافة التنمية كقنطرة للخلا�ص الوطني
وعلى كلِّ ذلك، يمكن للمرء القول �إن تنمية وطنية �صحيحة في ال�سياق الفل�سطيني لا يمكن �أن يتم �إنجازها 
دون وجود ثقافة وطنية مقاوِمة لل�شرط الا�ستعماري ال�صهيوني وا�ستطالاته التي ن��شأت على امتداد التاريخ 
الفل�سطينية  التحرير  منظمة  نته  د�شَّ الذي  الفل�سطيني  الوطني  الم�شروع  لات  تحوَّ اء  جرَّ الحديث  الفل�سطيني 
تلك  عن  نتجت  التي  الجديدة  الا�ستلاب  ثقافة  مقاومة  يعني  ما  للعام 1968،  الفل�سطيني  الوطني  الميثاق  في 

لات.  التحوُّ
رها  ت�ؤطِّ ولا  الميثاقية،  الثقافة  �إلى  ت�ستند  لا  تنمية  �أية  �إن  بالقول  الا�ستخلا�ص  يمكن  ف�إنه  ذلك،  وعلى 
م�شاريع  �أ�صاب  والذي  الفل�سطينية  الق�ضية  يجتاح  الذي  ال�سيا�سي  للك�ساد  تنمية  �ستكون:  المقاومة،  ثقافة 
الفل�سطينية في  ال�سلطة  �أو�سلو وت�أ�سي�س  اتفاقية  ق منذ  العام 1974، وتعمَّ الفل�سطينية منذ  الحركة الوطنية 
العام 1994، والك�ساد الاقت�صادي الذي لا يزيد �إلا من فر�ض التبعية لإ�سرائيل، والك�ساد الأمني الذي ينجرُّ 
�إلا في تعميق  ي�سهم  الذي لا  الم�ستعمِرين وم�ستوطناتهم، والك�ساد الاجتماعي  لت�أمين م�صالح  يوماً بعد يوم 
الوعي  ة  �أحدث ر�ضَّ الذي  الثقافي  ال�سيا�سي والاقت�صادي، والك�ساد  ال�ضامنة لنجاح الم�شروعين  التناق�ضات 

اللازمة للقبول بالهزيمة وت�أبيد نتائجها.  
وقد �أثبت تعدد التجارب في ثقافة المقاومة بعد �أو�سلو �أن الجمع بين خيارات المقاومة لي�س ممكناً وح�سب، 
بل هو �ضروري لا�ستثمار طاقات ال�شعب الفل�سطيني و�أن�صاره في حركة الت�ضامن العالمية في حدود فل�سطين 
التاريخية وال�شتات، ذلك �أنه لا تنمية وطنية م�ستدامة ت�ستثني �أي خيار من خيارات المقاومة التي تُعد بحق 
»�أن�سنةً للتاريخ« من باب �إتاحة المجال �أمام الفل�سطينيين لممار�سة �إن�سانيتهم عبر خياراتهم الم�شروعة لأ�شكال 

المقاومة التي تمكنهم من الدفاع عن هذه الإن�سانية. 
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نحو تنمية بديلة �أم بديل للتنمية في فل�سطين؟
نظرية ما بعد التنمية، تجربة ما قبل �أو�سلو 

و�آفاق الحركات الاجتماعية

طارق دعنا
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تعنى هذه الورقة بت�سليط ال�ضوء على م�ضامين نظرية ما بعد التنمية ومدى ملاءمتها لل�سياق الفل�سطيني 
الحالي خ�صو�صا فيما يتعلق ب�آفاق بناء حركات اجتماعية مقاومة ت�ستند �إلى القواعد الجماهيرية وال�سيا�سات 
التحررية والثقافة المحلية والمخزون الكفاحي الهائل لل�شعب الفل�سطيني.  تقدم الورقة خلا�صة الم�ساهمات 
النظرية لرواد نظرية ما بعد التنمية، التي  تتجه �أ�سا�ساً نحو دح�ض الم�ضامين الثقافية والمعرفية للتيار التنموي 
الا�ستعمارية  الطبيعة  و�شامل  كلي  ب�شكل  تتجاوز  حيوية  بدائل  تقدم  ان  وتحاول  الجنوب  دول  في  المهيمن 
للأيديولوجية التنموية المفرو�ضة غربيا. كما تحاول الورقة الربط ما بين الم�ضامين الجوهرية لهذه النظرية 
وبين الحالة الفل�سطينية في فترة ما قبل �أو�سلو حيث تج�سدت العديد من �أوجه التنظيم ال�سيا�سي-الاجتماعي 
الى حد كبير طابع الحركات الاجتماعية،  �أخذت  التي  المحلية  الأطر الجماهيرية والمنظمات  عنه  التي عبرت 
وفي نف�س الوقت ت�شدد الورقة على �أن و�ضع بدائل لنظام التنمية القائم يجب �أن ي�أخذ بعين الاعتبار تجارب 
تنموية مهمة �أدارها الفل�سطينيون في ال�سابق.  كما ت�شدد الورقة  على �أن الم�سار التنموي المتبع منذ �أو�سلو 
حتى اللحظة هو ذو �آثار تدميرية على الم�ستويات المختلفة، وي�ساهم ب�شكل منهجي في تنمية البنية الا�ستعمارية 
في المناطق المحتلة مما يتطلب العمل على خلق بدائل لنظام التنمية المهيمن ت�سترجع مكونات المقاومة وتعمل 
على رفع الوعي ال�سيا�سي والاجتماعي وتعبئة القطاعات المجتمعية المختلفة من �أجل تحدي الأمر الواقع عبر 

تجاوز قنوات التنمية الر�سمية بما في ذلك ال�سلطة ال�سيا�سية الر�سمية و المنظمات غير الحكومية.

من �أو�سلو �إلى الفيا�ضية: تنمية الاحتلال

تعتبر اتفاقية �أو�سلو الموقعة عام 1993 نقطة تحول نوعي في التاريخ الفل�سطيني الحديث بحيث تم ال�سماح 
لمنظمة التحرير الفل�سطينية بال�شروع في عملية بناء دولة في المناطق الم�أهولة بال�سكان في ال�ضفة الغربية وقطاع 
غزة وو�ضع ركائز لنظام اقت�صادي ي�ستر�شد بمبادئ اقت�صاد ال�سوق الحر. ومنذ تد�شين هذه العملية بد�أ 
الفل�سطينيون با�ستخدام لغة الاقت�صاد الر�سمي كالنمو والا�ستثمار، و�أ�صبح من الم�ألوف تداول خطاب التنمية 
ذي المرجعية الدولية والم�صطلحات الاجتماعية الاقت�صادية المدعمة بمنطق الاح�صاءات والارقام والجداول. 
وفي خ�ضم هذه الديناميكية الجديدة تم تحويل مركز اهتمام الر�أي العام الفل�سطيني الى ق�ضايا بناء الدولة 
والدمقرطة والانتخابات والمجتمع المدني وحكم القانون والمواطنة والإ�صلاح ورواتب القطاع العام، وغيرها 
تبقى هناك اختلافات  لكن  الر�أ�سمالية.  العولمة  اندمجت في نطاق  التي  النامية  الدول  ال�شائعة في  الأمور  من 
بنيوية عميقة بين دول العالم الأخرى ذات ال�سيادة وبين الو�ضع الفل�سطيني الا�ستثنائي القابع تحت �سيطرة 
الع�سكري والا�ستعمار الا�ستيطاني الم�سيطر ب�شكل تام على الأرا�ضي والموارد، والمتحكم بالحياة  الاحتلال 
اليومية للفل�سطينيين بما في ذلك قرارات �أفراد النخب ال�سيا�سية وم�ؤ�س�ساتهم الر�سمية التي �أن��شأتها اتفاقية 
�أو�سلو. وبعد ما يقارب  العقدين  على توقيع اتفاقية �أو�سلو، لم يتمكن الفل�سطينيون من بناء دولتهم، ولا من 
تح�سين �أو�ضاعهم الاقت�صادية. وكانت النتيجة الطبيعية  لنموذج التنمية المعمول به هو الف�شل الذريع، وذلك 

لكونه خارج �سياق المتطلبات الأ�سا�سية للواقع الفل�سطيني. 

لم ت�أت اتفاقية �أو�سلو �ضامنا لل�شروط الإ�سرائيلية ال�سيا�سية والأمنية وا�ستكمال ال�سيطرة الكولونيالية 
على ارا�ضي وم�صادر المناطق الفل�سطينية المحتلة عام 1967 فح�سب، بل �أي�ضا ا�ستجابة فورية لمتطلبات �إعادة 
هيكلة الاقت�صاد الا�سرائيلي نحو اقت�صاد ال�سوق الحر والتي بد�أت في العام 1985 و تطلبت مناخا ملائما 

نحو تنمية بديلة �أم بديل للتنمية في فل�سطين؟



  200  

درا�سات نقدية في واقع التنمية

من الا�ستقرار ال�سيا�سي لا�ستقطاب ر�ؤو�س الاموال الاجنبية والا�ستثمارات.))) وقد �شكلت الانتفا�ضة الأولى 
اتمام  �أجل  من  الا�سرائيلية  الحكومة  رغبته  الذي  ال�سيا�سي  للا�ستقرار  متوقع  تهديدا غير   1987 العام  في 
�أو�سلو بمثابة طوق نجاة ي�ضمن اعادة  نجاح عملية التحولات البنيوية في الاقت�صاد، وبالتالي كانت اتفاقية 
كقوة  ا�سرائيل  واعفاء  الفل�سطينية،  والم�صادر  المقدرات  على  الا�سرائيلية  الهيمنة  ا�ستمرار  مع  الا�ستقرار 
احتلال من التزاماتها اتجاه ال�سكان، وذلك عن طريق نقل معظم ال�صلاحيات المدنية الى ال�سلطة الفل�سطينية. 
الواقع  فهم  في  بالغة  �أهمية  ال�سلام«  »عملية  عليه  ارتكزت  الذي  الاقت�صادي  للمنطق  كان  ذلك،  على  علاوة 
التنموي الفل�سطيني بحيث �أنها قامت على �أ�س�س ما ي�سمى »�سلام الأ�سواق«))) والذي ي�ضع م�س�ألة الرفاه 
الاقت�صادي كم�ؤ�شر �أ�سا�س لنجاح عملية ال�سلام مع تجاهل تام للم�سائل ال�سيا�سية المحورية التي �شكلت لب 

ال�صراع على مدى �ستين عاما من الاحتلال. 

نتيجة لذلك كان للتدخلات الخارجية للم�ؤ�س�سات المالية الدولية ووكالات التنمية الغربية والتمويل الأجنبي 
الموجه �سيا�سيا  دور �أ�سا�س في برمجة الاقت�صاد الفل�سطيني، وت�صميم برامج التنمية التي تتلاءم و�شروط 
ب�شكل  بنودها  على  التي طغت  باري�س  كاتفاقية  اقت�صادية  اتفاقيات  من  عنها  وما تمخ�ض  �أو�سلو  اتفاقيات 
تام الا�شتراطات الا�سرائيلية المتمثلة في »رغبة النخبة الاقت�صادية الا�سرائيلية بتحويل المناطق الفل�سطينية 
المحتلة عام 1967 من م�شروع احتلال ع�سكري مبا�شر الى م�شروع كولونيالي جديد«))) وبذلك تكون ال�سلطة 
المالية  الم�ؤ�س�سات  ور�ؤية  منظور  على  بناء  اقت�صاده  ت�صميم  يتم  التاريخ  في  �سيا�سي  كيان  �أول  الفل�سطينية 
الاتفاقيات بمثابة خطوات تدريجية نحو فك الارتباط الاقت�صادي  الأمر لم تكن هذه  المعولمة.))) وفي حقيقة 
وال�سيا�سي بين البنية الا�ستعمارية والأر�ض المحتلة، بل على العك�س تماما، فقد مثلت هذه الاتفاقيات نقطة 
تحول في �شكل و�أ�سلوب الهيمنة الا�ستعمارية على الموارد والمقدرات الفل�سطينية بحيث تم �إعادة �إنتاج ال�سيطرة 
من �شكلها الق�سري المبا�شر �إلى تبعية مم�أ�س�سة وتوافقية معترف بها عربيا ودوليا، �ساهم في خروجها �إلى حيز 

الوجود �إقرارها من قبل طرف  فل�سطيني يتمتع ب�صفة التمثيل ال�شرعي.

انعكا�سات  وتوابعها  �أو�سلو  لاتفاقيات  الاقت�صادية  للمنافع  بالن�سبة  الإ�سرائيلية  للر�ؤية  كان  وبالفعل، 
ايجابية على نمو الاقت�صاد الا�سرائيلي، ففي الفترة ما بين 1994 الى 2000 حلقت م�ؤ�شرات الناتج المحلي 
كان  الهائل،  الدولي  التمويل  من  الرغم  وعلى  ذلك،  من  العك�س  وعلى   .%14.2 �إلى  ا�سرائيل  في  الإجمالي 
الاقت�صاد الفل�سطيني في الفترة نف�سها يتدهور ب�شكل غير م�سبوق مع ارتفاع كبير في ن�سبة العاطلين عن العمل 
والفقر وهبوط الناتج المحلي الإجمالي بن�سبة  3.8 %.))) علق رجل الاعمال الا�سرائيلي بيني جاون على الاداء 
الاقت�صادي الا�سرائيلي في هذه الفترة بقوله »ب�أن مثل هذا النمو كان من غير الممكن ان يحدث بدون ال�شروع 

بعملية ال�سلام«.))) 
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والمعروفة  الغربية  والأكاديمية  الاعلامية  الدوائر  بحما�س  تداولتها  الأخيرة ظاهرة  ال�سنوات  في  برزت 
ال�سلطة  وزراء  ورئي�س  الدولي  النقد  �صندوق  في  ال�سابق  الموظف  نجم  �صعود  �إلى  ن�سبة  »الفيا�ضية«،  با�سم 
الفل�سطينية ال�سابق �سلام فيا�ض. ت�ؤ�شر هذه الت�سمية �إلى م�شروع �سيا�سي اقت�صادي وثقافي بد�أت تتج�سد 
ملامحه في م�ؤ�س�سات ال�سلطة الفل�سطينية وتتغلغل في المجتمع الفل�سطيني عبراليات التنمية المن�صو�ص عليها 
في البرامج المتوالية التي قدمتها حكومة فيا�ض منذ العام 2008.  يرتكز برنامج �سلام فيا�ض الهادف �إلى 
بناء دولة على برنامج تنمية يتميز بالتقنية المفرطة وذلك عبر بناء م�ؤ�س�سات الدولة بناء على معايير الحكم 
الدولية التي �صممتها الم�ؤ�س�سات المالية الدولية كالبنك الدولي و�صندوق النقد، والت�شديد على دور القطاع 
الخا�ص كمحرك �أ�سا�سي لعجلة الاقت�صاد، وحكم القانون بهدف �ضمان الا�ستقرار ال�سيا�سي وخلق فر�ص 
يذهب  الا�ستعمارية.  للبنية  �أو تحدي  مقاومة  ا�ستراتيجية  �أي  دون  والازدهار من  النمو  لتحقيق  اقت�صادية 
رجا الخالدي و�صبحي �سمور �إلى القول �إن �سل�سلة برامج التنمية التي يقدمها فيا�ض تعك�س ترجمة مخل�صة 
لعقيدة الليبرالية الجديدة التي تج�سدها م�ؤ�س�سات بريتون وودز ذات الأجندة ال�سيا�سة الاقت�صادية المعلنة في 
عقيدة ما ا�صطلح على ت�سميته باجماع ما بعد وا�شنطن، ومجموعة البنك الدولي، و�صندوق النقد الدولي، منذ 

�أواخر ت�سعينات القرن الما�ضي.)))

اذن، ان �أهم ما تقدمه الظاهرة الفيا�ضية في الم�شهد الفل�سطيني الجديد هو رزمة م�ستوردة من �سيا�سات 
بدورها على  تقت�صر  المحافظة والتي لا  الر�أ�سمالية  الم�ؤ�س�سات  �أعرق  �أروقة  الم�صممة في  الليبرالية الجديدة 
تنظيم  في  الدولة  دور  والغاء  والخ�صخ�صة  الاقت�صادي  التحرير  على  ت�شدد  كلا�سيكية  اقت�صادية  �سيا�سات 
الاقت�صاد وازالة القوانين الحمائية من طريق ال�شركات ال�ضخمة ور�أ�س المال العابر للقارات بل يتجاوزها الى 
حد الت�أثير الثقافي عبر التغلغل العميق في البنى الاجتماعية وذلك عبر خلق حقل م�ؤ�س�ساتي كامل من الهيئات 
و�أفكاراً  قيماً  موجه  ب�شكل  تبث  التي  التنموية  والم�شاريع  الحكومية  غير  والمنظمات  والأكاديمية  الإعلامية 
الليبرالية  �أن  على  الباحثين  العديد من  يتفق  المهيمن.  الاقت�صادي  ال�سيا�سي  التيار  و�أهداف  تن�سجم  ور�ؤى 
الجديدة لا تمثل بحد ذاتها �سيا�سات اقت�صادية فقط بقدر ما هي ايديولوجية ذات منبع فل�سفي وثقافي، وان 
تمكنها من اختراق الوعي المجتمعي يمثل �أحد �أ�شكال الامبريالية الثقافية. يعرف هربرت �شيلر الامبريالية 
الثقافية بانها »مجموعة من العمليات التي ترغم المجتمعات بالاندماج في النظام العالمي الحديث وذلك يتم عبر 
اجتذاب الطبقات المهمينة فيها عبر فر�ض ال�ضغوط عليها او ق�سرها او ر�شوتها من �أجل العمل على ت�شكيل 
م�ؤ�س�سات اجتماعية تقوم  بن�شر وتعزيز القيم الثقافية والهياكل الاجتماعية التابعة للمركز المهيمن للنظام 

الر�أ�سمالي«.)))

اللافت للاهتمام في برنامج �سلام فيا�ض �أنه ي�شترك في العديد من النقاط الرئي�سية مع ا�ستراتيجية اليمين 
محددة  �أجواء  خلق  عبر  وذلك  اقت�صادي«،  »�سلام  الى  والداعية  نتنياهو  بنيامين  �أطلقها  التي  الا�سرائيلي 
تبرز  ال�سيا�سي.)))  ال�سلام  لتحقيق  وحيد  ك�سبيل  الأمن  دور  وتغليب  الاقت�صادي  الرفاه  من  بها  ومتحكم 
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نقاط التوافق بين م�شروعي فيا�ض ونتنياهو في الت�شديد على تفوق عن�صري التعاون الاقت�صادي والأمني 
على المواجهة ال�سيا�سية كمفتاح لل�سلام. ومن الجدير بالذكر هنا �أن نقاط الالتقاء هذه تن�سجم �إلى حد بعيد 
�أحد الأ�س�س الفل�سفية التي قامت  مع حيثيات ما ي�سمى بنظرية »الليبرالية المالية« والتي ت�شكل بحد ذاتها 
النظرية  هذه  تدعي  الغربية.  الحكومات  من  العديد  �سيا�سات  توجه  والتي  الدولية  المالية  الم�ؤ�س�سات  عليها 
ب�أن تكثيف التعاون الاقت�صادي بين دولتين ي�ؤدي الى زيادة مطلقة في م�ستوى الرفاه الاقت�صادي وذلك قد 
النظرية في  �أثرت هذه  ال�سيا�سية.)1)) ولقد  للمواجهة  المدمرة  الباهظة والخ�سائر  التكاليف  ي�ؤدي الى تجنب 
الأطروحات ال�ساذجة  للكاتب ال�صحفي الأمريكي ثوما�س فريدمان الذي كان من �أ�شد المتحم�سين لبرنامج 
�سلام فيا�ض التنموي والذي يرى ب�أن تطبيق نظرية »الليبرالية المالية« في ال�سياق الفل�سطيني كفيلة بتحقيق 
الرفاه الاقت�صادي المطلوب من �أجل ال�سلام، حيث يدعي ب�أن »�أي دولتين تمتلكان �سل�سلة الوجبات ال�سريعة 

الأمريكية ماكدونالز لا يمكن �أن يذهبا الى الحرب �ضد بع�ضهما البع�ض«.)1))  

يمكن فهم م�سار التنمية القائم حاليا في فل�سطين �ضمن اطار التوافق الايديولوجي بين الظاهرة الفيا�ضية 
الفل�سطينية  الق�ضية  �أخطاراً كبيرة على  ذاته يحمل في طياته  ال�سلام الاقت�صادي، وهذا بحد  وا�ستراتيجية 
�سيا�سيا واقت�صاديا واجتماعيا وثقافيا. فمن النتائج الحتمية للعقلية الراف�ضة لادراج �أي مكون من مكونات 
المقاومة في ا�ستراتيجية التنمية هو الم�ساهمة بتر�سيخ البنية الا�ستعمارية وت�سهيل اندماج �أجهزته في م�شاريع 
ربحية ل�صالح الاحتلال. ثمة عامل اخر ذو ت�أثير عميق في م�أ�س�سة العلاقات الا�ستعمارية وفتح المجال �أمام 
التراكم  الى  ي�سعى فقط  ر�أ�سمال اخر،  ك�أي  الفل�سطيني،  المال  ر�أ�س  يتمثل بكون  الهيمنة  �أ�شكال جديدة من 
والربح وخدمة نف�سه بغ�ض النظر عن اي اعتبارات وطنية �أو ان�سانية �أو �أخلاقية. هناك العديد من الأمثلة 
لم�شاريع �ضخمة تتج�سد فيها حميمية اللقاء بين ر�أ�س المال الفل�سطيني والا�سرائيلي بلا �أي اكتراث لق�ضايا 
الفل�سطينية  الوطنية  الحركة  قبل  من  مطلق  ب�شكل  ومرفو�ضة  عالية  ذات ح�سا�سية  قريب  وقت  كانت حتى 
كالتطبيع بكافة �أ�شكاله. �أحد �أهم الامثلة التي يمكن طرحها في هذا ال�سياق هو المدينة الفل�سطينية الجديدة 
حدة  زيادة  ��شأنه  من  �أمر  وهو  والر�أ�سمالية،  العليا  المتو�سطة  الطبقات  ا�سكان  ت�ستهدف  والتي  »روابي« 
في  �سكانه  اغلبية  ويعي�ش  والبطالة  الفقر  من  يعاني  مجتمع  في  الاجتماعية  العدالة  وتغييب  الطبقي  التق�سيم 
مخيمات اللاجئين. لقد تم ا�سناد مهمة بناء هذه المدينة الحديثة لما يزيد على  ع�شر �شركات �إعمار �إ�سرائيلية، 
ورغم ادعاء القائمين على الم�شروع بتحديد �شروط مقاطعة اقت�صاد الم�ستوطنات من قبل هذه ال�شركات ك�شرط 
للتعاقد، لكن تبقى هذه الم�شاركة الا�سرائيلية بحد ذاتها دعوة �صارخة لم�شاركة �أجهزة الاحتلال في »تنمية« 
المناطق المحتلة وهي بذلك تبيح �أحد �أخطر �أ�شكال التطبيع المم�أ�س�س وغير الم�سبوق في تاريخ فل�سطين الحديث.   

لقد بد�أت تت�ضح ملامح هذا الم�شروع وت�أثيراته المجتمعية في �أكثر الحقول المعرفية والثقافية ح�سا�سية 
وذلك بوتيرة مت�سارعة. ففي درا�سته الحديثة عن تحولات قطاع التعليم العالي في ظل الفيا�ضية ي�صل الباحث 
رامي �سلامة الى نتيجة �أنه و�ضمن ر�ؤية الحكومة الفل�سطينية الحالية لتنمية قطاع التعليم العالي، �أبعادٌ �أكثر 
خطورة، تكمن في تحويل التعليم ـ وبالتحديد التعليم العالي ـ �إلى �سلعة للتداول، و�إفراغه من ح�سا�سيته لل�سياق 
اليوم،  العالي  التعليم  الفل�سطيني وخ�صو�صيته ب�شكل خا�ص، والخ�صو�صية الجنوبية ب�شكل عام. وتركيز 
10. Feldman٫ Nizan. “Economic Peace: Theory versus Reality”. Strategic Assessment٫ Vol 12. 
No.3. (2009)٫ p.20.
11. Freidman٫ J٫ Thomas. “Understanding Globalisation: The Lexus and the Olive Tree”. First 
Anchor Books Edition (2000)٫ p.277
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وكما هو وا�ضح في الخطة، يركّز على التكنولوجيا وبع�ض التخ�ص�صات التي تهدف �إلى ت�شغيل الخريجين، 
ولكن بدون ثقافة، فهناك كفاءَة في التخ�ص�ص، ولكن بدون ثقافة اجتماعية �سيا�سية.)1)) ان مثل هذا الانحراف 
النا�شئة ويهدد  الفل�سطينية  الأجيال  على  ينعك�س  �أن  والثقافة لابد  المعرفة  انتاج  �أهم الحقول الحيوية في  في 
�سياق  ففي  والت�ضحيات.  الن�ضال  التي �صقلت خلال عقود طويلة من  الفل�سطينية  الوطنية  الهوية  م�ستقبل 
التلاعب والت�ضليل في المناهج التعليمية المدر�سية تتطرق الباحثة ايات حمدان الى ان فل�سطين غيبت في المنهاج 
المدر�سي، كما غيبت الهوية، والوطنية، لتحل محلها ثقافة جديدة، تختزل فل�سطين في الواقع الم�صنع، �أجزاء 
من ال�ضفة وغزة، والفل�سطيني في هذا المنهاج هو من ي�سكن فيها، ويخ�ضع لل�سلطة الوطنية الفل�سطينية، ما 
قيم  منطلقة من  ذاكرة جديدة  احلال  �أو  اللاذاكرة.  الى  الوطن  ذاكرة  من  الذاكرة الجمعية  انتقال  الى  �أدى 

المركزانية الاوروبية: الت�سامح، والمواطنة، والعي�ش الم�شترك.)1))    

الليبرالية  قيم  وبث  المال  ر�أ�س  لخدمة  واخ�ضاعه  المدني  المجتمع  بمفهوم  التلاعب  يتم  ذلك،  على  علاوة 
الجديدة كا�ستجابة للر�ؤية الفيا�ضية في ال�سياق الفل�سطيني. يبرز ذلك في قيام بع�ض الر�أ�سماليين الفل�سطينيين 
التعاون  بتفوق  القائل  المنطق  نف�س  بترديد  المنا�سبات  من  العديد  في  الحكومية  غير  المنظمات  وقيادات 
الاقت�صادي على المواجهة ال�سيا�سية في جلب ال�سلام. على �سبيل المثال، يرى رجل الأعمال الفل�سطيني و رئي�س 
ال�سيد زاهي خوري والم�ؤمن  البنك الدولي،  الفل�سطينية المدعوم من  مجل�س ادارة تطوير الم�ؤ�س�سات الاهلية 
بمبادئ الليبرالية الجديدة وقوة الماركات العالمية في التغيير الاجتماعي وال�سيا�سي ب�أن »�أف�ضل محرك لل�سلام 
والا�ستقرار والنمو الاقت�صادي هو خلق بيئة �صحية للأعمال الاقت�صادية«.)1)) تلعب المنظمات غير الحكومية 
الممولة من الغرب دورا محوريا في تعزيز الم�سار التنموي الحالي بحيث �أن العديد منها، و�أكثرها ثقلا وت�أثيرا، 
قد عدلت برامجها وم�شاريعها لتن�سجم مع برنامج حكومة �سلام فيا�ض. وهنا تتطرق الخطة الا�ستراتيجية 
لمركز تطوير الم�ؤ�س�سات الاهلية الفل�سطينية الى البرامج المتوالية لحكومة �سلام فيا�ض منذ عام 2008 والتي 
تحدد �أولويات الحكومة بالن�سبة الى الموازنة والحكم والاقت�صاد والخدمات الاجتماعية والبنية التحتية. ترى 
هذه الخطة الا�ستراتيجية ب�أن برامج الحكومة �ست�ساعد المنظمات غير الحكومية ب�شكل قطعي على العمل على 
وا�ستكمال مجهودات الحكومة في تحقيق  دعم  للم�ساهمة في  المنظمات  لهذه  التنموية  الم�شاريع  م�سار  تعديل 
الأولويات الوطنية. علاوة على ذلك، تدعو الخطة الا�ستراتيجية الى فتح �أبواب جديدة لادخال وا�سع النطاق 
�أولويات التدخل في القطاعات  للمنظمات غير الحكومية للعمل على �صياغة الاطار العام للم�شاركة في و�ضع 

المجتمعية المختلفة.)1))    

و برغم ندرة الدرا�سات التي ت�سعى الى اختبار التحولات الاجتماعية الناتجة عن اختراق القيم الثقافية 
والاجتماعية الليبرالية للن�سيج الاجتماعي الفل�سطيني، الا �أنه من الممكن ملاحظة تحولات عميقة في العقلية 
والنزعات  كالفردانية  ليبرالية  بقيم  يت�سم  حياة  نمط  ممار�سة  باتجاه  الاجتماعية  والعلاقات  وال�سلوكيات 

12. �سلامة، رامي. القيمة الأخلاقية للجامعة، وبالتحديد القيمة الأخلاقية لها فل�سطينيا، يتم تجاهلها واق�صائها ل�صالح اقت�صاد ال�سوق 
الحر. مركز بي�سان للبحوث والانماء.)2012(  

13. حمدان، �أيات. الم�ساعدات الخارجية وت�شكيل الف�ضاء الفل�سطيني. مركز بي�سان للبحوث والانماء. 2010. �ص 69 
14. Zahi Khouri Profile. The Institute for Middle East Understanding: http://imeu.net/news/
article003098.shtml
15. NDC. “Strategic Plan 2011-2014. NGOs Development Center” Ramallah. (2011) p. 13

نحو تنمية بديلة �أم بديل للتنمية في فل�سطين؟
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درا�سات نقدية في واقع التنمية

الا�ستهلاكية وت�ضع�ضع قيم الت�ضامن الاجتماعي، والنزوع نحو الم�صالح ال�شخ�صية على ح�ساب الق�ضايا 
المجتمعية والوطنية العامة.)1)) يلاحظ رجا الخالدي �أنه في غياب تعبئة وطنية لتحقيق غاية التحرر الوطني 
وتقرير الم�صير، يبدو �أن العديد من الفل�سطينيين بد�أوا فعلا بالتعاي�ش مع واقع الليبرالية الجديدة والتفاعل 
مع نمط الحياة تحت الاحتلال ب�شكل اعتيادي. قد لا يتلم�س الفل�سطينيون الآثار الخطيرة لتغلغل قيم الليبرالية 
الجديدة في عقول وقلوب ال�شرائح الاجتماعية المختلفة على الن�ضال الوطني من اجل التحرر. لكن بعد ف�شل 
الانتفا�ضة الثانية قبل معظم �أولئك النا�س بالخنوع والتكيف تحت واقع الاحتلال وادارة ال�سلطة الفل�سطينية 
�ضمن اطار العمل على »تح�سين الذات« والتي تج�سدت ب�شكل كبير في الا�صلاحات التي قامت بها ال�سلطة في 

ال�سنوات الخم�س الأخيرة.)1))

تخفي لغة الإح�صاءات والأرقام الدارجة في قيا�س ارتفاع �أو انخفا�ض معدلات التنمية بعدا م�ضللا �إلى حد 
كبير، بحيث �أن قيا�س معدلات النمو الاقت�صادي لا تعك�س مدى الأ�ضرار الاقت�صادية الناجمة عن ال�سيا�سات 
الاقت�صادية الهادفة �إلى خدمة �أ�صحاب ر�ؤو�س الأموال وال�شركات ال�ضخمة على الفئات الاجتماعية الفقيرة 
النظام  �إطار  المعمول بها في  النمو الاقت�صادي  �إن معدلات  المتو�سطة.  الطبقة  ال�سلبية على  الت�أثيرات  وحتى 
الفئات  �إعادة توزيع الثروة ب�شكل عادل على مختلف  النيوليبرالي ترف�ض ب�شكل تام م�ؤ�شرات  الاقت�صادي 
الاجتماعية، ولا ت�أخذ بعين الاعتبار م�سائل مثل دور الإنتاج المحلي و الرفاه الاجتماعي و الأمن الاقت�صادي 
الاجتماعي للمجتمع ككل. ففي الحالة الفل�سطينية �أثبتت معدلات النمو الاقت�صادي العالية في ال�سنوات الأخيرة 
مدى عقمها في رفع م�ستوى المعي�شة للأغلبية ال�ساحقة من ال�سكان الفل�سطينيين. فعلى �سبيل المثال، احتفل 
الم�سئولون الفل�سطينيون في عام 2010 بمعدل نمو مرتفع يقدر ب 7% والذي اعتبره المراقبون الاقت�صاديون 
بالغير م�سبوق رغم الاعتماد الفل�سطيني ال�شبه تام على الم�ساعدات الأجنبية ولي�س على القدرة الذاتية. وقد 
�إلى دور »�سيا�ساتها المتعاونة« مع �سلطة الحكم  �أثنت الحكومة الإ�سرائيلية على مثل هذا النمو وعزت ذلك 
الذاتي و ذلك من خلال رفع بع�ض الحواجز الع�سكرية وت�سهيل الحركة التجارية. ومع ذلك، تحدى تقرير 
الفل�سطيني والتي يتم ترويجها ب�شكل  �صادر عن وكالة الأونروا هذه ال�صورة المخادعة لازدهار الاقت�صاد 
م�ضلل عبر و�سائل الإعلام المحلية والعالمية، حيث �أكد التقرير ارتفاع ن�سبة البطالة بوتيرة �أ�سرع بكثير من 
فر�ص العمل التي يتم توفيرها من قبل م�شاريع ال�سلطة ولمجتمع المدني والقطاع الخا�ص. بالإ�ضافة �إلى ذلك 
ينبه التقرير �إلى انخفا�ض حاد في معدلات القوة ال�شرائية لمتو�سطي الأجور وذلك في مواجهة الأعداد المرتفعة 

لطوابير العاطلين عن العمل وا�ستمرار ت�ضخم �أ�سعار ال�سلع الا�ستهلاكية.)1))

الا�صوات  ت�صاعد  الى  �أدى  قد  الأر�ض  على  خطيرة  نتائج  من  ولده  وما  فل�سطين  في  التنمية  ف�شل  �إن 
الناقدة للمنهج التنموي والمنادية بالبحث عن بدائل �أكثر ملاءمة لخ�صو�صية البيئة المحلية، و�أكثر ا�ستجابة 
للاحتياجات ال�سيا�سية والاجتماعية والاقت�صادية لل�سكان. ينبغي القول ب�أن النموذج التنموي المهمين مرتبط 
ارتباطا ع�ضويا بالبنية ال�سيا�سية الر�سمية والنخب القائمة التي �أنتجها اتفاق او�سلو، وبالتالي فان الحديث 

16. Aikio٫ Laura Junka. Mobile Phones and the Rise of Neo-liberal Consumer Subjectivity in 
Palestine. Robert Schuman Centre for Advanced Studies٫ EUI Working Papers٫ (2010).
17. http://www.jadaliyya.com/pages/index/4789/after-the-arab-spring-in-palestine_contesting-
the-
18. http://www.unrwa.org/etemplate.php?id=999 
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�أ�سا�سيات  �أي نتائج مرجوة على اعتبار ان  عن نموذج تنموي ا�صلاحي �ضمن اطار النظام القائم لن يولد 
النموذج التنموي المهمين تتناق�ض جوهريا والوقائع على الأر�ض. وبناء عليه فان البحث عن بدائل يتطلب 
بال�ضرورة خلق ال�شروط الأ�سا�سية لتحدي النظام القائم �أو ال�سعي نحو تجاوزه عبر الرجوع الى القواعد 
ال�شعبية الأكثر ت�ضررا وتهمي�شا وخ�صو�صا عبر ال�شروع بان�شاء نماذج تنموية ذات �أبعاد ثقافية و�سيا�سية 
البنود  غب  ونحاول  الذات.  على  والاعتماد  الذاتي  الاكتفاء  مبادئ  تعتمد  اقت�صادية  �أهداف  وذات  تحررية 
التالية �صياغة مقاربة بديلة للتنمية الحالية وتعتمد ب�شكل �أ�سا�س على م�ساهمات مفكرين ومثقفين من دول 
الجنوب بما ا�صطلح على ت�سميته بنظرية »ما بعد التنمية« ومحاولة ربطها بم�ساهمات فل�سطينية نقدية مع 

ت�سليط ال�ضوء على التجربة الفل�سطينية الفريدة ال�سابقة لاتفاقية �أو�سلو.      

(Post-Development Theory)حول نظرية ما بعد التنمية

لعل من �أبرز الم�ساهمات النظرية التي تهدف الى دح�ض خطاب وم�ضمون براديغم التنمية المهيمن عالميا 
والمرتبط ع�ضويا بمركز ر�أ�سمال الغربي وتجربته الحداثية والمعرفية والا�ستعمارية التاريخية والحا�ضرة 
هو ن�شوء مدر�سة ما بعد التنمية. تعود ن��شأة مدر�سة ما بعد التنمية الى فترة الثماننينات من القرن الما�ضي 
كردة فعل على م�سل�سل تراكم  ف�شل م�شروع التنمية الذي �أرهق كاهل دول الجنوب وزاد من افقارها وتبعيتها 
الاقت�صادية وال�سيا�سية والثقافية للغرب. وقد �أنتجت هذه المدر�سة الفكرية العديد من الدرا�سات الاكاديمية 
�شامل  تفكيك  بقدر ما هدفت الى  ال�سائد  التنمية  تيار  �آيات عمل  نقد  الأ�سا�س  التي لم يكن هدفها  النظرية  و 
ب�أن ف�شل  العالمية. يرى رواد هذه المدر�سة  التنمية  التي ت�شكل جوهر �صناعة  للم�ضامين المعرفية والثقافية 
التنمية »غير مرتبط بال�سيا�سات التنموية الخاطئة للحكومات والوكالات والمنظمات التنموية بل بالأحرى لان 

�شكل التنمية المعمول به لا يقدم اجوبة مر�ضية لل�شعوب وتطلعاتها«.)1))

ان �أهم ما يميز نظرية ما بعد التنمية عن غيرها من النظريات النقدية هو دعوتها ال�صريحة لاعادة التفكير 
بمجمل مفهوم التنمية المعمول به منذ �أكثر من ن�صف قرن، وت�شدد �أدبيات هذه النظرية دائما على �ضرورة 
ابتداع تنمية من نوع اخر تبد�أ من الداخل، وبالتحديد من خلال الارتكاز على الثقافات المحلية وبم�شاركة 
قاعدة جماهيرية للم�ساهمة بدفع عجلة التطوير والتقدم بالطرق المنا�سبة التي تعبر عن ذواتهم ومجتمعاتهم. 
ومما لا �شك فيه �أن م�ضامين هذه الر�ؤيا ت�شكل تحدياُ كبيراُ لدعائم التنمية المعمول بها دوليا والمهيمن عليها 

غربيا، ولهذا ال�سبب تم اهمال هذه النظرية في الدوائر الاكاديمية والبحثية المعنية بمجال التنمية في الغرب.

ان�شاء حقل م�ؤ�س�ساتي  الثانية على  العالمية  بعد الحرب  ما  تعميمها في فترة  التي جرى  التنمية  تنطوي 
على الم�ستوى العالمي يعزى اليه م�س�ؤولية انتاج خطاب التنمية والعمل على تداوله ب�شكل عابر للحدود. ان 
هذا الحقل التنموي الم�ؤ�س�ساتي هو ذو بنية معقدة، ويمتاز بتعدد الأبعاد والوظائف، وعمق الت�أثير، بحيث 
ي�شتمل على العديد من الم�ستويات التي تتراوح ما بين الم�ؤ�س�سات المالية الدولية كالبنك الدولي و�صندوق النقد 
والمنظمات  الخا�صة  وال�شركات  للدول  الوطنية  التنمية  وكالات  الى  المتحدة  للامم  التابعة  والوكالات  الدولي 
غير الحكومية، حيث ت�ساهم جميعا في ت�شكيل ما يمكن و�صفه  »جهاز التنمية«. تتمثل مهمة جهاز التنمية 
بانتاج المعرفة وتنظيم العلاقات بين المركز والمحيط �ضمن المنظومة ال�سيا�سية الاقت�صادية الدولية وبالتالي 

19. Rahnema٫ M. “The Post- Development Reader”. Zed Books٫ London. (1997)٫ p. 37
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�إعادة �إنتاج بنية القوة وال�سيطرة وتعزيزها. يرى ا�سكوبار ب�أن جهاز التنمية هو نتاج لنظام يجمع في داخله 
منظومة من العلاقات المت�شابكة بين م�ؤ�س�سات وممار�سات متجان�سة �أيديولوجيا من �أجل �ضمان ا�ستمرار 
�أ�صبحت حقيقة  للممار�سة �سرعان ما  للتفكير وم�صدراً  التنمية بو�صفها طريقة  �أن  وجودها. ومن الملاحظ 
منت�شرة في كل مناطق العالم. وبذلك �أ�صبحت الدول الفقيرة هدفا لعدد لا يح�صى من البرامج والتدخلات التي 

لا مفر منها، وبذلك تم �ضمان ا�ستمرار �سيطرة الغرب على دول الجنوب.)2)) 

الجهاز  هذا  في  العاملة  الكوادرالمتخ�ص�صة  وانتاج  المهني  الت�أهيل  عملية  خلال  ومن  ذلك،  على  علاوة 
ون�شرهم على م�ستوى دول العالم تم تثبيت التنمية ك�أداة معرفية �أيديولوجية.)2)) ان التنمية، كما هومتعارف 
عليها، تعني بال�ضرورة تدخل عنا�صر خارجية لتهيمن على دوائر القوة والقرار داخل الدول الم�ستهدفة،  فمن 
ال�صعوبة بمكان ت�صور عملية التنمية بدون تدخل وا�سع ومركزي من قبل الاكاديميين والباحثين الغربيين، 
�أو بدون جيو�ش من التكنوقراط والمتخ�ص�صين �أو م�شاريع وبرامج م�صممة في �أروقة البنك الدولي  والمراكز 

المتخ�ص�صة في الغرب.)2))  

لعل من �أهم التعريفات النقدية من منظور نظرية ما بعد التنمية للنظام التنموي المهيمن هو ما يلي:

» التنمية تت�ألف من منظومة من الممار�سات، التي تظهر في بع�ض الاحيان متناق�ضة مع بع�ضها البع�ض، 
والتي تتطلب  ....  من �أجل اعادة انتاج المجتمع- الدفع نحو تحولات عميقة في بنية العلاقات الاجتماعية 
ال�سلع  انتاج  زيادة  المال عبر  ر�أ�س  تراكم  النظام هو  لمثل هذا  الرئي�سي  الهدف  ان  الطبيعية.  البيئة  وتدمير 

والخدمات، والتي توجه الممار�سة الاقت�صادية من نظام التبادل الى الطلب الفعال«.)2)) 
‘Development’  consists of a set of practices٫ sometimes appearing to 
conflict with one another٫ which require – for the reproduction of society 
– the general transformation and destruction of the natural environment 
and of social relations. Its aim is to increase the production of commodities 
(goods and services) geared٫ by way of exchange٫ to effective demand.

ويرى راحنيما »ان التنمية عبارة عن ايديولوجية ولدت و�صقلت في الغرب من �أجل تلبية رغبات القوى 
ان مثل هذه  التو�سعية.  لدعم م�شاريعهم الجيو�سيا�سية والاقت�صادية  �أدوات منا�سبة  البحث عن  المهيمنة في 
الايديولوجية قد �ساعدت الى حد كبير في هجر النمط الا�ستعماري التقليدي واعادة انتاجه ب�شكل اكثر جاذبية 

بحيث ي�ضمن فاعلية ا�ستكمال ال�سيطرة على مقدرات دول الجنوب«.)2))

20. Escobar٫ A (1998). Power and Visibility: The Invention and Management of Development in 
the Third World: http://www.unc.edu/~aescobar/text/esp/arturoes.pdf
21. Escobar٫ A. “Encountering Development: The Making and Unmaking of the Third World”. 
Princeton University Press٫ Princeton٫ NJ.(1995)٫ p. 46
22. Maiava٫ S. “When Development is not ‘Development’?: Recognising unofficial development or 
practicing post-development?” Massey University٫(2002): www.devnet.org.nz/conf2002papers.
23. Rist٫ G. “The History of Development: from Western Origins to Global Faith”. Zed Books٫ 
London. (2002)٫ p. 13
24. Rahnema (1997:384)
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ينطلق منظرو ما بعد التنمية في نقدهم للجهاز الدولي التنمية من �أن الجذور التاريخية للتنمية ال�سائدة 
دول  على  فر�ضها  تم  ومعرفية  فكرية  منظومات  من  عنها  تفرع  وما  الاوروبية  الحداثية  بالتجربة  مرتبط 
الثانية وانتهاءاُ  العالم غير الأوروبي ابتداء من الحقبة الا�ستعمارية مروراُ بمرحلة ما بعد الحرب العالمية 
التنمية  مفهوم  ب�أن  التنمية  بعد  ما  منظرو  يتفق  الحالية.  العولمة  ديناميكية  على  الجديدة  الليبرالية  بهيمنة 
وما ترتب عليه من تق�سيم العالم الى »دول متقدمة« و »دول نامية« قد �أدى الى بزوغ النمط الغربي كنموذج 
متقدم مرغوب به عالميا وبالتالي وجب على الدول الأخرى الأحتذاء بالم�سار التاريخي التنموي الذي اقتفاه 
الغرب من �أجل الو�صول الى م�ستويات مت�شابهة من التقدم والتطوير. هذه النظرة قد �ساهمت في �شرعنة ما 
والعمليات  الم�ؤ�س�سات  من  متنا�سقة  منظومة  تت�ضمن  والتي  العالمي  الم�ستوى  على  التنمية«  »�صناعة  ي�سمى 
والم�صطلحات والممار�سات والخطابات التي تبذل جهودا ممنهجة تهدف الى اخراج دول الجنوب من م�ستنقع 

التخلف الى م�ستويات مقبولة من التطور والحداثة.)2))

ا�ضافة الى ذلك ي�شدد منظرو ما بعد التنمية على ان الطابع الا�ستعماري للنظام التنموي العالمي المفرو�ض 
غربيا يتجاهل ب�شكل تام ق�ضايا التنوع والاختلافات الجوهرية لي�س فقط بين العالم الغربي والغير الغربي، 
لكن �أي�ضا الاختلافات الاجتماعية وال�سيا�سية والثقافية والاقت�صادية التي تميز الأقاليم والدول والمجتمعات 
داخل مجموعة ما ي�سمى ب »العالم الثالث« �أو »الدول النامية«. ان مثل هذا التجاهل ينطلق  بالدرجة الاولى 
من منطق الهيمنة الذي يعتبر التنمية ك�أداة م�ستحدثة ظهرت في فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية ومرحلة ما 
بعد الا�ستعمار من �أجل اعادة ر�سم خارطة ال�سيطرة الاقت�صادية وال�سيا�سية لمراكز القوى الغربية عبر الت�أثير 
الاجتماعي- الثقافي وتقديم النظام المعرفي الاوروبي كمحرك لعملية التحديث ومخل�ص عالمي لإ�شكاليات الفقر 
والتخلف في دول الجنوب. تخل�ص معظم درا�سات ما بعد التنمية �إلى القول ب�أن عملية التنمية المفرو�ضة من 
الغرب قد �أدت الى اعاقة تطور، او حتى تدمير، التنوع الاجتماعي والثقافي وال�سيا�سي والاقت�صادي للانظمة 

المجتمعية التي �سادت ما قبل التنمية، وبالمقابل تم فر�ض نماذج متجان�سة من النظم الاجتماعية.)2)) 

توجه نظرية ما بعد التنمية انتقاداتها لنظام التنمية الحالي على اعتبار �أن مرجعيته الرئي�سة والوحيدة في 
ت�صميم برامج التنمية وتنفيذها ت�ستند الى معايير دولية  تعنى بت�صنيف وتقييم المجتمعات بطريقة ميكانيكية 
بحيث تتجاهل �أعداداً لا تح�صى من قيم وت�صورات ومفاهيم الثقافات الاخرى، وي�صبح الخطر م�ضاعفاُ عندما 
تقترن هذه الممار�سات بعلاقات القوى ال�سيا�سية العالمية التي ت�سعى الى خلق تغييرات جذرية في مجتمعات 
الجنوب تن�سجم و�أهواء هذه القوى كما تعبر عنه المعايير الدولية. ان التنمية كانت وما زالت عبارة عن منهج 
تكنوقراطي ذي مركزية �أوروبية يتم فر�ضه في معظم الاحيان من الأعلى الى الأ�سفل بحيث يتم التعامل مع 
ال�شعوب وثقافاتهم كمفاهيم مجردة وجداول ور�سوم بيانية تحتوي على �أرقام واح�صائيات ترتفع وتهبط 
بناء على المعايير الدولية. علاوة على ذلك، يتم �إدارة التنمية لي�س بو�صفها عملية ثقافية  محلية )على اعتباران 
ثقافة الحداثة الاوروبية ذات رتبة �أعلى من الثقافات الاخرى في مجال التقدم الب�شري(، لكن بالأحرى كعملية 
يتم من خلالها فر�ض تطبيقات تقنية للمعايير الدولية تهدف �إلى تقديم ب�ضائع و�سلع يتم ت�صويرها على انها 
احتياجات ما�سة لل�سكان الم�ستهدفين. وبالتالي يجب �أن لا يكون مفاجئاً القول بان ما ي�سمى بالتنمية قد �أ�صبح 
25. McGregor٫ A. “Development٫ Foreign Aid and Post-Development in Timor-Leste” Third 
World Quarterly. 28(1)٫ (2007)  p.156
26. Escobar (1995)٫ Rahnema (1997)٫ Rist (2002)
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عنوان  تحت  تتم  العملية  هذه  بان  لل�سخرية  المثيرة  المفارقات  ومن  الجنوب،  دول  لثقافات  تدميريا  م�صدرا 
م�صلحة ال�شعوب.)2))

الثقافية  الأبعاد  التنموي المهيمن هو التركيز على  التيار  التنمية في نقد  �أهم ما تقدمه نظرية ما بعد  ان 
الم�ستهدف  المجتمعات  في  الاجتماعية  للأن�سجة  الغربية  الحداثية  القيم  اختراق  من  الم�ستمدة  والاجتماعية 
العقلانية الاقت�صادية  المتبادلة بين تعزيز  العلاقة  ان  المثال،  الغربي. على �سبيل  النمط  �شاكلة  تغييرها على 
كمحرك للتنمية القائمة على اقت�صاد ال�سوق وت�شجيع النزعات الفردانية والا�ستهلاكية في المجتمع ي�ساهم في 
ت�آكل البنى العلائقية الجمعية المعبر عنها في الن�سيج المجتمعي المحلي ككل، وي�ؤدي بذلك الى« تحويل الإن�سان 
الا�ستهلاكية  والرغبات  المادية  ال�شخ�صية  الم�صالح  بتحقيق  من�شغل  اقت�صادي  كائن  الى  اجتماعي  كائن  من 

وتقزيم دور التفاعلات الاجتماعية داخل المجتمع �ضمن اطار اقت�صادي بحت«.)2)) 

 في هذا ال�سياق ي�شدد �سا�ش�س على انه يجب التخوف من نجاح التنمية ولي�س من ف�شلها.)2)) لكن مثل 
بل  النه�ضوي  الان�ساني  والتطور  للتقدم  كمفهوم  التنمية  رف�ض  على  بال�ضرورة  ينطوي  لا  التحذير  هذا 
على العك�س، يو�ضح ماثيو�س هذه النقطة بالقول ب�أن نداء ما بعد التنمية يتمثل في »طريقة جديدة للتغيير، 
بعد الحرب  الب�شرية  على  الذي فر�ض  التنمية  بنائها على خرائب م�شروع  والتي يجب  للتح�سين  للتطوير، 

العالمية الثانية«.)3))

البراقة  المفاهيم  بع�ض  ادماج  خلال  من  بالتلاعب  قاموا  قد  التنمية  مروجي  �أن  راحنيما   مجيد  ويرى 
التنموي  للنموذج  الناقدة  الأ�صوات  واخماد  الت�ضليل  �أجل  من  وذلك  الت�شاركية«  »التنمية  مثل  والخادعة 
النخبوي الذي �ساد خلال العقود الما�ضية. ان برامج التنمية الت�شاركية ت�شدد ب�شكل كبير على ادخال قيم 
الحداثة الغربية والتركيز على الا�صلاح الفردي واهمال دور الن�ضال ال�سيا�سي من �أجل التغيير. وعلى الرغم 
مع  المتلائم  الر�سمي  التنمية  نظام  من  جزءا  تبقى  فهي  التنمية،  برامج  لبع�ض  الت�شاركية  �صفة  اعطاء  من 
متطلبات التو�سع الر�أ�سمالي و�أجندة ال�سوق الحر. وبذلك يتم  ا�ضفاء �شرعية على برامج التنمية من خلال 

جلب �أ�صوات النا�س وخ�صو�صا الفقراء منهم من اجل تقديم الدعم لمثل هذه ال�سيا�سات.)3))

�أما ا�سكوبار فيذهب �إلى القول ب�أن التنمية »قد اعتمدت ب�شكل ح�صري على نظام المعرفة الواحد، وهو 
الحداثة الغربية، ومن �أجل �ضمان �سيادة هذه المنظومة المعرفية الواحدة فقد اعتمدت القوى الغربية على 
تهمي�ش وا�ستبعاد كل المنظومات المعرفية غير الغربية.« وينطلق ا�سكوبار في تفكيك المنظومة المعرفية للتيار 
التنموي ال�سائد من الميراث النقدي لكل من ادوارد �سعيد »الا�ست�شراق« ومنظور مي�شيل فوكو فيما يتعلق 
بعلاقة المعرفة بالقوة. وبناء على ذلك، ي�شدد ا�سكوبار على ان خطاب التنمية هو امتداد للا�ستعمار من حيث 

27. Escobar (1995)٫ Rahnema (1997)
28. Rahnema  (1997)
29. Sashs٫ W. Ed. “The Development Dictionary: A guide to Knowledge as Power”. Johannesburg: 
Witwatersrand University Press. (1992)
30. Matthews٫ S. “Post-Development theory and the question of alternatives: a view from 
Africa”. Third World Quarterly. 25(2). (2004)٫ p.p. 367-377
31. Rahnema (1997: 167)



209  

ت�شكيل الافكار عن »الاخر« بدون ا�شراك الاخر في تقديم افكاره عن نف�سه بنف�سه. لهذا يتحدث ا�سكوبار عن 
�أن التنمية هي عبارة عن تجربة ذات منظور تاريخي �أحادي، تر�سخت ملامحه من خلال خلق نطاق للفكر 
التنمية  نظام  ت�شكل في مجملها  �أ�سا�سية  ثلاثة محاور  بين  المتبادلة  العلاقات  والعمل عبر تحليل خ�صائ�ص 
المهيمن: �أولًا، �أ�شكال المعرفة التي ي�شير اليها خطاب التنمية وتتمثل بو�ضع نظريات ومفاهيم وم�صطلحات 
القوى  بنية  ثانيا،  المحلية.  ال�سياقات  الأحيان تكون غريبة وغير من�سجمة مع  �أغلب  من منظور غربي، وفي 
المهيمنة وذلك من خلال �ضبط وتعديل الممار�سات التنموية بناء على م�صالحها. وثالثا، تعزيز الذاتية التي 
تتمثل في تق�سيم الب�شر الى مجموعات متقدمة و متخلفة. ينتهي ا�سكوبار ب�أن الم�ساهمات النقدية التي تقدمها 

مدر�سة ما بعد التنمية تنطوي على الأهداف التالية:

11 ان م�صلحة دول ومجتمعات الجنوب تقت�ضي الا�ستر�شاد ببديل كلي لنظام التنمية القائم بدلا من تنمية .
بديلة �ضمن الاطار التنموي الحالي، بمعنى اخر ي�شدد ا�سكوبار على �ضرورة الرف�ض التام لبنية و�أ�س�س 

براديغم التنمية.

22 الا�ستر�شاد بالمعرفة والثقافة المحلية الا�صيلة كمحفز �أ�سا�سي للتقدم التاريخي..

33 موقف نقدي باتجاه الخطاب العلمي الغربي التفردي المعمول به..

44 العمل على تعزيز التنوع والتعددية على الم�ستوى المحلي خ�صو�صا عن طريق الحركات الاجتماعية و .
ال�شعبية.)3))   

اثراء مدر�سة ما بعد  �أطروحة نوعية �ساهمت الى حد كبير في  الباحث الانثروبولوجي فريج�سون  يقدم 
التنمية في كتابه »الالة اللا �سيا�سية: التنمية، التجريد من ال�سيا�سة والقوة البيروقراطية في لي�سوتو«. تقوم 
العالمية  الكندية  والوكالة  الدولي  البنك  من  ريفي ممول  تنموي  لم�شروع  ميدانية  درا�سة  على  الأطروحة  هذه 
للتنمية في دولة لي�سوتو الواقعة في جنوب افريقيا. ي�ستنتج فريج�ستون ب�أن هذا الم�شروع هو عبارة عن عينة 
�إطار ما يم�سى »جهاز التنمية«.  لم�شاريع تنموية �ضخمة يتم تنفيذها على م�ستوى دول الجنوب وتندرج في 
يعرف فريج�سون »جهاز التنمية« بانه منظومة ت�شمل المنظمات الحكومية وغير الحكومية ووكالات التنمية 
والممولين والخبراء وكل اللاعبين المنخرطين في �صناعة التنمية والذين يتعاملون مع عملية التنمية وا�شكاليات 
الفقر بمنهج تقني عملياتي بدون �أي اعتبار للأ�سباب البنيوية ال�سيا�سية التاريخية التي �أدت الى خلل في عملية 
التطور التاريخي للمجتمعات الم�ستهدفة. ان تجريد عملية التنمية من �أبعادها ال�سيا�سية قد ادى الى تحويل 
»خطاب التنمية الى �أداة في خدمة »الالة اللا�سيا�سية«، بحيث تدعي �أنها لا �سيا�سية وتعوق العمل ال�شعبي لكنها 
بنف�س الوقت ت�ؤدي �إلى نتائج �سيا�سية«.)3)) يرى فريج�سون ب�أن ما ي�سمى جهاز التنمية في لي�سوتو، والتي 
البيروقراطية  الممار�سات  �آثار �سيا�سية تتمثل في تر�سيخ  وتقوية  الدولة جزءا منه، ذو  ت�شكل بيروقراطية 
ما  ابرز  لعل  الفقر.  على  الق�ضاء  عملية  على  يذكر  �أثر  لها  لي�س  المطاف  نهاية  في  والتي  للدولة  اللا�سيا�سية 

32. Escobar(1995:13)
33. Ferguson٫ James. “The Anti-Politics Machine: Development٫ Depoliticization٫ and 
Bureaucratic Power in Lesotho”. University of Minnesota Press. (1994)٫ p. 232
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يمكن ا�ستخلا�صه من درا�سة فريج�سون بان المنهج التقني اللا�سيا�سي للتنمية ي�ؤدي بال�ضرورة الى عواقب 
تعزيز  الى  �أدت  قد  التنمية  ب�أن  اليها فريج�سون  التي خل�ص  ال�سيا�سية  النتيجة  كانت  واذا  �سيا�سية عديدة، 
بيروقراطية الدولة، فان النتائج الاكثر خطورة تتمثل في اعادة انتاج ال�سيطرة الا�ستعمارية ب�شكل معياري 

من خلال خطاب التنمية. 

لم يكتف منظرو مدر�سة ما بعد التنمية بمحاولة نقد وتفكيك م�ضامين التنمية بل ناق�شوا �أي�ضا �ضرورة 
بلورة ت�صور بديل للتنمية يرتكز على الطاقات المحلية والتنوع الثقافي والقدرات ال�شعبية. ويحث ادومبانا 
ي�ستجيب  ب�شكل  والاجتماعية  الاقت�صادية  التنموية  العملية  م�س�ؤولية  تتحمل  بان  الجنوب  دول ومجتمعات 
للمتطلبات والأوليات المحلية والتي يجب ان تعك�س التنوع الثقافي وال�سيا�سي في هذه المجتمعات بحيث انه من 
ال�ضروري لهذه الدول والمجتمعات التوجه نحو الداخل وا�ست�شارة القواعد ال�شعبية بدلا من الاعتماد على 

الوكالات والو�صايا الخارجية.)3))  

ب�شكل عام، يمكن تلخي�ص بدائل التنمية التي تطرحها هذه النظرية �ضمن محورين �أ�سا�سيين:

عجلة  دفع  في  ال�شعبية  والمبادرات  الاجتماعية  الحركات  دور  بمركزية  التنمية  بعد  ما  رواد  يرى  اولا: 
تبلر  الى  الاجتماعية  الحركات  ن��شأة  تعزى  المحلية.  المجتمعات  واحتياجات  اعتبارات  على  المرتكز  التغيير 
اللام�ساواة  زيادة  عن  الناجمة  المجحفة   العلاقات  حجم  وهول  الاجتماعية  العدالة  بغياب  تمتاز  �سياقات 
توزيع  و�سوء  اللا�سوية  التنمية  �سيا�سات  وا�سعة من  اجتماعية  فئات  تت�أثر  بحيث  وال�سيا�سية،  الاجتماعية 
الى  بالا�ضافة  ال�سيا�سات،  ر�سم  عن  الم�س�ؤولة  الر�سمية  الدوائر  قبل  من  تهمي�شهم  الى  ي�ؤدي  مما  الثروة، 
الاو�سع  اللاديمقراطي  ال�سياق  في  او  الدولة  داخل  �سواء  القرار  اتخاذ  دوائر  قبل  من  �سيا�سيا  ا�ستبعادهم 
المتمثل بعلاقات التبعية والا�ستغلال والا�ستعمار الجديد بين الغرب ومنظماته وبين دول الجنوب.)3))  تتمثل 
الأهداف الا�ستراتيجية للحركات الاجتماعية في كونها تنا�ضل نحو تحقيق �أكبر قدر من الحكم الذاتي ل�صالح 
الجماهير ومن ثم ممار�سة الحق الجماعي في عملية تقرير الم�صير والقدرة على ا�سترجاع الحق الم�سلوب من 

القوى الخارجية الدخيلة في ر�سم افاق التنمية والتطور ور�سم الم�ستقبل.)3))

في  الاجتماعية  برهنت  الحركات  وقد  المحلية،  ال�سيا�سية  الهموم  عليه  تهيمن  ا�سكوبار بم�ستقبل  يعتقد 
ب�شكل  التي تمثلها  للمجتمعات  الاحتياجات الحقيقية  التعبير عن  على  على مرونتها وقدرتها  دول الجنوب 
خلاق، وذلك خلافا للنهج التنموي المفرو�ض من �أعلى الى �أ�سفل الذي �أثبت ف�شلا ذريع بالتعامل مع متطلبات 
التغيير الاجتماعي المرتكز على المجتمعات المحلية وثقافاتهم المتنوعة. ومن �أجل تحقيق نتائج ملمو�سة على 
�أر�ض الواقع يجب العمل على �صياغة نظريات بديلة للتنمية على ان تكون ذات توجه تطبيقي وطابع �سيا�سي، 
من �أجل تمكين الحركات الاجتماعية من العمل على الم�ستوى ال�شعبي في بلوة توجه مجتعي عام يقود عملية 

34. Udombana٫ N. (2000) ‘The Third World and the Right to Development: An Agenda for the 
Next Millennium’٫ Human Rights Quarterly 22(3)٫ (2002)٫ p.p. 753-787.
35. Polet٫ F. ed. “The State of Resistance: Popular Struggles in the Global South.” London: Zed 
Books. (2007)٫ p7. 
36. Sachs (2002).
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التنمية. رغم محدودية قدرات وم�صادر الحركات الاجتماعية النا�شئة فهي بلا �شك ت�ؤ�شر الى بزوغ حركة 
مقاومة جماهيرية ذات بعد تحرري يمكن ان تواجه بفعالية �سلطوية نظام التنمية العالمي.

 في هذا ال�سياق ت�سلط نظرية ما بعد التنمية ال�ضوء على الدور المحوري للحركات الاجتماعية  في عملية 
ا�سترجاع ال�سيا�سة �إلى �صدارة العمل الاجتماعي، وخ�صو�صا فيما يتعلق ب�إعادة الاعتبار للجذور الأ�سا�سية 
والأبعاد ال�سيا�سية الحقيقية لق�ضايا التنمية والتي قام الجهاز التنموي الدولي بتجريدها منها. على �سبيل 
ب�أ�سلوب فج  الفقر  يتعامل مع ظواهر  والذي  للتنمية،  التقني  المنهج  ب�أهمية رف�ض  النظرية  المثال ترى هذه 
يتجاهل ب�شكل تام الأ�سباب ال�سيا�سية الم�ؤدية اليه. وبذلك ت�شدد النظرية على حيوية العمل ال�شعبي في تحدي 
تف�سيرات و�أهداف خبراء التنمية، وذلك من خلال تجارب حية �شهدتها بعد المناطق الريفية في �أمريكا اللاتينية 
�أجل اعادة ال�سيطرة على مناطق زراعية �شا�سعة تم  بحيث قامت الحركات الاجتماعية بتعبئة الفلاحين من 
الى مثال  انكرانثيون  الباحثة  التنمية.)3)) وت�شير  منحها من قبل الحكومات تحت ت�صرف وكالات وخبراء 
حي اخر يتمثل في الحركات الاجتماعية النا�شئة في الفلبين، حيث لعبت هذه الحركات دورا مهما في مواجهة 
�سيا�سات التنمية الحكومية الخا�ضعة لنفوذ الوكالات والمنظمات العابرة للحدود التي �ساهمت في ت�آكل الهام�ش 

الديمقراطي في الفلبين بحيث �أ�صبحت الحكومة محا�سبة امام هذه المنظمات بدلا من مواطنيها.)3)) 

ثانيا: ينادي منظرو هذه المدر�سة ب�أهمية العمل على مقاومة علاقات القوى غير العادلة وتفكيك بنية �سلطة 
التنمية الم�ستبدة عبر اطلاق عنان مخزون الثقافة المحلية الكامنة في المجتمعات لمواجهة الاختراقات المعرفية 
الخارجية تحت �شعار التنمية. ان الثقافة المحلية الأ�صيلة هي نتاج لتجربة تاريخية طويلة مرتبطة بمجموعة 
من النا�س والتي تعبر عن تفاعلهم مع ال�سياق الجغرافي والبيئي الذي ينتمون اليه. وهذا يتطلب بالأ�سا�س 
العمل على التخل�ص من الا�ستعمار الثقافي الذي تغلغل في العديد من العقليات المحلية والمجموعات المثقفة التي 
بدورها اندمجت في �صناعة التنمية وقامت بتطبيق م�ضامينها الم�ستوردة بدون اي اعمال للعقل النقدي او حتى 

تقدير لدور الثقافة المحلية الا�صيلة. 

لقد �أثبتت التجارب المحلية في �سياقات ثقافية متنوعة قدرتها على ت�أ�سي�س  �أنظمة اقت�صادية تعتمد على  
الحياة  على  ال�سلبية  ت�أثيراتها  �ضالة  �إلى  بالإ�ضافة  والا�ستدامة،  الذاتي  الاكتفاء  �سيا�سات  وتلتزم  النف�س 
المثال ي�شير ح�سن زا�ؤول الى ان الجوهر الان�ساني للانظمة الاقت�صادية  الان�سانية والبيئة.)3)) فعلى �سبيل 
�إلى  للعديد من المجتمعات المحلية الافريقية لا ت�سعى الى لامحدودية الانتاج وتراكم ر�أ�سمال ولكن  الا�صيلة 

�إعادة توزيع الثروة �ضمن �إطار التما�سك الاجتماعي للمجموعات المحلية والمجتمع ككل.)4)) 
37. Escobar٫ A. «Imagining a Post-development Era?  Critical Thought٫ Development٫ and Social 
Movements.»  
Social Text 31/32. (1992)٫ p.46.
38. Encarnacion Tadem (2007). In Polet٫ F. (2002): p.193.
39. Shrestha٫ Nanda. “Becoming a Development Category”٫ in Crush, Jonathan. (1995) p. 276
40. Zaoual٫ Hassan. “The Economy and Symbolic Sites of Africa”٫ in Rahnema٫ Majid and 
Bawtree٫ V. (1997) p. 24.
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النموذج الفل�سطيني ما قبل �أو�سلو
من  نموذجية  حالة   1980-1970 العقدين  في  وغزة  الغربية  ال�ضفة  في  الفل�سطينية  ال�ساحة  �شهدت 
المبادرات المحلية وم�أ�س�سة العمل الجماهيري الذي ا�شتمل على العديد من �أوجه التنمية المرتكزة على العمل 
ال�شعبي  والاحتياجات الوطنية والتي �أخذت بعين الاعتبار ا�ستثنائية الو�ضع الفل�سطيني الخا�ضع لل�سيطرة 
الاجتماعية  الفئات  على م�ستوى  كثقافة وممار�سة  المقاومة  دور  بتعزيز  يتعلق  فيما  الا�ستعمارية خ�صو�صا 
قاطبة.  لعل من �أهم العوامل التي �ساهمت في تقوية هذه الديناميكية الفريدة هو ن�شوء المنظمات الجماهيرية 
والأطر ال�شعبية المتنوعة والتي يمكن اعتبارها بمثابة حركات الاجتماعية، حيث لعبت دورا محوريا في �سد 
ال�سيا�سية والثقافية لقطاعات المجتمع في  حاجات المجتمع الأ�سا�سية وتنظيم العلاقات الاجتماعية والتعبئة 
المدن والقرى والمخيمات. يمكن القول ب�أن الأ�سلوب المبهر للمنظمات الجماهيرية الفل�سطينية في �إدارة وتنظيم 
مجتمع كامل تحت ال�سيطرة الا�ستعمارية قد قدم نموذجا لامثيل له في العالم بحيث �أثبتت اليات التنظيم الذاتي 
تحت الظروف القاهرة نجاعتها في تمكين الجماهير من ادارة دفة المقاومة بكافة �أ�شكالها ال�سيا�سية والثقافية 
التنمية  لنظام  ببدائل  المعنية  للدرا�سات  خ�صبة  مادة  ت�شكل  قد  بمجملها  والتي  والاجتماعية،  والاقت�صادية 
الحالي. اعتقد �أن هناك تجربة فل�سطينية يجب درا�ستها بعناية من اجل تقديم بدائل للتنمية. بلا �شك التجربة 
الفل�سطينية لم تخل من الاخطاء والا�شكاليات خ�صو�صا عندما تم م�أ�س�ستها عبر ان�شاء اللجنة الفل�سطينية-
الأردنية. لكن ب�شكل عام التجربة كانت ثرية ل�شعب عا�ش تحت الاحتلال المبا�شر وخ�صو�صا خلال الانتفا�ضة 

الاولى قبل ان يتم اجها�ضها في الت�سعينات. 

ففي �أوا�سط ال�سبعينات من القرن الما�ضي بد�أت �سل�سلة من الحراكات المجتمعية الم�سي�سة بت�شكيل �أطر 
ولجان ذات طابع تنظيمي ومهني اكثر اخت�صا�صا وفعالية من الجمعيات الخيرية التقليدية التي �سادت في 
المراحل التاريخية ال�سابقة. جدير بالقول �إن الف�صائل الي�سارية لمنظمة التحرير الفل�سطينية والحزب ال�شيوعي 
الفل�سطيني قد  �شددت على مركزية دور هذه الاطر ك�أداة ا�ستراتيجية  في تقوية الجبهة الداخلية الفل�سطينية 
وبناء بنية تحتية للمقاومة وتلبية المتطلبات الاقت�صادية الاجتماعية للجماهير والتي تم تجاهلها عمدا من قبل 
�سلطات الاحتلال. ورغم التعقيدات التنظيمية الناتجة عن ال�سيا�سات الا�سرائيلية الأمنية ومطاردة الن�شطاء 
واغلاق الم�ؤ�س�سات فقد ت�سارعت وتيرة انت�شار هذه الأطر ال�شعبية وزيادة ن�سبة ع�ضوية الجماهير في العمل 
الأهلي ال�سيا�سي. وقد امتازت هذه الأطر والمنظمات الجماهيرية بتنوعها وتمايز اخت�صا�صاتها وتباين الفئات 
الاجتماعية التي ركزت عليها، ولكنها اتحدت في �أهدافها خ�صو�صا فيما يتعلق ببناء بنية تحتية م�ؤ�س�ساتية 

تمثل النقي�ض لم�ؤ�س�سة الاحتلال وال�سعي الجاد من �أجل تحقيق غايات التحرر الوطني. 

وفي هذا ال�سياق يمكن ت�صنيف �أهم هذه الاطر الجماهيرية كما يلي:  
الحركات الن�سوية:

فل�سطين خلال  المجتمعي في  والعمل  ال�شعبي  الن�ضال  اعمدة  احد  الفل�سطينية  الن�سوية  �شكلت الحركات 
ال�سبعينات والثمانينات. وتعزو رولا �أبودحو ن�شوء الحركات الن�سوية  بو�صفها جزءاً من الأطر الجماهيرية 
�إلى �سببين رئي�سين، يتمثل �أولهما بالهجمة ال�شر�سة التي �شنها الاحتلال على المقاومة التي قطعت �أ�شواطا 
في تطورها مما ا�ستدعى حمايتها جماهيريا و�شعبيا، وثانيا ب�سبب الحاجة الملحة لمتابعة التطورات المجتمعية 
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والتي لا يمكن �أن ت�ؤجل لما بعد التحرير، وذلك يمثل الربط الذي انتهجته المقاومة بين الوطني والاجتماعي.)4)) 
ولقد ا�ستطاعت الحركات الن�سوية تو�سيع دائرة النطاق الجغرافي لن�شاطاتها بحيث فعلت دور المر�أة المقاوم في 
المناطق الريفية البعيدة ومخيمات اللجوء.)4)) لقد كان لدور المر�أة الن�ضالي ال�سيا�سي والاجتماعي �أثر بالغ في 
ت�شكيل الوعي التقدمي الفل�سطيني بحيث تر�سخ في �أذهان الكثيرين �أن » ق�ضية تحرر المر�أة اجتماعيا ي�شكل 

عمادا �أ�سا�سيا للن�ضال من �أجل تحرير فل�سطين«)4))    

الباحث  قدر  بحيث  الاولى  الانتفا�ضة  بداية  في  التعبوية  ذروتها  الن�سوية  الحركات  فعالية  و�صلت  وقد 
روبرت هانتر عدد النا�شطات  في الحركات الن�سوية والفاعلات في المظاهرات ال�شعبية في العام 1987 ب�أكثر 

من  25٫000 .)4)) 

النقابات العمالية 

تعود ن��شأة النقابات العمالية الى فترة ما قبل النكبة وهي بذلك ت�شكل �أحد �أقدم �أ�شكال العمل الأهلي في 
فل�سطين. �شهدت فترة ما بعد 1967 ن�شوء العديد من النقابات العمالية ذات الانتماء الف�صائلي والتي قامت 
بتمثيل ال�شرائح العمالية المختلفة �سواء العاملة في داخل ما ي�سمى ا�سرائيل �أو في المناطق المحتلة في ال�ضفة 
الغربية وغزة. لعب الانتماء الف�صائلي والتوجه الايديولوجي دورا حا�سما في طبيعة هذه النقابات حيث قامت 
النقابات العمالية القريبة من �أحزاب الي�سار بالتوفيق بين متطلبات التحرر الوطني والتحرر العمالي بينما 
ارت�أت النقابات التابعة لحركة فتح �إعطاء الأولية للعمل الوطني على ح�ساب الحق العمالي عبر الاعلان عن 
»تجميد الن�ضال الطبقي«.)4)) بحلول العام 1987 و�صل  عدد النقابات العمالية النا�شطة في الوطن المحتل الى 

�أكثر من 130 نقابة متفاوتة  في الحجم والت�أثير وعدد الأع�ضاء.)4)) 

الحركات الطلابية

طلابيا  امتدادا  ومثلت  الثمانينات  فترة  في  الثانوية  والمدار�س  الجامعات  في  الطلابية  الحركات  ت�شكلت 
�إطار الحرم  �أنه امتد خارج  ت�أثير هذه الحركات كبيرا بحيث  الفل�سطينية المختلفة، وكان  للف�صائل  مبا�شرا 
الجامعي والمدار�س الى م�ستويات مختلفة في الحيز الفل�سطيني العام. لعبت هذه الحركات دورا طليعيا في اعداد 
الكوادر الم�سي�سة وانتاج القيادات ال�شبابية الم�ؤثرة على ال�صعد ال�سيا�سية والاجتماعية والثقافية. وبالإ�ضافة 
�إلى ذلك، عرفت هذه الحركات الطلابية بكونها �أهم الأذرع ال�ضاربة في خطوط المواجهة �ضد �سلطات الاحتلال 

الع�سكرية.

41. http://www.arab-hdr.org/publications/other/ahdr/papers/2005/abuduhu.pdf
42. Hiltermann. R Joost. “Behind the Intifada: Labour and Women Movements in the Occupied 
territories”. Princeton University Press (1993) p. 141
43. Alnuweiri٫ R. “Palestinian Women’s Struggle for Social and National Liberation. International 
Women’s Confrence against Imperialist War and Plunder. (2002)٫ p68  
44. Hunter .F. Robert. “The Palestinian Uprising: A War by Other Means”. Berkeley: University 
of California Press. (1991)٫ p.23
45. Hiltermann (1993:77).
46.  Ibid: 69.
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التعاونيات

�شكلت هذه التعاونيات بمختلف تخ�ص�صاتها �أحد العناوين الرئي�سية لنموذج التنمية المقاوم الذي �ساد في 
فترة ما قبل �أو�سلو. �سعت هذه التعاونيات ب�شكل منهجي نحو تحقيق نظام اقت�صادي مقاوم مرتكز على ثقافة 
الاعتماد على الذات، والاكتفاء الذاتي و�إيجاد بدائل محلية للمنتج الا�سرئيلي وذلك للدفع ب�شكل تدريجي نحو 
الا�ستقلال الاقت�صادي والانعتاق من التبعية لا�سرائيل. امتازت  هذه التعاونيات بتنوع لتخ�ص�صاتها وبناها 
وامتدادها. ويمكن ت�صنيف هذه التعاونيات من خلال ثلاث نماذج رئي�سة: الم�ؤ�س�سات التعاونية، والتعاونيات 
ايجاد حلول  الى حد كبير في  �ساهمت  التعاونيات  ب�أن هذه  القول  المنزلية.)4)) يمكن  والتعاونيات  الانتاجية، 
مر�ضية للم�شاكل الاقت�صادية التي واجهت ال�سكان ب�سبب الاجراءات الا�سرائيلية التع�سفية بما في ذلك خلال 
فترات فر�ض التجول والاغلاقات. بالا�ضافة الى ذلك قامت هذه التعاونيات بتقوية الروابط الاجتماعية ورفع 
ح�س الت�ضامن بين الجماهير وذلك عبر الم�شاريع الزراعية والاقت�صادية التي �أدمجت العائلات للعمل �سوية 
من اجل تحقيق الاكتفاء الذاتي على م�ستوى الأحياء ال�سكنية. وبخلاف معظم المنظمات الجماهيرية الموجهة 
من قبل العمل الف�صائلي الفل�سطينيي، حظيت هذه التعاونيات بم�ستوى كبير من الا�ستقلالية بعيدا عن الت�أثير 

الف�صائلي المبا�شر.   

اللجان الطوعية المتخ�ص�صة

عال  م�ستوى  تتطلب  مجالات  في  والا�ست�شارات  الخدمات  تقديم  في  حيوي  دور  المتخ�ص�صة  للجان  كان 
من الحرفية والتخ�ص�ص كالزراعة والرعاية ال�صحية والتعليم وتقديم الم�ساندة لذوي الاحتياجات الخا�صة 
و�أ�شكال اخرى من الخدمات الاجتماعية. وقد كان العمل التطوعي �أحد �أهم �سمات هذه اللجان بحيث فتحت 
�أبوابها للاطباء والمهند�سين والأخ�صائيين الاجتماعيين  وغيرهم من ا�صحاب المهن المتخ�ص�صة للم�ساهمة في 
دعم القطاعات المجتمعية المختلفة كجزء من ا�ستراتيجية �سيا�سية هدفت الى دعم �صمود ال�شعب الفل�سطيني. 
لقد تميزت هذه اللجان بالمرونة والقدرة على الانت�شار و الو�صول الى مناطق تواجد ال�سكان بما في ذلك المناطق 
الريفية البعيدة. وبذلك نجحت اللجان المتخ�ص�صة في تلبية الاحتياجات الا�سا�سية للمجتمع بحيث �أنه بحلول 
العام 1993 تمكنت هذه اللجان من تقديم ما يقارب من 60% من الخدمات ال�صحية الأ�سا�سية، وحوالي %30 
من خدمات الم�ست�شفيات و100% من خدمات رعاية الأطفال و 100% من خدمات ذوي الاحتياجات الخا�صة 

و 100% من الخدمات والتدريبات الزراعية وما يقارب من 30% من الخدمات التعليمية.)4))

ولقد �أ�صبحت هذه الأطر الجماهيرية وغيرها من الت�شكيلات المجتمعية مرجعية �أ�سا�سية لفهم ديناميكية 
المجتمع الفل�سطيني في فترة ما قبل �أو�سلو وخ�صو�صا فيما يتعلق بمنهج التنمية المقاوم القائم على المبادرات 
والقرارات ال�شعبية. وقد �ساهمت عدة خ�صائ�ص ميزت العلاقات الاجتماعية داخل هذه الأطر، والعلاقات فيما 
بينها، والعلاقات مع المجتمع ككل، حيث كانت بمعظمها والى حد كبير ذات توجه ديمقراطي ت�شاركي وارتكزت 
في �شرعيتها على الأهداف الوطنية والاجتماعية التحررية وقد كان للعمل التطوعي دور كبير في تعزيز ثقافة 
47. Musleh. Muhammed٫ “Palestinian civil society” Middle East Journal Vol. 47٫ No. 2 (Spring٫ 
1993)٫ p265.
48. Denis Sullivan٫ “NGOs in Palestine: Agents of Development and Foundations of Civil 
Society٫” Journal of Palestine Studies٫ Spring (1996) p. 94.
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الت�ضامن والاعتماد على النف�س وتغليب الم�صلحة الوطنية العامة على الم�صالح ال�شخ�صية والفئوية ال�ضيقة. 
ان �سياق التجربة الفل�سطينية ما قبل �أو�سلو ودور الحركات الاجتماعية والأطر الجماهيرية قد ارتكز على 
دعائم �ساهمت في تقديم التجربة الفل�سطينية كنموذج تنمية نوعي ي�سعى لبناء الان�سان وتفعيل المجتمع من 
�أجل �إدارة دفة التنمية. لقد ارتكز نموذج التنمية المقاوم على �أربع دعائم �أ�سا�سية ت�ساعد في فهم الاطار العام 

للكيفية التي تم من خلالها الجمع ما بين ممار�سة العمل التنموي والمقاومة على م�ستوى الجماهير:

والأهداف  والمفاهيم  والخطط  البرامج  بمجموعة  الوطنية  الأجندة  تعريف  يمكن  الوطنية:  الأجندة   - 1
المن�سجمة مع متطلبات ق�ضية التحرر الوطني الفل�سطيني والتي عبرت عنها منظمة التحرير الفل�سطينية. ولقد 
�شكلت الأجندة الوطنية المتمثلة في مقاومة الاحتلال وال�سعي نحو التحرر الوطني وتقرير الم�صير الاطار العام 
التعريفي لهوية الأطر الجماهيرية و�أهدافها و�آليات عملها. ورغم وجود اختلافات في الر�أي والأ�سلوب بين 
هذه الأطر فانها بقيت تمثل الاحتياجات ال�شعبية الحقيقية �ضمن اطار متطلبات العمل الوطني. ويمكن فهم 

الا�ستراتيجية الوطنية العامة للاطر الجماهيرية من خلال ت�سليط ال�ضوء على ثلاث تقنيات حيوية:

- تقديم الخدمات ب�شكل موجه: �ساهمت في دعم �صمود المجتمع عبر تغطية احتياجاته في معظم المجالات. 
ينطوي هذا المحور على �أبعاد �سيا�سية مهمة بحيث، على �سبيل المثال، �أن تقديم الخدمات للفئات الفقيرة في 
المجتمع لم يكن �ضمن برامج الاغاثة الان�سانية ذات الطابع اللا�سيا�سي واللامتحيز كما هي الحالة اليوم، بل 
تم التعامل مع م�شكلة الفقر كنتيجة مبا�شرة لل�سيا�سات الا�ستعمارية الا�سرائيلية، وبذلك حملت تقنية تقديم 

الخدمات في طياتها �أهمية قيمية �ساهمت في عملية التثقيف ال�سيا�سي والتعبئة الجماهيرية.

- رفع الوعي ال�سيا�سي والاجتماعي: �ساهمت الأطر الجماهيرية برفع الوعي ال�سيا�سي والاجتماعي و 
الثقافي من �أجل توفير �شروط هيمنة الفكر الوطني التحرري كمخل�ص من ال�سيطرة الا�ستعمارية. وقد امتدت 
عملية رفع الوعي �أي�ضا لت�شمل جوانب اخرى كالزراعة وال�صحة والأمور الاقت�صادية والخلافات المجتمعية.

- التعبئة الجماهيرية: بعد دعم احتياجات الجماهير ورفع وعيهم ال�سيا�سي والثقافي والاجتماعي قامت 
الأطر الجماهيرية بتنظيم وتعبئة القطاعات الاجتماعية المختلفة  بهدف نقل هموم النا�س من الطابع ال�سلبي 
�إلى العمل الجماعي الفعال الهادف �إلى مواجهة الاحتلال و�سيا�ساته، وقد تج�سدت ذروة التعبئة الجماهيرية 

في �سنوات الانتفا�ضة الفل�سطينية الاولى.

ي�أخذ  ما  ال�شعبية وهو  بيد الجماهير  والم�صادر  القوة  تركز  بالعمل الجماعي  يق�صد  العمل الجماعي:   -2
موقعاً نقي�ضاً للعمل النخبوي المحتكر لل�سلطة والمارد الذي تعبر عنه �أحوالنا اليوم مثلما تتجلى في برامج 
التنمية والمنظمات غير الحكومية.)4))  لقد تطلبت الأجندة الوطنية بناء مجتمع يرتكز على علاقات اجتماعية 
الوطني. وقد  التحرر  �أجل الو�صول الى غايات  الهم المجتعي الم�شترك من  متينة وعمل جماعي فعال يعك�س 
كان للبعد الجماعي دور مهم في �إطلاق زمام القوى المجتمعية الكامنة نحو تحقيق الم�شروع الوطني وا�شراك 
ولعل  الديمقراطي.  الت�شاركي  النظام  تر�سيخ  في  �ساهم  مما  التنموية  الم�شاريع  ادارة  عملية  في  الجماهير 
بنية الأطر الجماهيرية التي افتقدت �إلى هرمية �صارمة، ومرونتها بالتوا�صل الجغرافي مع مختلف الفئات 
49. Jad٫ Islah. The ‘NGOization’ of the Arab Women’s Movement. IDS Bulletin٫ 35 (4)٫ (2004)٫pp. 
34-42.
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�أ�سا�سيا في نجاح  ال�شعبية، وتوا�ضع القيادات التي كانت جزءا من الن�سيج الاجتماعي ال�شعبي لعبت دورا 
العمل الجماعي. وقد �ساهمت عنا�صر مثل ت�أ�صل روح العمل التطوعي والالتزام بالهم العام وتغليب الم�صلحة 

العامة في اثراء تجربة العمل الجماعي في فل�سطين. 

3- الت�سيي�س: لقد كان لا�ضفاء ال�صفة ال�سيا�سية التحررية للأطر الجماهيرية وم�ساهمتها في ت�سيي�س الهم 
العام دور مهم في دمج الفئات ال�شعبية في الم�شروع التحرري. وقد كانت معظم التقنيات التنموية ومحاولات 
خلق نظام اقت�صادي مقاوم من خلال المقاطعة الاقت�صادية والاكتفاء الذاتي والاعتماد على الذات تندرج �ضمن 
�أهمية  ولعل  الفل�سطيني.  الوطني  التحرر  الوطنية لحركة  الاجندة  عنها  �أو�سع عبرت  �سيا�سية  ا�ستراتيجية 
العن�صر ال�سيا�سي التحرري تتمثل بكون الق�ضية الفل�سطينية �سيا�سية بالدرجة الاولى، وهو ما يتطلب دورا 

محوريا للوعي ال�سيا�سي للجماهير في مجابهة الم�شروع الا�ستعماري. 

4- انتاج المعرفة: مثلت الأطر الجماهيرية المختلفة �أحد �أهم المرجعيات المحلية في انتاج المعرفة المرتكزة على 
التجربة التاريخية الفل�سطينية والموروث الثقافي المحلي. �إن نوعية الإنتاج المعرفي المنبثق من التجربة والثقافة 
الفل�سطينية ومحتواه، لها �أثر كبير  في ت�شكيل هوية فل�سطينية متميزة ومتما�سكة وذات بعد ثوري تتلاءم مع 
متطلبات المرحلة ال�سيا�سية. ولقد ت�أثرت م�ضامين انتاج المعرفة بتجارب ال�شعوب المنا�ضلة �ضد الا�ستعمار 
ال�شعوب الم�ستعمرة، فقد كان  �أممية بين  الثورية وخلق حالة ت�ضامن  والظلم، وا�ستفادت من تجارب الأمم 
للتجارب المناه�ضة للا�ستعمار في الجزائر وفيتنام وجنوب افريقيا ح�ضور كبير في الحقل المعرفي الفل�سطيني. 

ورغم الانتقادات التي وجهت للاليات التي تمت بها ادارة بع�ض م�شاريع التنمية وا�ستغلالها من بع�ض 
الأفراد والقوى الف�صائلية الفل�سطينية لتحقيق م�صالح فئوية،)5)) الا �أن الاطار العام الذي تم من خلاله دعم 
�أجل  ال�شعبية وبناء وعي جمعي من  القوى  �ساهم في تح�شيد  الفل�سطيني تحت الاحتلال قد  ال�شعب  �صمود 
الا�ستمرار في مجابهة الم�شروع الا�ستعماري. لقد حاولت ال�سلطات الا�سرائيلية مرارا وتكرارا فر�ض هيمنتها 
وك�سر �صمود ال�شعب الفل�سطيني عبر ابتداع �آليات لل�سيطرة واختراق الن�سيج الاجتماعي الفل�سطيني. ولعل 
لتقديم  المدنية كقناة ر�سمية بيروقراطية  ان�شاء ما ي�سمى بالادارة  �أبرز هذه الا�ساليب الا�ستعمارية هو  من 
الخدمات من ناحية، و�أداة للتدخل المبا�شر في ال��شؤون الاجتماعية الداخلية واجها�ض �سبل اقامة م�ؤ�س�سات 
خدماتية فل�سطينية م�ستقلة من ناحية �أخرى. لقد كانت الادارة المدنية احد �أخطر الاجراءات الم�ضادة الرامية 
�سيا�سات  ا�شتملت  �إجراءاتها  �أن  �إذ  الذاتي،  الاكتفاء  تحقيق  نحو  ال�ساعية  الفل�سطينية  المبادرات  خنق  الى 
وفر�ض  زراعية،  عقوبات  وفر�ض  النقدية  التحويلات  على  والقيود  الت�سويق  وتقييد  الاقت�صادي  الحظر 
حظر على الوقود واغلاق المنظمات والم�ؤ�س�سات المحلية لفترات طويلة واعتقال الكوادر والنا�شطين، وعزل 
�أنظمة �ضريبية مجحفة. ولكي تدفع ا�سرائيل نحو زيادة الاعتمادية الفل�سطينية  المجتمعات المحلية وفر�ض 
على الادارة المدنية فقد قامت بتغيير لوحات ال�سيارات و�أن��شأت نظاماً للت�صاريح يتوقف على دفع ال�ضرائب 
وا�ضطر �سكان غزة للح�صول على بطاقات هوية جديدة. كما قامت �سلطات الاحتلال ب�شن غارات �ضريبية 
ال�ضريبية.)5))  اللوائح  با�صدار مجموعة جديدة من  تزيد من �صلابة اجراءاتها قامت  ال�سكان، ولكي  على 
50. )2004(   نخلة، خليل. �أ�سطورة التنمية في فل�سطين: الدعم ال�سيا�سي والمراوغة الم�ستديمة. الم�ؤ�س�سة الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية   
51. Hunter٫ F. Robert. “The Palestinian uprising: a war by other means”. University of California 
Press (1991)٫ p. 146.
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وكان  لان�شاء روابط القرى �أبعاد مدمرة  على الن�سيج الاجتماعي الفل�سطيني عبر محاولة فر�ض نظام من 
على  عقوبات  فر�ض  او  القرى  روابط  طريق  عن  بالخدمات  ال�سكان  لربط  ت�ستخدم  كانت  التي  المح�سوبية 
الح�سا�سة  بالخدمات  يتعلق  فيما  وا�سعة  �سلطات  القرى  روابط  ا�سرائيل  منحت  ولقد  للتعاون.  الراف�ضين 
والتي من �أهمها منح ت�صاريح لم �شمل العائلات وت�صاريح ال�سفر والتعيينات في الخدمة المدنية وتراخي�ص 
البناء والغاء اوامر هدم المنازل واطلاق م�شاريع جديدة لمد الكهرباء للقرى ومحطات المياه وتو�سيع الطرق 

الداخلية.)5))    

مقاوم  محلي  نظام  لإن�شاء  الفل�سطينية  المحاولات  وجه  في  فر�ضت  التي  والمعيقات  ال�صعوبات  ورغم 
في  الخو�ض  عبر  الم�شاريع  هذه  تحدي  من  تمكن  الفل�سطيني  ال�شعب  �أن  �إلا  ال�صهيونية،  الا�ستعمارية  للبنية 
مواجهات مبا�شرة �ضد الإدارة المدنية وروابط القرى. تمثل الانتفا�ضة الأولى احد اهم الحلقات التاريخية 
في تحدي م�شاريع ال�سلطات الاحتلالية بطريقة منظمة ومتما�سكة، حيث باتت حملات الإ�ضرابات و المقاطعة 
الاقت�صادية  والع�صيان المدني جزءا من الروتين اليومي لل�شعب الفل�سطيني. و لعل من �أبرز �أ�شكال المواجهة 
كانت حركة الع�صيان المدني التي و�صلت ذروتها من خلال تجربة �أهل بيت �ساحور في الانتفا�ضة الاولى حيث 
ال�شعبية  اللجان  لت�شكيل  كان  ولقد  المدنية.  للادارة  ال�ضرائب  دفع  ورف�ضوا  هوياتهم  بت�سليم  ال�سكان  قام 
دور كبير في دعم �صمود ال�سكان وذلك عبر ت�أ�سي�س �شبكات دعم تج�سدت في لجان التموين وتوزيع الأغذية، 
ولجان الاكتفاء الذاتي الم�س�ؤولة عن تطوير الاقت�صاد المنزلي، ولجان الا�صلاح الاجتماعي التي تخ�ص�صت 
النزاعات الاجتماعية ومقاطعة المحاكم الا�سرائيلية، ولجان مجابهة ال�ضرائب والتي منعت موظفي  في حل 
كانت  والتي  التعليم  ولجان  والمخيمات،  والقرى  المدن  في  ال�سكان  من  الأموال  بجمع  القيام  من  ال�ضرائب 
التي  التجار  المدار�س والجامعات، ولجان  الناتجة عن اغلاق  الفجوات  ل�سد  وظيفتها تنظيم حلقات درا�سية 
�أخذت على عاتقها ن�شر المعلومات عن الاحداث ومقابلة  قامت بتن�سيق الإ�ضرابات، ولجان المعلومات التي 
ال�صحفيين الأجانب، واللجان الن�سوية والتي قامت بالعديد من المهام الحيوية كالتعليم وال�صحة والم�ساعدة 
في الن�شاطات الاقت�صادية والاحتجاجات والمواجهة المبا�شرة مع الجنود، ولجان الحماية التي توكلت بمهام 

حماية الممتلكات من هجمات الجنود والم�ستوطنين والدفاع عن الأحياء.)5)) 

ومن جانب اخر كان للحركات الجماهيرية وخ�صو�صا الن�سوية وال�شبابية دور كبير في الن�ضال التحرري 
الع�شائرية  وال�سلطة  الأبوية  كالبطريركية  التقليدية  البنى  ت�آكل في  الباحثون عملية  الاجتماعي بحيث لاحظ 
و�صعود نزعات اجتماعية انعتاقية.  لقد مثلت هذه الحركات الاجتماعية منابر تقدمية بديلة لل�سلطات التقليدية 
و�ساهمت في ن�شر قيم اجتماعية ثورية �أدت ب�شكل تدريجي �إلى الحد من ت�أثير �سلطة الرجل ورفع مكانة المر�أة 
المجتمعية كلاعب فاعل في الن�ضال الفل�سطيني اليومي. �إن مثل هذا التقدم في مكانة المر�أة بد�أ يتج�سد من خلال 

52. Tamari ٫Salim. “In league with Zion: Israel’s Search for Native Pillar”. Journal of Palestine 
Studies. Vol. 12, No. 4٫ Summer٫(1983)٫ p. 47
53. Documented by the Palestine Center for the Study of Nonviolence; Intifada: Palestinian 
nonviolent protest٫ Part II.
(1989). Quoted in Rigby Andrew. “Living Intifada”. Zed Books  (1991) pp.  22-23
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التحول في الف�صل بين الجن�سين في الأن�شطة الاجتماعية وال�سيا�سية الى الان�شطة المختلطة والتي عبرت عنها 
ال�سيا�سية  الأحزاب  في  قيادية  مراكز  الى  الو�صول  من  الفل�سطينية  المر�أة  تمكنت  ولقد  ال�شعبية.)5))  اللجان 
والمنظمات الجماهيرية  وتم دعوتها للم�شاركة في م�ؤتمرات ن�سوية عالمية حيث تحالفت مع الحركات الن�سوية 
في العالم الثاالث �ضد هيمنة الخطاب الليبرالي الن�سوي الغربي الذي يعزي تدني و�ضع المر�أة في العالم الثالث 
النظام الاقت�صادي الاجتماعي  النا�شئة عن  الظالمة  القوى  �أ�سباب ثقافية ويتجاهل علاقات  �إلى  وفي فل�سطين 
ال�شباب، فقد �ساهم انخراطهم في العديد من الأطر الجماهيرية والحركات الطلابية في  �أما في حالة  العالمي. 
المختلفة.  و�أطرها  الوطنية  الحركة  الى  التقليدية  الع�شائرية  ال�سلطة  لهرمية  ال�ضيقة  الولاءات  من  التحول 
وكانت  الاحتلال  �سلطات  باتجاه  مهادنا  دورا  الأحيان  من  الكثير  في  التقليدية  الع�شائرية  ال�سلطة  لعبت  لقد 
كانت  وبذلك  الفل�سطينية،  الوطنية  الحركة  ح�ساب  على  وذلك  الأردن  في  الحاكمة  للنخبة  ولاءها  في  مخل�صة 
ال�سلطة الع�شائرية تفر�ض على ال�شباب الر�ضوخ لقراراتها و�ساهمت في عرقلة و�صولهم الى مواقع قيادية 
خارج البنية الع�شائرية. و لأن ال�شباب كانوا من �أكثر الفئات الم�ستهدفة بالقتل والاعتقال والتنكيل من قبل 
الاحتلال، فقد وفرت الحركات ال�شبابية والأطر الجماهيرية ملاذا لل�شباب للتعبير عن انف�سهم، و�ساهمت في 
ال�سيا�سي  الوطنية وزادت من وعيهم  الوطن والق�ضايا  الملتزمة بهموم  القيادية  ال�شبابية  ال�شخ�صية  �صقل 
الان�سان  بناء  ا�ستهدف  �أو�سلو  قبل  ما  المقاومة  التنمية  حراك  �أن  القول  ويمكن  التحرري.  والاجتماعي 
الفل�سطيني وحمل في طياته بذور ثورة اجتماعية تحررية للفئات الاجتماعية الأكثر تهمي�شا، وقد كانت عملية 
بناء الإن�سان الفل�سطيني ذي الوعي المقاوم في م�سارها ال�صحيح الى �أن انحرفت بعد تبدل النظام ال�سيا�سي 
ال�سيا�سي  بالمال  المدفوعة  الحكومية  غير   المنظمات  وا�ستبدال  �أو�سلو  اتفاقية  �صاحب  الذي  الاقت�صادي 

والأجندة الخارجية بالأطر الجماهيرية مما �أدى الى تحولات عميقة في البنية الاجتماعية الفل�سطينية. 

م�ساهمات فل�سطينية بديلة

ان التجربة الفل�سطينية ال�سابقة لأو�سلو تج�سد الى حد كبير الر�ؤية التي تقدمها نظرية ما بعد التنمية 
خ�صو�صا فيما يتعلق بدور الحركات الاجتماعية المرتكز على التفهم المحلي لمتطلبات التنمية الحقيقية وقدرة 
الحراك الجماهيري على التعبير عن ال�سيادة ال�شعبية لم�سار التقدم المرتكز على الثقافة المحلية والاقت�صاد 
المقاوم وممار�سة قيم ال�سيا�سة التحررية. ان العمل على ايجاد بديل للتنمية عبر تجاوز �أو مواجهة النظام 
القائم �أمر ذو �أهمية ق�صوى من الناحية الاجتماعية وال�سيا�سية والاقت�صادية والب�شرية للخروج من دوامة 
البنية  وتف�سخ  الان�سان  تحرر  تعرقل  التي  الجديدة  الليبرالية  قيم  وهيمنة  الكولونيالية  وال�سيطرة  التبعية 

الاجتماعية. 

لقد برزت العديد من الم�ساهمات القيمة في ال�ساحة الفل�سطينية التي قدمت ر�ؤى تنموية مت�أثرة في جوهرها 
قيم  تنموي مرتكز على  لمنهج  اطارا عاما  تقدم  �أو�سلو والتي  ما قبل  الرائدة في فترة  الفل�سطينية  بالتجربة 
المقاومة ودور الجماهير والثقافة المحلية. لعل  من �أبكر هذه الم�ساهمات هي �أطروحة عادل �سمارة الم�سماة 
»التنمية بالحماية ال�شعبية« والتي ت�شدد على تر�شيد الا�ستهلاك بناء على مبادئ مناه�ضة التطبيع والمقاطعة 

54. Klein-Jean٫ Iris. “Into committees, out of the house: Familiar forms in the organization of 
Palestinian committee activism during the first intifada”. American Ethnologist. Vol.30, number 
4. (2003)٫ S. Hasso٫ Frances. “Nationalism٫ Feminism٫ and Modernity in Palestine”. Gender and 
Society٫ Vol. 12٫ No. 4 (1998)
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الاقت�صادية. يرى عادل �سمارة ب�أن جوهر التنمية ي�شتمل على »فعل �شعبي واعٍ، وكن�شاط جماعي مقاطعة 
منتجات كل ما يناف�س هذا التوجه، وما يغمر ال�سوق المحلي، وما يحول دون تفاعل الا�سواق المحلية والاقليمية. 
فبمجرد القيام ب�أي فعل انتاجي او ا�ستهلاك واع، يكون المواطن قد دخل في ا�شتباك مقاومة العدو الر�أ�سمالي 

المتمثل في المركز، يكون كل مواطن قد �أ�صبح مقاوما على الجبهة الاقت�صادية«.)5))

يعد عمر البرغوثي مكون المقاومة ركيزة �أ�سا�س لأي م�شروع تنموي في فل�سطين، فهو ي�شدد على �أهمية 
�أدوات المقاومة ال�شعبية كجزء من م�شروع �أكبر لإعادة بناء علاقة المجتمع الفل�سطيني مع منا�صري الق�ضية، 
بعيدا عن ال�سيا�سة الر�سمية وخطابها ومثقفيها، بالارتكاز على المقاطعة ومناه�ضة التطبيع واي�صال الحقائق 

الان�سانية وال�سيا�سية الفل�سطينية الى القوى التقدمية المناه�ضة لل�صهيونية في العالم.)5))

يناق�ض  تنموي  م�شروع  من حيثيات  العديد  تت�ضمن  م�ساهمة حديثة  نخلة  خليل  يقدم  ال�سياق  هذا  وفي 
النظام القائم والم�سمى »التنمية التحررية المرتكزة على النا�س«. يرى نخلة ب�أن التنمية التحررية ت�ستهدف 
بالأ�سا�س المجتمع با�سره من اجل تقوية وتعزيز الموارد المحلية للمجتمع، من خلال التركيز ب�شكل �أ�سا�سي 
على الانتاج المحلي بدلا من الا�ستهلاك واعطائه الأولوية على غيره. وهي بذلك تقود المجتمع الى الاعتماد على 
الذات والى حماية الموارد المحلية والب�شرية وزيادتها �إلى �أق�صى الحدود الممكنة. بهذا المعنى، تهدف التنمية 
التحررية المرتكزة على النا�س الى تحرير عقول النا�س واج�سادهم من الظلم الخارجي وال�سيطرة والهيمنة، 
ومن القمع الداخلي وا�ساءة المعاملة والا�ستغلال والف�ساد والانحراف ومن �إمكانية النفاذ �إلى م�صادر القوة 
بالاعتماد على الامتيازات وبطرق ملتوية. انها مقاربة ت�سعى الى توفير فر�ص عمل �إن�سانية وحرة ومقاربة 
ي�شارك فيها العمال فعليا في تحديد م�ستقبلهم، من خلال الم�شاركة في ملكية مكان عملهم. وعلاوة على ذلك، 
المواطنين،  بين  والحقيقية  الفعلية  الم�ساواة  لتحقيق  اللازمة   الأدوات  توفير  الى  تهدف  المقاربة  هذه  فان 
المجانية  ال�صحية  العناية  توفير  خلال  ومن  جودته،  و�ضمان  المجاني  التعليم  توفير  من  تمكينهم  خلال  من 
و�ضمان جودتها والدعم الان�ساني في الحالات الطارئة. ت�ستهدف هذه المقاربة �أي�ضا الفقراء، لا ك�أدوات لها، 
الر�ؤيا في  هذه  الأ�سباب. تحمل  تلك  على  للق�ضاء  وت�سعى  فقراء  النا�س  التي تجعل  الأ�سباب  با�ستهداف  بل 
جوهرها مقاربة تقرير م�صير وتحرر اجتماعي و�سيا�سي وهي على هذا النحو، وحتى ت�صبح ممكنة ، فانها 
وال�سيا�سي والاقت�صادي  العن�صري  والف�صل  الاجنبية  وال�سيطرة  الاحتلال والا�ستعمار  مقاومة  الى  تهدف 

والاجتماعي الممار�س داخليا.)5)) 

�إن الم�ساهمات المذكورة �آنفاً تتمحور حول �صياغة مقاربة تنموية من منظور محلي فل�سطيني ي�أخذ بعين 
الاعتبار متطلبات بديهية تم �إلغا�ؤها نهائيا من معجم م�صطلحات التنمية المهيمنة، كم�س�ألة الحقوق الجماعية 
يبقى  لكن  الان�سان في تحديد م�ستقبله والم�ساواة والعدالة الاجتماعية والتحررالاجتماعي.  والمقاومة ودور 
العمل  واليات  و�سائل  هي  ما  الواقع؟  ار�ض  على  الر�ؤى  هذه  ترجمة  نحو  الدفع  الممكن  من  كيف  ال�س�ؤال 
المطلوبة من �أجل تجاوز ال�صعوبات والتقييدات المم�أ�س�سة المفرو�ضة على مبادرات التنمية البديلة؟ الى �أي حد 

يمكن ا�شراك قطاعات المجتمع كافة في هذه العملية؟ 
55. http://www.kanaanonline.org/articles/01141.pdf
56. http://home.birzeit.edu/cds/arabic/publications/2011/arabicresistance.pdf

57. نخلة، خليل. فل�سطين: وطن للبيع. م�ؤ�س�سة روزا لوك�سمبورغ )2011(. 
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الرائدة قد تقدم اجابات مهمة لمثل هذه الا�سئلة خ�صو�صا فيما  الفل�سطينية  مما لا�شك فيه ان التجربة 
التخاطب  عبر  المقاوم  التنمية  لم�شروع  منا�سبة  �أجواء  خلق  على  قادرة  م�ؤ�س�ساتية  تحتية  بنية  ببناء  يتعلق 
الحركات  دور  اهمية  تكمن  وهنا  الموجه.   الغربي  للتمويل  بديلة  م�صادر  وايجاد  الجماهيرية  القاعدة  مع 
الاجتماعية والمنظمات الجماهيرية بحيث �أن العمل على ت�شكيل حركات اجتماعية جديدة، �أو تفعيل الحركات 
الاجتماعية القائمة في فل�سطين يمثل الخطوة الأولى باتجاه و�ضع �أ�س�سا العمل التنموي البديل وتنظيم العمل 
عبر تجاوز وتحدي  قنوات التنمية الر�سمية وم�ؤ�س�ساتها ومنظماتها بما في ذلك ال�سلطة ال�سيا�سية الر�سمية 
والمنظمات غير الحكومية. ان هذا الم�سار �سيواجه حتما الكثير من ال�صعوبات والتعقيدات المرتبطة بتوافق 
بديل  الى خلق  رامية  �أي محاولة  �إجها�ض  على  العمل  الر�سمية في  ال�سيا�سية  والم�ؤ�س�سة  الا�ستعمارية  البنية 
�شعبي لنظام التنمية القائم، وبالتالي فان م�س�ألة نجاح الحركات الاجتماعية �سيتطلب تطوير ا�ستراتيجيات 

�شعبية للمواجهة والتحدي: 

التنمية  الأكثر ت�ضررا من نظام  القطاعات الاجتماعية  �أداة لمخاطبة وتعبئة  - ان الحركات الاجتماعية هي 
القائم كفئات العمال والمزارعين والن�ساء و�أفواج ال�شباب العاطل عن العمل،  والتي تقوم بالتعبير عن م�شاكلهم 
واحتياجاتهم و تنظيمها �ضمن مطالب اجتماعية و�سيا�سية عبر العمل الجمعي كالاعت�صامات والاحتجاجات 

والا�ضرابات و�أ�شكال اخرى من �أ�ساليب ال�ضغط المجتمعي وال�سيا�سي.

 - ان تميز الحركات الاجتماعية بمنهج الديمقراطية الت�شاركية واللامركزية يمكنها من الانت�شار والتمدد 
والو�صول الى القطاعات المجتمعية الأكثر تهمي�شا وا�ستبعادا من الم�ؤ�س�سة الر�سمية، بما في ذلك المجتمعات 
ووكالات  المركزية  ال�سيا�سية  ال�سلطة  اعتبارات  من  �سقطت  والتي  المدنية  المراكز  عن  بعيدا  القاطنة  المحلية 

التنمية والتي تتعر�ض ب�شكل دوري ل�سيا�سات التهجير الق�سري من قبل قوات الاحتلال والم�ستوطنين. 

-  تكمن احدى م�صادر قوة الحركات الاجتماعية في القدرة على رفع الوعي ال�سيا�سي والاجتماعي عبر فتح 
قنوات بديلة لن�شر المعرفة واعادة الاعتبار للثقافة المحلية و�أبعادها الإن�سانية التحررية والثورية )المق�صود 
الورقة غير معنية  �أو�سلو, هذه  الفل�سطيني في  فترة قبل  المجتمع  التي �سادت  المقاومة وال�صمود  ثقافة  هو 
بتقديم تحليل للثقافة التي انتجها العثمانيون �أو غيرهم بل تقت�صر على فترة الاحتلال المبا�شر قبل �أو�سلو 
ب�شكل  على محوها  العمل  يتم  والتي  م ت ف(  �شكلها �صعود  التي  الفل�سطينية الحديثة  بالهوية  وارتباطها 
و�أبواقها  المثقفة  ونخبها  الر�سمية  ال�سيا�سية  الم�ؤ�س�سة  تواط�ؤ  و  الر�أ�سمالية  العولمة  ثقافة  قبل  من  ممنهج 
الإعلامية. وهنا تبرز �أهم مهام الحركات الاجتماعية في ا�سقاط محاولات فر�ض هيمنة ثقافية تنافي الم�شروع 
الوطني التحرري وتحول الان�سان الى كائن اقت�صادي معتمد على الا�ستهلاك اللامحدود وغير مبالي بالهم 

العام والق�ضايا الم�صيرية. 

القطاعات  في  �أولية  تنموية  ال�شروع بمبادرات  المتخ�ص�صة  الاجتماعية وفروعها  با�ستطاعة الحركات  ان   -
الحيوية المهملة من قبل ال�سلطة ووكالات التنمية والتي تتطلب تدخلا طارئا كقطاع الزراعة. والهدف من مثل 
هذه المبادرات الاولية هو تقديم نموذج حي ذو �أبعاد ثقافية وتوعوية وقيمية تتمثل في تحقيق �أ�شكال معينة 
قناعة  ي�ساهم في تر�سيخ  المبادرات  العمل على نجاح مثل هذه  ان  الذات.  الذاتي والاعتماد على  الاكتفاء  من 
افاق  الم�شاركة وتو�سيع  على  المحلية  الطاقات  التنمية وحث  �أجل  الداخل من  التوجه نحو  ب�أولوية  المجتمع 

العمل التنموي المرتكز على الذات لي�شمل قطاعات مجتمعية �أخرى. 
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الهموم  عن  وتعبر  المحلية  الثقافة  تعك�س  �أن  الفل�سطيني  ال�سياق  في  الاجتماعية  للحركات  البديهي  من   -
وثقافة  ف  ت  م  ب�إن�شاء  المرتبطة  المميزة  الفل�سطينية  هويتها   على  ت�ؤكد  بذلك  وهي  وال�سيا�سية،  المجتمعية 
المقاومة وال�صمود...الخ. علاوة على ذلك، ينبغي للحركات الاجتماعية في فل�سطين �أن ترى في نف�سها امتدادا 
ع�ضويا للحركات الاجتماعية النا�شطة في دول الجنوب وان ت�ستفيد من الخبرات والتجارب الأخرى للحركات 
تج�سد  الفل�سطينية  الق�ضية  لكون  ونظرا  الم�ضطهدة.  ال�شعوب  �صالح  في  الانجازات  من  العديد  حققت  التي 
مركز ال�صراع بين الأنظمة الا�ستعمارية المبا�شرة و�أ�شكال الا�ستعمار الجديد والنخب ال�سيا�سية والاقت�صادية 
المرتبطة ع�ضويا بهما من جهة، وبين ال�شعب القابع تحت �سيطرة الم�ستعمر والذي يعاني من هيمنة الليبرالية 
الجديدة والتنمية المرتكزة على م�صالح فئات بعينها واختراقات ثقافية عميقة من جهة �أخرى، فان ذلك يحتم 
على الحركات الاجتماعية في فل�سطين لعب دور مركزي �ضمن التيارات العالمية ال�صاعدة و�شبكات الت�ضامن 

العالمية والحركات المناه�ضة للعولمة الر�أ�سمالية في العالم. 

- يبقى القول �إن التحولات العميقة التي �أ�ضرت ببنية الحركة الوطنية الفل�سطينية وقبول ف�صائلها بالأمر 
الواقع الذي فر�ضته اتفاقية �أو�سلو واندماج العديد منهم في ممار�سة ال�سيا�سات الر�سمية بدلا من ال�سيا�سات 
التحررية البديهية لأي حركة تحرر وطني، فانه من ال�ضروري لبروز ونجاح �أية حركة اجتماعية الت�شديد 
بين  المتميزة  العلاقات  لطبيعة  والحزبية. فخلافا  الف�صائلية  الانتماءات  عن  بعيدا  وطنية جامعة  هوية  على 
الحركة الوطنية الفل�سطينية والأطر الجماهيرية في فترة ما قبل �أو�سلو، لا يمكن اليوم التعويل على المنطق 
بال�سلطة  باتت مرتبطة  التي  الف�صائل  لأجندة هذه  الفعلي  والتغير  الم�أ�ساوي  التنظيمي  للو�ضع  نظرا  نف�سه 
الر�سمية. وبالتالي فان العمل على بناء حركات م�ستقلة عن الف�صائل ومنتمية الى الوطن قد ي�شكل احد اهم 

عوامل ا�ستقطاب الثقة الجماهيرية والنجاح.  

نحو تنمية بديلة �أم بديل للتنمية في فل�سطين؟
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خاتمة
ال�سيا�سية  التنازلات  من  مزيج  يحكمها  التي  الفل�سطينية  الق�ضية  تاريخ  من  الع�صيبة  المرحلة  هذه  في 
والاقتتال الداخلي والع�صبيات الف�صائلية غير الم�ستندة �إلى �أر�ضية وطنية، وفي ظل تراجع الوعي التحرري 
و�ضياع البو�صلة الوطنية، يبقى ال�شعب الفل�سطيني م�شتتاً بلا قيادة تمثل طموحاته وترجع حقوقه الم�سلوبة. 
ان الم�سار الحالي الذي ابتد�أ منذ �أو�سلو انتهاءاً بالظاهرة الفيا�ضية يحمل في طياته بذورانحدار كارثي على 
كافة ال�صعد ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية والثقافية والأخلاقية. ففي الوقت الذي انتهكت فيه الأر�ض 
و�سلبت واقتلع منها �سكانها الأ�صليون، تجري محاولات حثيثة، مدرو�سة وممنهجة، م�صدرها من الخارج 
ومنفذها من الداخل، لا�ستهداف الان�سان الفل�سطيني وتجريده من اخر �أ�سلحة يمتلكها: الوعي والهوية. ومما 
يزيد الطينة بلة الغياب التام لأي بدائل �أو تيارات �سيا�سية او مبادرات مجتمعية �أو حتى محاولات جدية لبناء 
حراك منظم يعمل على انقاذ ما يمكن انقاذه. ولهذا �أ�صبح من ال�ضرورات الملحة، �أكثر من �أي وقت م�ضى، 
�إلى المخزون الهائل من الكفاح  ال�شروع  في ت�شكيل �أطر جماهيرية وحركات اجتماعية ت�ستند في مرجعيتها 
التاريخي لل�شعب الفل�سطيني، وترتكز في عملها على الطاقات الداخلية والر�ؤى الوطنية وعلى العمل ال�شعبي 
القاعدي، وتعتمد في مبادئها على عنا�صر المقاومة والهوية الفل�سطينية و�إعمال العقل النقدي وتحدي الأمر 
الواقع. من الم�ؤكد �أن �صعود مثل هذا الحراك المقاوم، مهما كان �شكله، �سيجابه بعراقيل وتحديات هائلة، 
ب�أمثلة  التاريخ  �إن�سانية وعدالة. يزخر  �أكثر  التغيير نحو م�ستقبل  �إلى  ي�سعى  اعتيادي لأي حراك  �أمر  وهذا 
الا�ستعمار  �أغلال  من  والتحرر  الاجتماعية  والعدالة  للحرية  التائقة  الب�شرية  التجربة  �أثرت  هائلة  ونماذج 
والا�ستغلال والظلم، والتجربة الفل�سطينية ما قبل �أو�سلو هي �أحد �أهم و�أ�سمى النماذج الحديثة التي رفعت 
منزلة ال�شعب الفل�سطيني حيث تج�سدت من خلالها قدرة الان�سان على ابتداع طرق خلاقة للمقاومة والاعتماد 
على الذات و�إنتاج معرفة �أ�صيلة والحفاظ على الكرامة. لهذا، لم يعد �أمام ال�شعب الفل�سطيني ليحقق ولادة 

جديدة  جديدة �سوى العودة �إلى الجذور.       



223  

المراجع العربية
• �أبو دحو، رولا. المر�أة العربية تحت الاحتلال:	

http://www.arab-hdr.org/publications/other/ahdr/papers/2005/
abuduhu.pdf

• نموذجا. 	 المقاطعة  حملة  الا�ستعماري:  ال�سياق  في  للتنمية  �ضروري  كمكون  المقاومة  عمر.  البرغوثي، 
مركزدرا�سات التنمية, جماعة بيرزيت )2011(:

h t t p : / /h o m e .b i r z e i t .e d u /c d s /a r a b i c /p u b l i c a t i o n s /2 0 1 1 /
arabicresistance.pdf

• والإنماء. 	 للبحوث  بي�سان  مركز  الفل�سطيني.  الف�ضاء  وت�شكيل  الخارجية  الم�ساعدات  �أيات.  حمدان, 
.)2011(

• الخالدي، رجا. �سمور، �صبحي. النيوليبرالية ب�صفتها تحررا: الدولة الفل�سطينية واعادة تكوين الحركة 	
الوطنية. مجلو الدرا�سات  الفل�سطينية ع. 88، خريف )2011( �ص. 67- 78  

• تجاهلها 	 يتم  فل�سطينيا،  لها  الاخلاقية  القيمة  وبالتحديد  للجامعة،  الاخلاقية  القيمة  رامي.  �سلامة، 
واق�صائها ل�صالح اقت�صاد ال�سوق الحر. مركز بي�سان للبحوث والأنماء.)2012(.

• �سمارة، عادل. التنمية بالحماية ال�شعبية. كنعان الن�شرة الالكترونية )2007(.	
http://www.kanaanonline.org/articles/01141.pdf

• الم�ؤ�س�سة 	 الم�ستديمة.  والمر�أوغة  ال�سيا�سي  الدعم  فل�سطين:  في  التنمية  �أ�سطورة  خليل.  نخلة،   )2004(
الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية.

• نخلة، خليل. فل�سطين: وطن للبيع. م�ؤ�س�سة روزا لوك�سمبورغ )2011(.	

References:
•	 Aikio, Laura Junka. Mobile Phones and the Rise of Neo-liberal 

Consumer Subjectivity in Palestine. 

•	 Robert Schuman, Centre for Advanced Studies, EUI Working Papers, 
(2010).

•	  Bouillon, M, “The Peace Business: Money and Power in the Palestine-
Israel Conflict” .London: IB Tauris, (2004)

•	 Escobar, A. “Imagining a Post-development Era?  Critical Thought, 
Development, and Social Movements.”   Social Text 31/32. (1992)

•	 Escobar, A. “Encountering Development: The Making and Unmaking 
of the Third World”. Princeton University Press, Princeton, NJ.(1995)

نحو تنمية بديلة �أم بديل للتنمية في فل�سطين؟



  224  

درا�سات نقدية في واقع التنمية

•	 Escobar, A .Power and Visibility: The Invention and Management 
of Development in the Third World (1998): http://www.unc.
edu/~aescobar/text/esp/arturoes.pdf

•	  Feldman, Nizan. “Economic Peace: Theory versus Reality”. Strategic 
Assessment, Vol 12. No.3. (2009), p.20.

•	 Ferguson, James. “The Anti-Politics Machine: Development, 
Depoliticization, and Bureaucratic Power in Lesotho”. University of 
Minnesota Press. (1994)

•	 Freidman, J, Thomas. “Understanding Globalisation: The Lexus and 
the Olive Tree”. First Anchor Books Edition (2000)

•	 Gordon, Neve. “Israel’s Occupation”. University of California Press, 
Berkeley CA. (2008)

•	 Haaretz:http://www.haaretz.com/print-edition/news/netanyahu-
economics-not-politics-is-the-key-to-peace- 1.257617

•	 Hasso, Frances. “Nationalism, Feminism, and Modernity in Palestine”. 
Gender and Society, Vol. 12, No. 4 (1998) pp. 441-465.

•	 Hever, Shir. “The Political Economy of Israel’s Occupation”. Pluto 
Press, (2010).

•	 Hiltermann. R Joost. “Behind the Intifada: Labour and Women 
Movements in the Occupied territories”. Princeton University Press 
(1993) 

•	 Hunter .F. Robert. “The Palestinian Uprising: A War by Other Means”. 
Berkeley: University of California Press. (1991)

•	  Jad, Islah. The ‘NGOization’ of the Arab Women’s Movement. IDS 
Bulletin, 35 (4), (2004), pp. 34-42.

•	 Khalidi, Raja. After Arab Spring: Contesting the Neoliberal narrative 
of Palestinian National Movement:

•	 http://www.jadaliyya.com/pages/index/4789/after-the-arab-spring-in-
palestine_contesting-the-

•	  Klein-Jean, Iris. “Into committees, out of the house: Familiar forms 
in the organization of Palestinian committee activism during the first 
intifada”. American Ethnologist. Vol.30, number 4. (2003) pp. 556- 
577.



225  

•	 McGregor, A. (2007) “Development, Foreign Aid and Post-
Development in Timor-Leste” Third World Quarterly. 28(1), pp.155-
170.

•	 Maiava, S. “When Development is not ‘Development’?: Recognising 
unofficial development or practicing post-development?” Massey 
University,(2002): www.devnet.org.nz/conf2002papers.

•	 Matthews, S. “Post-Development theory and the question of 
alternatives: a view from Africa”. Third World Quarterly. 25(2). (2004), 
p.p. 373-384

•	 McGregor, A. “Development, Foreign Aid and Post-Development in 
Timor-Leste” Third World Quarterly. 28(1), (2007)  

•	 Musleh .Muhammed, “Palestinian civil society” Middle East Journal 
Vol. 47, No. 2 (Spring, 1993), pp.258-274

•	 NDC. “Strategic Plan 2011-2014. NGOs Development Center” 
Ramallah. (2011) 

•	 Nitzan ,J. Bichler, S. “The Global Political Economy of Israel”. London 
and Sterling, Virginia: Pluto Press, (2002)

•	 Polet, F. ed. “The State of Resistance: Popular Struggles in the Global 
South.” London: Zed Books. (2007)

•	  Rahnema, M. “The Post- Development Reader”. Zed Books, London. 
(1997) 

•	 Rigby, Andrew. “Living Intifada”. Zed Books  (1991)

•	 Rist, G. “The History of Development: from Western Origins to Global 
Faith”. Zed Books, London. (2002)

•	 Sashs, W. Ed. “The Development Dictionary: A guide to Knowledge 
as Power”. Johannesburg: Witwatersrand University Press. (1992)

•	 Samara, Adel. Epidemic of Globalisation: Ventures in World Order, 
Arab Nation and Zionism. Palestine Research and Publishing 
Foundation, USA. (2001)

•	 Schiller, Herbert. ‘Communication and Cultural Domination”. White 
Plains, NY. International Arts and Science Press, Inc. (1976)

•	 Shafir, G. Peled, Y. “Being Israeli: The Dynamic of Multiple Citizenship”. 
Cambridge University Press (2002)

نحو تنمية بديلة �أم بديل للتنمية في فل�سطين؟



  226  

درا�سات نقدية في واقع التنمية

•	 Sullivan, Denis. “NGOs in Palestine: Agents of Development and 
Foundations of Civil Society,” Journal of Palestine Studies, Spring 
(1996), pp. 93-100

•	 Tamari , Salim. “In league with Zion: Israel’s Search for Native Pillar”. 
Journal of Palestine Studies. Vol. 12, No. 4, Summer, (1983), p.p. 
41-56

•	 Udombana, N. ‘The Third World and the Right to Development: An 
Agenda for the Next Millennium’, Human Rights Quarterly 22(3), 
(2002), p.p. 753-787.

•	 Zahi Khouri Profile. The Institute for Middle East Understanding: 



227  

من »وهم التنمية« �إلى تجاوزه

عبّاد يحيى



  228  

درا�سات نقدية في واقع التنمية

المراجع العربية
• �أبو دحو، رولا. المر�أة العربية تحت الاحتلال:	

http://www.arab-hdr.org/publications/other/ahdr/papers/2005/
abuduhu.pdf

• نموذجا. 	 المقاطعة  حملة  الا�ستعماري:   ال�سياق  في  للتنمية  �ضروري  كمكون  المق�أومة  عمر.  البرغوثي، 
مركزدرا�سات التنمية, جماعة بيرزيت )2011(:

h t t p : / /h o m e .b i r z e i t .e d u /c d s /a r a b i c /p u b l i c a t i o n s /2 0 1 1 /
arabicresistance.pdf

• والإنماء. 	 للبحوث  بي�سان  مركز  الفل�سطيني.  الف�ضاء  وت�شكيل  الخارجية  الم�ساعدات  �أيات.  حمدان, 
.)2011(

• الخالدي، رجا. �سمور، �صبحي. النيوليبرالية ب�صفتها تحررا: الدولة الفل�سطينية واعادة تكوين الحركة 	
الوطنية. مجلو الدرا�سات  الفل�سطينية ع. 88، خريف )2011( �ص. 67- 78  

• تجاهلها 	 يتم  فل�سطينيا،  لها  الأخلاقية  القيمة  وبالتحديد  للجامعة،  الأخلاقية  القيمة  رامي.  �سلامة، 
واق�صائها ل�صالح اقت�صاد ال�سوق الحر. مركز بي�س�أن للبحوث والأنماء.)2012(.

• �سمارة، عادل. التنمية بالحماية ال�شعبية. كنعان الن�شرة الالكترونية )2007(.	
http://www.kanaanonline.org/articles/01141.pdf

• )2004(   نخلة، خليل. �أ�سطورة التنمية في فل�سطين: الدعم ال�سيا�سي والمر�أوغة الم�ستديمة. الم�ؤ�س�سة 	
الفل�سطينية لدرا�سة الديمقراطية.

• نخلة، خليل. فل�سطين: وطن للبيع. م�ؤ�س�سة روزا لوك�سمبورغ )2011(.	

References:
•	 Aikio, Laura Junka. Mobile Phones and the Rise of Neo-liberal 

Consumer Subjectivity in Palestine. 
•	 Robert Schuman, Centre for Advanced Studies, EUI Working Papers, 

(2010).
•	  Bouillon, M, “The Peace Business: Money and Power in the Palestine-

Israel Conflict” .London: IB Tauris, (2004)
•	 Escobar, A. “Imagining a Post-development Era?  Critical Thought, 

Development, and Social Movements.”   Social Text 31/32. (1992)
•	 Escobar, A. “Encountering Development: The Making and Unmaking 

of the Third World”. Princeton University Press, Princeton, NJ.(1995)



229  

تقديم 
ات مهمة في العقود الما�ضية، تمثّلت  مرّ التعامل مع ثنائية المعرفة/الأيديولوجيا في الفكر المعا�صر بتغّري
بالخروج بالثنائية من �صيغة الت�ضاد �أو المقابلة حتى الو�صول �إلى التعامل معها كعلاقة مركبة بطابع �إ�شكالي 
�سطوة  كانت  فحين  الثنائية،  لهذه  النظرة  تعديل  في  البالغ  �أثرها  والاجتماعية  الإن�سانية  وللعلوم  ملتب�س، 
الإن�سانية  العلوم  بد�أت  ويقينياته،  بالعلم  المعرفة  تح�صر  خلاها  ومن  الطبيعية  العلوم  في  تتعزز  العلموية 
والاجتماعية بالتخل�ص من هذه ال�سطوة، وتعزز الاقتناع ب�أن ما يطبّق على العلوم الطبيعية لا ي�ستقيم تطبيقه 

على العلوم الإن�سانية والاجتماعية نظرا لاختلاف الظواهر وغياب اليقينيات.
 وبفعل ات�صال الدار�س بالظواهر الاجتماعية بالدرجة الأولى وكونه جزءا منها تو�سّع الاقتناع ب�أن المعرفة 
لا يمكن لها التحرر كليا من الأثر الأيديولوجي ومن ر�ؤية الباحث ومواقفه، فتعزز التعامل مع الأيديولوجيا 
والأفعال  الخيارات  في  مهم  كمركب  معها  التعامل  ل�صالح  زائف  وعي  �أو  ت�ضليل  مجرد  كونها  يتجاوز  بما 
وال�سلوك، وفي بحر �إنتاج فكري عربي يت�ضخم فيه ح�ضور الأيديولوجيا)))، ف�إنّ تحليل العلاقة بين المعرفي 
العلاقة وبما ي�سمح بنقد  الفهم حول هذه  �إثراء  البحثي الاجتماعي م�ساهمة في  الإنتاج  والأيديولوجي))) في 
البحث الاجتماعي في ال�سياق الفل�سطيني، والك�شف عن �أوجه ح�ضور الأيديولوجيا فيه �سافرة �أو م�ستترة، 
والبحث عن مبررات هذا الح�ضور ودواعيه، ويمكن القول �إن البحث في الإنتاج المعرفي الاجتماعي الفل�سطيني 
الاجتماعي  البحثي  للمنتج  جادة  نقدية  قراءة  تحقيق  على  قادرا  م�سلكا  ي�شكّل  والتحليل  الر�صد  خلال  من 
الفل�سطيني منذ �إن�شاء ال�سلطة الفل�سطينية وتوقيع اتفاقية �أو�سلو وحتى الآن، من خلال ملاحظة التغيرات 
بمو�ضوع  المت�صلة  البحثية  للخيارات  البحّاثة  وتبرير  البحث  ومو�ضوعات  البحثية  والأدوات  المناهج  على 

الدرا�سة والمنهجية وغيرها من العنا�صر.
وينظر  هذا البحث �إلى ثنائية ) معرفي/�أيديولوجي( كمدخل يتم من خلاله نقد الإنتاج البحثي الاجتماعي 
الفل�سطيني عبر الك�شف عن الأبعاد الاجتماعية والإب�ستمولوجية الم�ؤثرة فيه، وبعد البحث المكتبي فيما كتب 
كم�ساهمة في تحليل ونقد ظروف �إنتاج البحوث الاجتماعية في فل�سطين بعد توقيع اتفاق �أو�سلو، تبّني �أن هنالك 
البحثية  البيئة  ناق�شت  دوريات محكمّة  في  كتابات  �أو  م�ؤتمرات  والم�ساهمات �ضمن  الدرا�سات  من  مجموعة 
للعلوم الاجتماعية في فل�سطين، وطرحت نقدا للإنتاج الاجتماعي البحثي، ولكن في �صورة عامة م�سحية، هي في 
�شق كبير منها �أقرب �إلى الت�شخي�ص والتو�صيف، وبع�ض هذه الإ�سهامات كانت �شبيهة ب�إعادة النظر في م�سار 
البحث الاجتماعي �أو تقييم عام للبحوث المنتجة في فترات محددة، ويمكن القول �إن هذه الإ�سهامات لم ترق �إلى 

م�ستوى البحوث المعمقة الطويلة، ولم تعمد �إلى التحليل مقدار ميلها �إلى الت�شخي�ص.
1. يحاجج بلقزيز ب�أن للأيديولوجيا ح�ضورا مت�ضخما في الإنتاج الفكري العربي منذ بدايات الع�شرينيات حتى اليوم، ويرى �أن �ضعف 
البناء المعرفي للمقالات الفكرية العربية وا�ضح جليّ �إن قورنت بغيرها من الثقافات حول العالم، وي�سهب في طرح ال�شواهد ومبرراتها 
الإله  بلقزيز، عبد  انظر:  المعرفي والأيديولوجي.  الثنائية  البحث في  الأيديولوجيا من مبررات  الت�ضخم لح�ضور  الممكنة، ويرى ان هذا 

)محررا(، المعرفي والأيديولوجي في الفكر العربي المعا�صر، مركز درا�سات الوحدة العربية، بيروت، 2010
2. لا بد من الإ�شارة �إلى �أن طرح الثنائية هنا لا يعني ب�صورة مبا�شرة طرح علاقة تقابل �أو ت�ضاد بين طرفي الثنائية، بل هي علاقة مركبة، 
ودلالتها مركبة، فلا �ضرورة في �سياق هذا البحث لنقا�ش كل من المفردتين على حدة وتتبع التطوّر الطويل الذي تم على كل مفردة و�سرد 
�إن »البعد العلائقي المتعدد« للمفردتين كما ي�سميه كمال عبد اللطيف هو مو�ضع البحث، ويمكن هنا الحديث  الت�صورات المختلفة، بل 
طويلا عن طرفي العلاقة كلا على حد وفق ت�صورات غاية في التعدد، �إلا �أن هذا المجال تم الخو�ض فيه طويلا، و�سيتناول البحث خلا�صة 
النقا�ش حول الثنائية مع ت�أكيده المبدئي على العلاقة قبل طرفيها، وهذا ما يت�ضح في الجانب النظري من البحث. عبد اللطيف، كمال، »في 

الأيديولوجيا والمعرفة: مدخل عام«. الم�ستقبل العربي، العدد 381، نوفمبر 2010.
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في  المتداخلة  الاجتماعية)))  الأبعاد  مع  وربطه  �إبي�ستمولوجي)))  منظور  من  البحثي  للإنتاج  درا�سة  �إن   
العملية البحثية �أو الم�ؤثرة عليها لم تتم، فلم تكن هنالك درا�سات ت�سعى لنقد تبريرات الباحثين لمو�ضوعات 
بحثهم في المجتمع الفل�سطيني، ولم تكن هنالك قراءة للبحث الاجتماعي كن�ص ناجز قابل للتحليل خطابيا، ولم 
تتم درا�سة حقل البحوث الاجتماعية وعلاقات الفاعلين فيه في الحالة الفل�سطينية، ناهيك عن البحث المطوّل عن 
علاقات بين الأبعاد الاجتماعية لإنتاج البحوث والأبعاد الإبي�ستمولوجية، وهنا ي�أتي البحث ليحاول �سد ثغرة 
معرفية من مدخل ثنائية ) الأيديولوجي/المعرفي( تتمثل في درا�سة الإنتاج البحثي الاجتماعي بعد �أو�سلو في 
�ضوء �أبعاده الإبي�ستمولوجية والاجتماعية و�ضمن » حقل البحث الاجتماعي« في الحالة الفل�سطينية، بكل ما 
ت�شتمل عليه من تحليل للبحوث واعتماد المنتج البحثي بعد �أو�سلو كحالة الدرا�سة، واعتماد �أبرز الباحثين 

الاجتماعيين وم�سيرتهم كحالات درا�سية �أي�ضا.
اليوم  ال�سبعينيات وحتى  بداية  منذ  الاجتماعي  البحث  م�سار  الدرا�سة وو�ضع ملامح  �إتمام  ولأغرا�ض 
مرورا باتفاقية �أو�سلو وما ترتّب عليها، اتخذ لذلك م�ساران، الأول يحلل البحوث الاجتماعية كن�صو�ص مع 
الت�أثير، والثاني يحلل م�سيرة مجموعة  �إنتاجها وتو�ضيح معالم هذا  �إدراك الظروف الاجتماعية الم�ؤثرة في 
�إ�سهامتهم جزءا وافرا من الإنتاج الاجتماعي  من الباحثين الاجتماعيين والم�ؤ�س�سات البحثية الذين �شكّلت 

الفل�سطيني في الفترة المقترحة ك�إطار زمني للبحث.
 مع الت�أكيد المبدئي والمرافق لمجمل القراءة النظرية على التعامل مع المنتج المعرفي الفل�سطيني كمنتج في 
�سياق ا�ستعماري، تتولاه نخبة م�ستعمرَة بكل ما ي�ؤثر فيها الا�ستعمار في ر�ؤيتها للعلوم الاجتماعية ومواقفها 
الأيديولوجية)))، و�صولا �إلى الإجراءات البحثية الب�سيطة خلال الدرا�سة، وكجزء من التوجه النقدي حيال 
البحوث الاجتماعية وقدرتها على تجاوز علاقات القوة الم�ؤثرة في المجتمع، �أو تحديد موقفها الوا�ضح حيال 
ا�ستخدام العلوم الاجتماعية لتعزيز هيمنة قوى معينة على �أخرى، يعرّج البحث على المداخلات حول البحوث 
المراكز  في  ال�سو�سيولوجي  للإنتاج  الناقدة  والدرا�سات  فل�سطني،)))  �سياق  في  المنجزة  تلك  خا�صة  النقدية، 
3. مع الأخذ بعين الاعتبار مجمل النقا�ش المعرفي العلمي حول »ما هي الإبي�ستمولوجيا؟«، يمكن القول �إن البحث ب�صدد تحديد وا�ضح 
يخدم �أغرا�ضه ولا يتناق�ض مع مجمل النقا�ش حول الإبي�ستمولوجيا، فالمق�صود بالإبي�ستمولوجي هنا: تحليل الإجراءات المنطقية التي 
يمار�سها الباحث لإنتاج وتبرير الاختيار المو�ضوعي والنظري والمنهجي لبحثه، وكذلك الإجراءات المنطقية التي يقوم لتحليل نتائج بحثه 
»الأ�شياء«  المعرفة، وما هي حدود  الإجابة عن كيفية الح�صول على  للإبي�ستمولوجيا كمبحث يحاول  العام  الفهم  وتف�سيرها، في �ضوء 

والظواهر القابلة للمعرفة، وب�أي �أدوات يمكن ذلك �أن يتم.
4.  المق�صود بالابعاد الاجتماعية كافة العوامل ال�سيا�سية والاقت�صادية والثقافية الم�ؤثرة في �إنتاج البحوث الاجتماعية

5. لومبا، �آنيا، غنوم، محمد عبدالغني، في نظرية الا�ستعمار وما بعد الا�ستعمار الأدبية، اللاذقية 2007. 
- دراج، في�صل، ذاكرة المغلوبين الهزيمة وال�صهيونية في الخطاب الثقافي الفل�سطيني، الدار البي�ضاء 2002. 

- بوخري�سة،  بوبكر، ال�سو�سيولوجيا المغاربية: بين التركة الكولونيالية ورحلة البحث عن الهوية، �إ�ضافات العدد 15. 
6. هيكوك، روجر و�آخرون )محررون(، البحث النقدي في العلوم الاجتماعية: مداخلات �شرقية-غربية عابرة للاخت�صا�صات. جامعة 
بيرزيت، 2011  . ت�شكل هذه المداخلات توليفة مهمة تناق�ش البحث النقدي في العلوم الاجتماعية دون ح�صر النقا�ش بالحالة الفل�سطينية، 
البيئة  الفل�سطينية من مدخل درا�سة  �إلى الحالة  الإ�شارة  العلوم الاجتماعية ب�صيغة عامة، مع  النظر والتمحي�ص في م�سار  �إعادة  و�إنما 

البحثية على م�ستوى ت�شخي�صي تو�صيفي.
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البحثية الفل�سطينية وعلاقته بم�صادر التمويل وم�شاكل البحث ال�سو�سيولوجي في ال�سياق الفل�سطيني.)))
للدرا�سة �شكّلت حالة مختلفة عما قبلها  �أن الحقبة الزمنية المقترحة  وانطلق البحث من افترا�ض مفاده 
ولها �سمات عامة تخت�ص بها من حيث ن�شوء �سلطة جديدة تحت الاحتلال لها جهاز مركزي للإح�صاء ولها 
وزارات وم�ؤ�س�سات كان لها دور في توجيه البحث الاجتماعي بل وا�ستخدامه لغايات جديدة، ورافق ن�شوء 
الكيان الجديد حالة من الا�ستقرار الن�سبي و�سّعت من التوا�صل مع المراكز البحثية العربية والعالمية �إلى جانب 
ال�سيا�ساتية  البحوث  التو�سع في  لها من علاقة في  المدني وما  المجتمع  و�أعداد م�ؤ�س�سات  ن�شاط  »الطفرة« في 

والبحث الاجتماعي ب�شكل عام.
وعلى مقربة من هذا باتت مناطق ال�سلطة الفل�سطينية مزدحمة بالم�ؤ�س�سات الدولية المن�شغلة بالتنمية بكل 
�إلى طواقم  �إلى الواجهة، وباتت م�شاريع الم�ؤ�س�سات الدولية بحاجة  �أوجهها، ما دفع بالبحوث ال�سيا�ساتية 
الأحيان  من  كثير  له في  ت�صدى  بحثي  بجهد  والم�شاريع  الن�شاطات  الدرا�سات ومواكبة  لإجراء  من الخبراء 
وا�شتغل عليه خريجو العلوم الاجتماعية خا�صة من يتحدثون بلغة الممول �أو اللغة الإنجليزية، وهذا ما فتح 
الباب وا�سعا �أمام الم�ضي في البحث ال�سيا�ساتي لي�سم جزءا كبيرا من الانتاج البحثي الفل�سطيني بعد �أو�سلو.
وقاد العمل الم�شترك - �أو الموجّه - بين م�ؤ�س�سات بحثية دولية وغربية �أو عربية مع م�ؤ�س�سات فل�سطينية 
في ال�ضفة الغربية في كثير من الحالات الى �إنتاج بحوث اجتماعية حول المجتمع الفل�سطيني، ويمكن القول �إن 
هذه المرحلة �شهدت تو�سّعا في الإنتاج البحثي على اختلاف �أغرا�ضه و�أنواعه مدفوعا بالإرادة لبحث المجتمع 
الفل�سطيني، ومدفوعا �أي�ضا بتوفير الإمكانيات والتمويل من قبل الداعمين للم�ؤ�س�سات والم�شاريع البحثية، 
الباحثين  تجتذب  المالية  الموارد  تكن  لم  المرحلة  تلك  ففي  �أو�سلو،  قبل  الواقع  �إلى  يحيل  �إنما  التو�سّع  وهذا 
�أو الأر�ض الفل�سطينية المحتلة �سنة 1948، ولم تتوافر الإمكانيات  لدرا�سة الحياة في ال�ضفة الغربية وغزة 
بكل �أ�شكالها لإنتاج بحوث بالكثافة التي طر�أت بعد توقيع اتفاقية �أو�سلو، ومن الممكن �أن يكون توفّر جهاز 
مركزي للإح�صاء بما يقدم من بيانات �أولية واحدا من �أ�سباب دفع الباحثين للانطلاق في البحوث بالاعتماد 

على تلك البيانات وما توفره من جهد على الباحثين.
في  اجتماعية  لبحوث  المنتجة  والم�ؤ�س�سات  المراكز  في  الم�س�ؤولين  لت�شمل  المعمقة  المقابلات  ات�سعت  كذلك 
ال�ضفة الغربية، وذلك للتعرف �إلى �سيا�سات الن�شر والتمويل وا�ستقطاب الباحثين �أو التعاون معهم، انطلاقا 
من دور هذه الم�ؤ�س�سات تحديدا بعد �أو�سلو في �إنتاج جزء كبير من البحوث الاجتماعية، وت�أثيرها على الم�سار 

7. Hanafi٫ Sari٫ Palestinian Sociological Production: Funding and National Considerations٫ Su-
jata Patel (ed.) International Handbook of Diverse Sociological Traditions. London 2009: Sage
- Hanafi٫ Sari٫  Donor Community and the Market of Research Production: Framing and De-
Framing the Social Sciences. Michael Burawoy et al. (eds.) Facing an Unequal World: Challenges 
from Sociology. vol III. Pp. 3-35. International Association of Sociology.
- Hanafi٫ Sari٫ The Social Sciences Research in Palestinian Territories٫ The Dilemmas of the Pro-
duction of the Research Outside of the Universities:  http://portal.unesco.org/education/es/
files/51649/11634330625Hanafi-EN.pdf/Hanafi-EN.pdf 
- Hammami٫ Rema٫ Tamari Salim“ ٫Populist Paradigms: Palestinian Sociology”. American Socio-
logical Association٫ 1997, pp.275-279 
- Tamari, Salim“ ٫Problems of Social Science Research in Palestine: An Overview٫” current soci-
ology٫ SAGE٫ 1994
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العام للبحوث الاجتماعية، وكذلك للبحث في كيفية تقديم هذه الجهات لنف�سها في مجال البحث الاجتماعي من 
خلال الو�صف الذاتي لهذه المراكز كما يظهر على مواقعها الإلكترونية ون�شراتها التعريفية.

للدرا�سة،  المعتمد  الزمني  الإطار  في  الفاعلة  البحثية  للم�ؤ�س�سات  �شامل  م�سح  �إجراء  بعد  البحث  وعمد 
لاختيار عينة تعك�س التنوع القائم بين مجمل الم�ؤ�س�سات من حيث اهتماماتها البحثية، وطرق �إنتاجها للبحوث 
و�أدواتها و�آلياتها، وتعاونها مع جهات بحثية �أو م�ؤ�س�سات دولية �أو عربية، وغيرها من محددات التنوع، 
الاجتماعي  البحثي  الإنتاج  حجم  من  الأكبر  الجزء  البحثية  الم�ؤ�س�سات  لعينة  البحثي  الإنتاج  ي�شكل  وكذلك 
لدورها  الم�ؤ�س�سات  هذه  تعريف  وتحليل  جهة،  من  البحثي  �إنتاجها  لتحليل  وذلك  �أو�سلو،  بعد  الفل�سطيني 
واهتماماتها و�سيا�سات البحث والن�شر فيها، ومركز بي�سان للبحوث والإنماء �أحد الم�ؤ�س�سات الأهم في البحث 

تبعا لإنتاجه البحثي �أولا ومن ثم لتبنيه طروحات تو�صف بالنقدية حيال عملية التنمية بالدرجة الأولى.
توفرها  التي  النقدية  المداخل  على  المعتمدة  المنهجية  �سياق  في  الدرا�سة  اعتمدت  الإطار  هذا  و�ضمن 
الاجتماعية  الدرا�سات  مجال  في  يقترح  والذي  بياجي،  جين  رائدها  ي�سميها  كما  التكوينية  الإب�ستمولوجيا 
بياجي  ويق�صد  اجتماعي،  براديغم  �إ�ضافة  كون  توما�س  يقترحه  الذي  النظري  البراديغم  �إلى  بالإ�ضافة 
تطور  في  ت�ؤثر  التي  العامة  المجتمعية   ال�شروط  �إلى  الإ�شارة    social  paradigm المجتمعي  بالبراديغم 
الأعم  �إطارها  في  ال�شروط  بتلك  متعلقا  الأمر  كان  �سواء  وذلك  التاريخي،  م�سارها  وتوجيه  العلمية  الأفكار 
الذي يهم المجتمع بكامله �أو كان متعلقا بال�شروط المجتمعية الخا�صة بجماعة علمية في مجتمع خا�ص وفترة 

تاريخية محددة.))) 
ويتجاوز بياجي البراديغم المجتمعي ليتحدث عن �شروط �إخرى م�ؤثرة في تطور العلم فهناك م�ستوى �آخر 
من ال�شروط المجتمعية بالن�سبة للباحثين العلميين هو �شروط العمل داخل المجتمع العلمي، ف�إن هذا الم�ستوى 
ي�ساعد عند الاعتماد على معطياته في فهم ال�شروط التي تكون فيها بع�ض الأفكار العلمية في البحث مقبولة �أو 
غير مقبولة، فهناك �إلى جانب البراديغم المجتمعي بالمعنى العام وجود للبراديغم المجتمعي الخا�ص بالمجتمع 
العلمي في بلد معين وفي فترة محددة من تاريخ هذا البلد، ففي هذا الإطار نجد عدم قبول لو�سم بع�ض الأبحاث 
بالطابع العلمي لكونها لا تدخل �ضمن الجهاز المفهومي لجماعة علمية يكون لديها اتفاق �ضمني �أو �صريح 

على ات�صافه وحده بال�صلاحية.
وميزة هذا النوع من البراديغم ح�سب بياجي �أنه لا يفر�ض ذاته من الخارج بو�ضوح، كما كان ال��شأن في 
البراديغم المجتمعي، بل �إنه ي�صبح من �صميم المعرفة العلمية وينتقل معها عند نقلها من جيل لآخر، وهذا ما 
يدفع بياجي �إلى اقتراح ت�سمية خا�صة بدعوته البراديغم المعرفي paradigm epistemique تمييزا له عن 
البراديغم المجتمعي، ويدخل �ضمن هذا النمط الجديد من البراديغم كل الت�صورات والاعتقادات التي ت�سود 

المجتمع العلمي في فترة تاريخية محددة ويكون لها ت�أثير على الباحثين العلميين.))) 
يرى بياجي �أنه من ال�ضروري البحث عن الميكانيزمات التي يتمكن بها البراديغم المعرفي من الت�أثير في 
�أبحاث العلماء وفي توجيه م�سار المعرفة العلمية، وذلك لفائدة هذا المعطى الأ�سا�سي في فهم تكوين المعارف 
والمفاهيم والنظريات العلمية، ويرى بياجي �أنه لم ينجح تمام النجاح في تحليل هذه الميكانزمات لا توما�س كون 

8. وقيدي، محمد. الإب�ستمولوجيا التكوينية للعلوم. �إفريقيا ال�شرق. 2010 �ص 257
9. المرجع ال�سابق �ص 259
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ولا الباحثون في الأيديولوجيا داخل الفكر العلمي. وي�ضيف �أن هذا البراديغم بما يفر�ضه من ت�صورات يحدد 
�شكل البحث العلمي داخل الحقل، ولا فكاك منه �إلى بقطيعة ما، وهنا يتقاطع بياجي مع كون ومع با�شلار 
تحديدا فيما �سماه العائق الإب�ستمولوجي، والذي يراه با�شلار مرتبطا بالممار�سة العلمية ذاتها ولي�س عائقا 
مفرو�ضا عليها من الخارج، وهذا القطيعة مع البراديغم ال�سائد لا تتم �إلا من خلال ثورات علمية تكون �شرطا 

للانتقال �إلى ن�سق علمي جديد متميز عن �سالفه.)1))
ما يتحدث عنه بياجي بتف�صيل يتجاوز تنظير توما�س كون ال�شهير وي�سمى بالقطيعة مع الأيديولوجيا 
ال�سائدة داخل المعرفة العلمية في وقت ما من تاريخها عبر الثورات، هو تعبير عام يو�ضح كيفية القطع مع 
م�سار م�ستقر داخل مجتمع علمي معين، و�إذا قمنا ب�أخذ الآلية المطروحة لتطور البحث العلمي �ضمن مجال 
معين �أو تخ�ص�ص ما في بيئة محددة، ف�إن هناك نوعا ما من القطيعة مع م�سلمات »الأيديولوجيا ال�سائدة« التي 
ال�سائدة  الت�أ�سي�س لم�سار مغاير غير محكوم ولا مكبل بال�شروط المجتمعية والمعرفية  اللبنة الاولى في  ت�شكل 

داخل المجال والخا�ضعة لكل العلاقات التي �سبق ذكرها.
وبالنظر �إلى »درا�سات العملية التنموية« في الحالة الفل�سطينية، والمق�صود في ظل ال�سلطة الفل�سطينية بعد 
توقيع اتفاق �أو�سلو، يمكننا ملاحظة قطيعة م�ستجدة)1)) مع كل درا�سة التنمية خلال ال�سنوات الما�ضية �أخذت 
في الت�شكل في الآونة الأخيرة ولمركز بي�سان ن�صيب وافر في �إقرارها، وبالنظر �إلى �أن المركز يقوم بدور محوري 
في العمل النقدي داخل هذا المجال يمكن القول �إن الحال اليوم هو بداية قطيعة مع كل منطلقات درا�سة التنمية 
محليا بما يفتح المجال وا�سعا للإبداع ب�صوغ ر�ؤية جديدة لي�ست مرتبطة بالتنمية المطلوبة �أو المبتغاة وح�سب، 

بل مرتبطة بدرا�سة مغايرة لعلمية التنمية وفهمها.

القطيعة مع »الوهم»
بعد �سنوات البحث في م�سار التنمية لا يمكن لأي كان �إنكار الو�صول �إلى م�أزق تنموي حالي في ظل ال�سلطة 
الفل�سطينية خلال ال�سنوات الأخيرة تحديدا، والتنمية هنا مق�صودة بمعناها ال�شمولي الذي لا يقف على حدود 
�أو الأدوات الرئي�سة في الم�سار التنموي، ويمكن  النمو الاقت�صادي، والذي ي�ستهدف كل الفاعلين الرئي�سين 
الملاحظة  يتبدّى من خلال  الم�أزق  وهذا  الحالي،  للم�أزق  الم�شخ�صة  الدرا�سات والخلا�صات  بعديد  الا�ستدلال 
المنهجية النظرية �أو من خلال معاي�شة واقع الفل�سطينين، ولعل المعاي�شة الفعلية �أ�صرح في التعبير عن الم�أزق، 
وبما �أن تو�صيف الم�أزق وت�شخي�صه اعتمد على الجانبين فبال�ضرورة �ستعتمد الر�ؤية البديلة المت�شكلة بعد 
للتنمية  الفل�سطينيين ور�ؤيتهم  التنمية في واقع  ته  المرتبطة بما غّري النظري والعملي  القطيعة على الجانبين 

اليوم.
وجاء كتاب »وهم التنمية« �إلى جانب درا�سات »زراعة في مواجهة الاقتلاع« و»مقاتلو التنمية« و»الم�ساعدات 
الخارجية وت�شكيل الف�ضاء الفل�سطيني«، بالإ�ضافة �إلى جملة درا�سات �أخرى تناق�ش النظام ال�ضريبي لدى 
الخدمات  وت�سليع  الخ�صخ�صة  و�سيا�سات  التنموية،  ال�سلطة  خطط  �ضمن  المخيمات  و�أو�ضاع  ال�سلطة 

10. المرجع ال�سابق. �ص 259- 262
11. لا يدعي الباحث �أن القطيعة هنا مطابقة للت�صور عند بياجي عن القطيعة الإب�ستمولوجية و�إنما تمت الا�ستعانة بالبناء النظري الذي 
، وهذا المدخل الإب�ستمولوجي مرتبطا مع المدخل النقدي المعتمد  �أنجزه بياجي لفهم حدوث تحولات في الو�سط العلمي �ضمن مجتمع معّني

على ثنائية المعرفي والأيديولوجي قادر على توفير �أدوات لنقد الم�سار البحثي وا�ست�شراف توججه المفتر�ض في فترات لاحقة.
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لإملاءات  الوا�سع  التطبيق  ظل  في  الأخيرة  ال�سنوات  في  بي�سان  لدى  النقدية  الر�ؤية  عن  كتعبير  الأ�سا�سية، 
المجتمع الدولي والتي حددت دور ال�سلطة كمراقب على الاقت�صاد لا كفاعل مخطط له وذلك بما ين�سجم مع 
ر�ؤية البنك الدولي التي تنظر للدولة كم�سهّل لعمل القطاع الخا�ص، ولا �أدل على هذا التوجه من المراجعة في 
»وهم التنمية« لدور القطاع العام في التنمية في �ضوء خطط التنمية الفل�سطينية للأعوام )1994- 2007(، 
طروحاتها  في  النيوليبرالية  للمدر�سة  �صارخا  نموذجا  ت�شكل  والتي   2008 للعام  التنمية  خطة  وتحديدا 
التنمية  �شعار  �أن  تماما  الوا�ضح  ومن  التنمية،  �إلى  منها  الاقت�صادي  النمو  �إلى  الأقرب  الاقت�صادية  للتنمية 
الذي ا�ستخدمته ال�سلطة »كغطاء لجلب التمويل الخارجي، �أدى �إلى الإخفاق في بناء التنمية الحقيقية، وكذلك 
الإخفاق في الانتقال �إلى �سلطة ذات �سيادة وا�ستقلال حقيقيين«، بل جعل من ال�سلطة رهينة مقولات الإ�صلاح 
والحكم الر�شيد، لتتحول هذه ال�شعارات العري�ضة ادوات ابتزاز و�ضغط م�ستمر على ال�سلطة، ومن جملة ما 
�أدى �إليه هذا الم�سار دخول القطاع الخا�ص الفل�سطيني في علاقات وا�سعة مع القطاع الخا�ص »الإ�سرائيلي« 

ومن البديهي �أنها في طور التو�سع كمّا ونوعا.(12) 
و�إلى جانب الت�سا�ؤل المحوري حول �أي دور للقطاع الحكومي في التنمية في ظل الاحتلال، وما �شكل هذا 
الكولونيالي بمختلف تجلياته ومنها الاقت�صادية  ال�شرط  للتحرر من  ال�ساعين  الفل�سطينيين  القطاع في حالة 
بال�ضرورة، يطرح النقد لدور القطاع الخا�ص في العملية التنموية في فل�سطين و�سط كل الت�سهيلات التي تقدم 
من قبل ال�سلطة لهذا القطاع، بالإ�ضافة �إلى العناية الواعية بالأثر الا�ستعماري ال�صهيوني ودوره في تفتيت 
التي  الدولية  للتمويل والا�شتراطات  النا�شئ وارتهانه  الفل�سطينية و�صياغة �شكل »الكيان«  الدولة  مقومات 
ت�ؤ�س�س  والتي  معه  والعلاقات  الخا�ص  القطاع  عبر  الاقت�صادية  منظومتها  �إلى  الفل�سطينيين  لإدخال  ت�سعى 
�أن  �إلى  الم�ستمر  التنبيه  �أولا، ومن هنا كان  لعلاقات مدعومة مع الاحتلال الإ�سرائيلي من مدخل اقت�صادي 
الدخول �ضمن هذه المنظومة الاقت�صادية العالمية من مدخل التنمية �سيتم بال�ضرورة وفق ا�شتراطاتها ومنها 
في ما يخ�ص القطاع الخا�ص، حتمية عبور »ممر �إجباري« للو�صول �إلى الا�ستثمار عالميا، وهذا الممر لي�س �إلا 
القطاع الخا�ص الإ�سرائيلي �أو ال�صهيوني المعولم، وتغدو ال�صورة �أكثر و�ضوحا عند متابعة الدور ال�سيا�سي 
لهذه النخب الاقت�صادية الر�أ�سمالية الفل�سطينية التي تم�سك بزمام »القطاع الخا�ص« وتح�ضر كعامل رئي�س 
في »�إعادة ت�شكيل المجتمع الفل�سطيني بالمعنى الاقت�صادي والاجتماعي الوا�سع بما ي�ضمن ا�ستمرار �إحكام 

قب�ضتها على مفا�صل الاقت�صاد كافة«.)1))
و�ضمن الجهد النقدي المتناول �أقطاب العملية التنموية ظهرت المنظمات غير الحكومية كفاعل رئي�س - مع 
بقية الفاعلين - في الو�صول �إلى الم�أزق التنموي �أو الوهم التنموي في فل�سطين، فهي لم ت�شكل مجتمعا مدنيا 
�إلا في حدود الو�ساطة بين المجتمع الفل�سطيني والمجتمع الدولي، وكان جليا �أنها في الغالب الأعم ت�سير وفق 
الت�صور النيوليبرالي وخطابه التنموي المخت�صر بالتنمية الب�شرية، والتي يمكن القول بعد هذا التراكم النقدي 
محليا وعالميا �إنها جزء من خطاب »يمكّن النظام الر�أ�سمالي من الا�ستمرار في عمليات الا�ستعمار والقهر، وعلى 
الم�ستعمَرين تحمل م�س�ؤولية الخ�ضوع للا�ستعمار، ويكفي للدلالة على هذا المنطق الر�أ�سمالي عر�ض ت�صور 
الديمقراطية الليبرالية الغربية للعملية الديقراطية في بلاد الم�ستعمَرين ليظهر �أن الخطاب الديقراطي الغربي 
يرى الديمقراطية غير قابلة للتحقق في المجتمعات الم�ستعمَرة، �إن كان تحققها �سي�ؤدي �إلى الإ�ضرار بالم�صالح 
الغربية، ك�أن ت�ؤدي الانتخابات الديمقراطية �إلى فوز قوى �سيا�سية غير متحالفة مع الغرب الإمبريالي«، وهذا 

12. الرياحي، �إياد. وهم التنمية: المال وال�سيا�سة وت�شكيل خطاب التنمية. رام الله: بي�سان. 2010.
13. جابر، فرا�س. وهم التنمية: خ�صخ�صة فل�سطين. رام الله: بي�سان. 2010.
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ما ح�صل في انتخابات 2006، وما تلاه من »�إعادة النظر في جملة �سيا�سات التمويل والعمل من جديد على 
اختبار قدرة الم�ساعدات الدولية على ت�شكيل النظام ال�سيا�سي الفل�سطيني و�إعادة �ضبط توجهاته«، و�ساهمت 
المنظمات غير الحكومية في ال�ضبط و�إعادة التوجيه عبر حملها لخطاب الديمقراطية والإ�صلاح الدولي، فكانت 

بذلك حاملة لمهمة الح�ضارة الديمقراطية - الا�ستعمار- �إلى المجتمع الفل�سطيني.)1)) 
وكجزء من تحليل الحالة التي و�صلت بالتنمية لمرحلة »الوهم« لا يمكن �إغفال منطلقات »مجتمع المانحين« 
في التعامل مع فل�سطين والفل�سطيني، ومن خلا�صات الجهد النقدي في هذا الجانب يتبّني �أن المانحين عملوا 
�أو المكان والزمان الفل�سطينيين و�إعادة مو�ضعة الفل�سطيني �ضمن هذا الواقع،  على »�إعادة ت�شكيل الواقع 
�إلى  والواقع �ضمن مقولات مجتمع المانحين مت�شكل من حيز جغرافي خرج من حالة ال�صراع الا�ستعماري 
مرحلة مابعد ال�صراع وبناء الدولة، وهذا الحيز يمتاز بحياة اجتماعية تعاني جملة من الإ�شكاليات الفنيّة 
التي يمكن تجاوزها من خلال خبراء التنمية« - الغربين حتما -، وليتم بعد ذلك مو�ضعة الفرد �ضمن هذا 
�أنف�سهم ك�أفراد وجماعة ب�شرية،  �إلى تغيير مفاهيمهم حول  �أن »الفرد والجماعة بحاجة  الواقع على اعتبار 
وتتم عملية التغيير والدخول في علاقات محلية وعالمية من خلال المنظمات غير الحكومية وال�شبكات العولمية« 
)1))، فوفق هذا المقولات �سارت التنمية خلال ال�سنوات الما�ضية حتى و�صل بها الم�آل الحتمي �إلى الوهم بما هي 

م�شروع لتحرير الإن�سان والا�ستجابة لتطلعات الجماهير الفل�سطينية، هذه الجماهير التي خرجت من كونها 
جزءا من العملية التنموية �أو م�شاركا في �صياغتها �أو تحقيقها لتتحول �إلى م�ستهدف �أو مو�ضوع للتنمية على 

النمط النيوليبرالي.
الف�ضاء  �صياغة  �إعادة  في  دورها  عن  المانحة وممار�ساتها  الم�ؤ�س�سات  ي�سفر خطاب  ال�سياق  هذا  و�ضمن 
الفل�سطيني بكل مركباته وهذا كان جانبا جوهريا في الت�صور النقدي ال�شامل لدى بي�سان، فمن خلال البحث 
في خطاب ودور �أهم المانحين في مناطق ال�سلطة، وتتبع �أثر م�ساعداتهم على الواقع الفل�سطيني �ضمن م�شاريع 
الطرق البديلة والمنهاج الفل�سطيني وت�شكيل النخب الفل�سطينية، يتبدى �أن ت�شكيل الف�ضاء بم�ستوياته المختلفة 
الم�ستعمِر،  لحاجات  م�ستجيبا  تجعله  ب�صورة  يتم  المجتمعية(  والمكانية  والاقت�صادية  وال�سيا�سية  )الثقافية 
»ويتمو�ضع الفل�سطينيون كجماعة و�أفراد �ضمن هذا الف�ضاء الم�صنّع، وهذا الت�شكيل �أو التدخل يجري �ضمن 
»عملية تدخل تحويلي« تحلل فاعلية التمويل وخطاب الممولين وما ي�سفر عن هذه العملية على الواقع المادي 

والمعنوي والذي يخت�صر هنا بمقولة الف�ضاء«.)1))
�إعادة  �أو  جديدة  نخبة  ت�شكيل  �أو�سلو  اتفاقية  توقيع  بعد  يبرز  هذه  الت�شكيل  �إعادة  تحليل  من  وكجزء 
ت�شكيلها بما يتنا�سب مع منظومة التمويل والت�صور النيوليبرالي للمجتمع الفل�سطيني، وهذه »النخب الجديدة 
تدريجي  ب�شكل  والإيديولوجية  الوطنية  ال�سيا�سة  ونموذج  نهج  �إق�صاء  بعد  النا�شئ  الفراغ  في  لتحلّ  ت�أتي 
لتعزز  ت�أتي  النخبة الجديدة  والاقت�صادي والاجتماعي، وهذه  ال�سيا�سي  الم�شهد  تردي  م�س�ؤولية  وتحميلها 
النموذج الليبرالي الجديد، والذي ي�ستقي ال�شرعية مما ي�سمى بالتنمية والمهننة والتخ�ص�ص، و�ضمن درا�سة 
واقع التنمية بكل فاعليه تم �إجلاء كيفية دخول »مقاتلي التنمية« الفل�سطينيين في �شبكات معولمة تعتمد نظرة 
الم�شاريع وتحلل المنطق الذي بيررون به �سلوكهم وبالتالي المعنى الذي يغلّف فعلهم ال�سيا�سي والاجتماعي 

14. �سلمي، �أميرة. وهم التنمية: المنظمات غير الحكومية، �أداة للتنمية؟ مراجعة مفاهيمية. رام الله: بي�سان. 2010.
15. النملة، حازم. وهم التنمية: مجتمع المانحين و�إعادة �صياغة المحلي: مراجعة نقدية في/من زمن »التنمية«. رام الله: بي�سان. 2010

16. حمدان، �آيات. الم�ساعدات الخارجية وت�شكيل الف�ضاء الفل�سطيني. رام الله: بي�سان. 2011.
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والاقت�صادي، في ظل ا�ستبدال كامل للمنظومة القيمية الأيديولوجية«، و�ضمن هذا الجهد تمت درا�سة م�صادر 
ال�شرعية الجديدة لل�سيا�سي الفل�سطيني الجديد الذي يمار�س فعالية �سيا�سية »تحت خطاب اللا�سيا�سة، وبا�سم 
العاملين تحت لوائه  العقدية« ما يجعل و�صف  التعددية يفر�ض نظاما �شموليا معياريا يمتلك من ال�صرامة 
بالمقاتلين مقبولا ولا ينطوي على مبالغة �أدبية �أو مجازية، و�ضمن كل هذا ي�ستقيم مع هذا الجهد النقدي فهم 

الكيفية التي تتحول من خلالها التنمية كغاية م�شروعة نبيلة �إلى عقيدة تم بنا�ؤها و�سط حقل من الأوهام.(17)
ومن خلال الكتابة في منطقة تخوم النقد الخال�ص وطرح نموذج تنموي جاءت مجموعة درا�سات ت�ستهدف 
فح�ص احتمالات الفعل الزراعي الفل�سطيني وتحليل »اقت�صاد الاقتلاع كبنية اقت�صادية ا�ستعمارية م�ستمرة 
�إلى  »الطبيعية«، وت�صبح هنالك حاجة  يتم و�سمها ب�صفة  �أدوات مختلفة،  الا�ستعماري عبر  الفعل  في تطوير 
تطبيع الممار�سات والمفاهيم المقبولة بعد اتفاق �أو�سلو والذي انتج على ما يبدو قطيعة مع الثقافة الفل�سطينية 
ال�سائدة قبل �أو�سلو، لي�صبح بذلك العامل الزراعي الفل�سطيني معر�ضا لا�ستلاب مكثّف يحتجز تطوره ليظل 
العمل في الزراعة حكرا على العمالة غير الماهرة وعمالة الأطفال، وبالتالي يبقى قطاع الزراعة في فل�سطين على 
�أهميته الأقل جاذبية للقوة العاملة بين القطاعات المختلفة، وهذا الجهد �إنما يحاول التنبيه لهذا التدهور في هذا 

القطاع ويو�ضحّ ما لهذا القطاع من قيمية حيوية في �أي عمل تنموي حقيقي. )1))
كافية  قناعة  �إلى  بالو�صول  كفيلة  كانت  �سنوات  �أربع  مدار  على  ت�شكلت  التي  النقدية  الخلا�صات  هذه 
�إن الم�سار الحالي للتنمية  لدى الباحثين في بي�سان والعديد من المهتمين والمخت�صين بالعملية التنموية للقول 
وهمي على كل الأ�صعدة، و�إن التقاع�س عن تدارك الحال القائمة �سيقود �إلى المزيد من الت�أزّم و�إدماج المجتمع 
الفل�سطينيين كهويات  الا�ستعمار، وتحويل  الليبرالي الجديد كمرحلة مركبة من  الت�صور  الفل�سطيني �ضمن 
وطنية �أو مواطنين �إلى �سكان يدارون �ضمن �سوق وا�سع بما يتجاوز الدلالات الاقت�صادية لمفردة »ال�سوق«، 
وبعد الجهد النقدي المعمّق يطرح الت�سا�ؤل عن البديل المتجاوز للواقع المتردي، و�أهم مقومات الو�صول �إلى 

هذا الت�صور العام.
في التحوطات اللازمة ل�صوغ تنمية بديلة

لم يكن لهذه الدرا�سات في ال�سنوات الأربع الأخيرة �أن ت�صل �إلى موقفها النقدي وقطيعتها مع الت�صورات 
الما�ضية لولا الم�ضي في م�سار بحثي لمركز بي�سان يتجاوز العقدين من الزمن، �شهدا كل هذه التحولات الهائلة 
�أر�ضه ومقاومته لم�شاريع الا�ستيطان والتهويد والاقتلاع،  الفل�سطيني و�شكل بقائه على  ال�شعب  في م�سيرة 
هذا الم�سار النقدي الذي قدّم المقدمات النظرية والنقدية ال�ضرورية للو�صول �إلى ال�صيغة الأكثر جلاء والتي 
تطرح اليوم، وهذا الجهد المذكور دوما �سي�ساهم في �صياغة �أي ر�ؤية بديلة للتنمية عبر كل نقد �أو تحليل وجهه 
لل�صيغة النقي�ضة المتهالكة، ولعل لحظات الو�ضوح الموجودة اليوم لم تت�أتى في مراحل �سابقة، فالانتفا�ضة 
ال�شعية الثانية كانت عامل تحفيز على نمو الظواهر التي تدر�س اليوم، ويمكن اليوم فهم ما للعمل الع�سكري 
الأولى  الانتفا�ضة  �سنوات  في  الوا�سعة  العمليات  خلال  و�سلطته  الفل�سطيني  ال�شعب  �ضد  الوا�سع  الاحتلالي 
من دور رئي�س في �صياغة »الرجال الجدد« وال�سلطة الجديدة والعلاقات الاقت�صادية الجديدة مع الاحتلال 

والعالم.

17. �صبيح، �صبيح. مقاتلو التنمية: بين خرافة التطبيق وعقائدية الخطاب والت�صوير. رام الله: بي�سان. 2011.
18. عدوان، لورا. زراعة في مواجهة الاقتلاع. رام الله: بي�سان.2011.
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�إن مركز بي�سان للبحوث والإنماء التزم بجملة من التحوطات  و�ضمن الر�ؤية النقدية هذه يمكن القول 
الحالة  لخ�صو�صية  �أي�ضا  وا�ستجابة  تنموي،  �إطار  في  النقدي  الدور  لطبيعة  ا�ستجابة  والنظرية  العملية 
الفل�سطينية، ولولا هذه التحوطات لما تمكن المركز عبر البحوث والن�شاط على �أر�ض الواقع من الو�صول �إلى 
هكذا خلا�صات والقطع مع الما�ضي والعمل على الت�أ�سي�س لت�صور بديل متجاوز، ومن �أهم هذه التحوطات 
الاقت�صادية  الجوانب  بين  الحتمي  التداخل  تدرك  �شمولية  بر�ؤية  فل�سطين  في  التنموية  الحالة  مع  التعامل 
�أو  المتبوع  البحثي  تنموي، ومن هنا كان الجهد  �أي م�سار  الإن�سانية في  والاجتماعية وال�سيا�سية والنف�سية 
التنموية  الر�ؤية  النيوليبرالي في ح�صر  بالمنطق  الت�سليم  يرف�ض  الأر�ض  على  والم�شاريع  بالبرامج  الم�صاحب 
�إطار النمو الاقت�صادي وح�سب، ومن هنا كانت المداخل  في الحالة الفل�سطينية في ال�شق الاقت�صادي بل وفي 
م�سار  من  للتنمية كجزء  الأعم  الر�ؤية  مع  تتنا�سب  ب�شمولية  يت�سم  والعملي  البحثي  العمل  وم�سار  النظرية 
تحرري يم�ضي نحو تلبية تطلعات الجماهير بتنمية حقيقية م�ستدامة، ومن هنا يمكن الحكم على �أي جهد - 
ولو كان نقديا خال�صا - �إن اكتفى بالتعامل مع التنمية على �أنها نمو اقت�صادي، فبالدرجة الأولى هو يعاني 
ت�شوها في فهم التنمية ومن جهة �أخرى هو يت�ساوق مع ال�سيا�سات النيوليرالية المجه�ضة للفعل التنموي من 

خلال ح�صره بالبعد الاقت�صادي.
والتحوّط الآخر ارتبط بخ�صو�صية فل�سطينية ن��شأت في ال�ضفة وغزة بعد اتفاقية �أو�سلو وقيام ال�سلطة، 
الدولة  لمرحلة  الت�أ�سي�س  من  كجزء  »ال�سيا�ساتية«  الاجتماعية  البحوث  �سوق  فيه  انتع�ش  الذي  الوقت  ففي 
�أي متابع الت�ضخم الكبير  �أو ك�إجراء تمهيدي ل�ضخ الم�ساعدات و�أموال المانحين- ولا يخفى على  الموعودة 
النقدية  المقاربات  نقي�ض  ال�سياق ولكن من موقع  ذات  تطوّرت في  والدرا�سات-،  البحوث  النوع من  في هذا 
وتكاثرت على م�ستوى البحث النظري الفكري، وباتت الحال على نحو يجعل من البحث النقدي معقّبا معلّقا 
على �شكل المجتمع والحياة الآخذة في الت�شكّل، في حين ي�صوغ البحث ال�سيا�ساتي ب�أموال ال�سلطة والمانحين 
�إن لم ت�ستخدم في  للفل�سطينيين، وبات �س�ؤال الجدوى والقيمة يلاحق البحوث النقدية، هذا  الواقع المعي�ش 
تح�صين المنظومة ال�سارية و�إعادة �إنتاجها لذاتها ب�صيغ �أكف�أ  �أي �أن ت�ؤدي دورا وظيفيا يزيد من مناعة النظام 
المت�شكّل، وهنا كان لا بد من �إعادة الاعتبار لدور البحث النقدي وذلك عبر ربطه مبا�شرة بفعل حيّ على �أر�ض 
الت�صور  ب�أن  الدائمة  القناعة  الواقع، وهذا ما يقوم به ق�سم البرامج وال�ضغط والمنا�صرة في المركز، ورغم 
�سنوات،  منذ  فعالة  عملية  �أمام حالة  �أننا  �إلا  د�ؤوب  �أكبر وعمل  يزال بحاجة لجهد  ما  النقدي  للعمل  الأمثل 
التطورات  مواكبة  على  وقدرته  النقدي  البحث  نوعية  حيث  من  التنموي  الم�سار  نقد  في  الف�ضل  لها  ويعزى 
الج�سيمة على الأر�ض بل وا�ست�شراف م�آل بع�ض ال�سيا�سات الاقت�صادية والاجتماعية والتحذير من الم�ضي 

في الر�ؤية التنموية الحالية.
وعلى مقربة من التحوّط ال�سابق يقع تحوّط مركزي �آخر مرتبط ب�إ�شكالية النظرية والممار�سة، �أو الكتابة 
�أو مدر�سة نظرية،  تيار فكري  لدى كل  �أ�سا�سية  �إ�شكالية  كانت  ما  غالباً  والتي  والتطبيق،  النظرية  والفعل، 
وكذلك الحال على �صعيد �شخ�صي لدى كل مثقف على �صلة بالتغيرات الج�سيمة الملمة بالواقع الذي يخ�ضعه 
والنظرية  »التنظير  �أن  بحقيقة  ي�صطدمون  من  �أكثر  هم  تحديدا  بالنقد  الم�شتغلين  ولعل  والتحليل،  للدرا�سة 
والنقد« هي جزء من كل غير مكتمل �إن كان الهدف الرئي�س هو تغيير الأحوال �إلى ما يتجاوزها، وقد تكون 
�أكف�أ �أ�شكال النقد و�أكثرها التزاما تلك التي ت�ؤ�س�س للانتقال �إلى حالة الفعل المتجاوز للواقع، والتفاعل بين 
موقع النقد النظري والفعل، وفي �ضوء هذه الهواج�س يمكن فهم ال�شق العملي في ن�شاط بي�سان طوال ال�سنوات 

من »وهم التنمية« �إلى تجاوزه 
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الما�ضية، فنفي الطابع النخبوي عن الدرا�سات المتخ�ص�صة لا يت�أتى من خلال طرحها للجمهور وح�سب، ولكن 
من العمل مع الفل�سطينين عبر برامج وحملات م�ستمرة لتحقيق نموذج فعلي لمواجهة �سيا�سات الاحتلال ودعم 
�صمود الفئات المهم�شة وال�شرائح الأكثر ت�ضررا من ال�سيا�سات التنموية الم�شوهة، ورفع النبرة في التعامل 
مع الم�ستوى الر�سمي والف�صائلي والنقابي ليكون عند التزامه المطلوب تجاه مختلف الق�ضايا الوطنية بكل 

تفرعاتها.
�إطار  ففي  العملي،  بي�سان  مركز  فعل  جهد/  ي�شمله  الذي  الوا�سع  الطيف  ملاحظة  ب�سهولة  ويمكن 
التنمية المجتمعية »ين�شط المركز من خلال العديد من م�شاريعه �إلى تنمية قدرات الم�ؤ�س�سات القاعدية ال�شبابية 
والن�سوية وتمكينها لكي تقوم بتحقيق �أهدافها المرجوة، وي�شمل هذا التدخل بناء قدرات القائمين على هذه 
الم�ؤ�س�سات و�أع�ضاء الهيئات العامة والإدارية، من خلال تقديم التدريب اللازم الذي من ��شأنه �أن ي�ساهم في 
بناء قدراتهم وتقويتهم في مجتمعهم المحلي، كذلك يقدم المركز الدعم في مجال البنى التحتية لهذه الم�ؤ�س�سات 
كما يدعم �أن�شطتها«، ويت�ضح هنا ال�سعي لدعم الفئات المهم�شة والأكثر ت�ضررا في المجتمع وتمكينها بمواردها 
المحلية الداخلية، وهنا ت�صوّر ثابت للحد �سعيا لإنهاء الاعتماد على »الخارج« بكل م�سمياته في تمويل الم�شاريع 
»بالتعوي�ض  الفل�سطيني  بالحق  الثابت  بي�سان  مركز  اقتناع  مع  الأولية،  الحياة  مقومات  عن  ناهيك  المحلية 
الدولي عن كل ما ت�سبب به الا�ستعمار والاحتلال من حرمان لل�شعب الفل�سطيني من مواره الطبيعية وحرمانه 

من تمكين وجوده وبقائه في وطنه«.)1)) 
وفي مجال الت�شبيك وال�ضغط للت�أثير في ال�سيا�سات التنموية على الم�ستوى المحلي وعلى الم�ستوى الدولي 
تجدر الإ�شارة �إلى درا�سات بي�سان حول المناطق ال�صناعية والزراعية الم�شتركة في جنين وبيت لحم و�أريحا 
جانب  �إلى  الم�شاريع،  هذه  في  الم�ضي  على  المترتب  الاقت�صادي  ال�ضرر  مقدار  لتبيان  جاءت  والتي  والخليل 
اعتبارها جزءاً من ت�صور لل�سلام الاقت�صادي ومدخلا تطبيعيا اقت�صاديا )2))، هذا ما قاد �إلى ت�شكيل حملات 
للدعم والمنا�صرة والتوعية في المناطق الم�ستهدفة �ضد هذه الم�شاريع، ويمكن النظر �إلى هذا »الفعل« المتوا�صل 
مع المجتمع المحلي كنموذج للتكامل المفتر�ض والمتحقق بن�سب متفاوتة بين الجهد النقدي النظري والفعل على 
�أر�ض الواقع، وكذلك الحال مع الحملات التي يعمل عليها المركز والموجهة لل�ضغط على ال�سلطة الفل�سطينية 
�إ�ضرار  من  ال�سيا�سات  هذه  على  يترتب  ما  وتبيان  ال�سلطة  لدى  المتبع  الاقت�صادي  النهج  على  والحكومة 
بالمجتمع الفل�سطيني وهذا الجهد ي�شبّك من �أجل القيام به مع فعاليات محلية ونقابية وقاعدية مختلفة لتحقيق 
لمختلف  الوا�سعة  ال�شراكة  دون  تت�أتى  لا  الحقيقة  التنمية  معايير  �صوغ  �أن  وت�أكيد  النتائج،  من  مر�ض  حد 

القطاعات فيها.(21) 
الليبرالي الجديد في �شقه الحقوقي من مقولاته الخا�صة دون  بنقد الخطاب  بالوعي  �آخر مرتبط  تحوّط 
والبون  النيوليبرالي  الخطاب  في  الحقوقي  التنظير  هام�ش  ولعل  العام،  الخطاب  هذا  منطق  �إلى  الانجرار 
ال�شا�سع بين الخطاب وبين تطبيق معتنقيه له فعليا يغري بال�سعي نحو نقد هذا الخطاب من داخله، ويمكن 
19. الموقع الإلكتروني  http://ar.bisan.org/ بالإ�ضافة �إلى مقابلة مطوّلة مع م�س�ؤولة ال�ضغط والمنا�صرة في بي�سان هنا �أبو دية 

بتاريخ 2 تموز 2012
بالأرا�ضي  الت�ضحية  ال�صناعية في الجلمة:  المنطقة  الاقت�صادي -  التعاي�ش  ف�شل   .. �إيرز  في  ال�صناعية  المنطقة  20.  تمكن مراجعة: - 
�أوراق  مثل  لها  الموجّه  القطاعات  يخدم  بما  البحثي  الإنتاج  �شكل  تنوّع  على  والاطلاع  البطالة.  م�شكلة  بجل  وعود  مقابل  الزراعية 

ال�سيا�سات وفي هذا ال�سياق: المنطقة ال�صناعية في جنين.
21. مقابلة مع القائم ب�أعمال مدير مركز بي�سان اعتراف الريماوي بتاريخ 2 تموز 2012
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الا�ست�شهاد بعديد الدرا�سات التي نحت هذا المنحى، وتعزز هذا التوجه مت�ساوقاً مع الخطاب ال�سيا�سي لدى 
العنوان  وكان  والدولي،  المحلي  الم�ستوى  على  النا�شطة  الفل�سطينية  وال�شخ�صيات والجهات  الف�صائل  عديد 
العري�ض لهذا الا�ستخدام ال�سيا�سي هو �إدانة »المجتمع الدولي« بلغته الحقوقية ومفاهيمه الليبرالية الجديدة، 
الميدان و�ضمن  �إلى هذا  النقدي  البحث  �أن دخول  �إلا  ال�سيا�سي،  وتختلف الاجتهادات حول هذا الا�ستخدام 
نقطة  من  والانطلاق  الخطاب،  لهذا  الت�أ�سي�سية  بالمنطلقات  �ضمنيا  القبول  يعني  ال�سيا�سي،  التنظير  منطق 
متقدمة �ضمن المنظومة النيوليبرالية، ومن جانب �آخر يتقم�ص دور ال�سيا�سي الم�شغول بمخاطبة »العالم« منذ 
�سنين طويلة، ومن خلال درا�سة بحوث بي�سان يتبين الوعي بهذا المنزلق والوعي بخطورة الوقوف على ذات 
الأر�ضية الم�سبقة لليبرالية الجديدة والبدء بجهد نقدي �سي�ؤدي دورا وظيفيا في معالجة النيوليبرالية لأخطائها 
وال�سيا�سات  المعولم  الاقت�صاد  �أن  ترى  نقي�ضة  �أولية  منطلقات  من  ينطلق  فالنقد  الفل�سطيني،  ال�سياق  في 

النيوليبرالية ما هي �إلا ال�شكل الجديد من النظام الا�ستعماري وب�أدوات �أكثر كفاءة.
وعلى مقربة من التحوط ال�سابق يبرز تحوط �آخر مرتبط بالوعي بالمخاطب في البحوث والدرا�سات، فما 
ينتج لدى بي�سان ي�ستهدف المجتمع الفل�سطيني وقواه الفاعلة بالدرجة الأولى وبالتالي يتنامى الوعي بخطورة 
اعتماد نقد النيوليبرالية بخطابها وت�صوراتها لأن هذا النقد يفيد ب�أن المخاطب هو النظام العالمي بم�ؤ�س�ساته 
ل�سيا�ساتهم، ولا يمكن فهم توجيه الخطاب  العري�ضة  بالأهداف  تامة  المحليين، وه�ؤلاء على دراية  ووكلائه 
�إليهم �إلا كجزء من �سجال �سيا�سي ي�أباه الباحث النقدي لنف�سه، ومن هنا يمكن فهم البحث النقدي كخطاب 
موجه �إلى �أولا الفل�سطينيين ب�شكل عام، و�إلى من ت�صح ت�سميتهم »ب�صناع القرار« على م�ستوى وطني �سيا�سي 
�أو م�ؤ�س�ساتي، ويت�ضح هذا الجانب تحديدا في ن�شاط بي�سان من خلال الور�ش واللقاءات التي تعقب �صدور 
�أي منتج بحثين حيث تدعى الأطراف ذات العلاقة ر�سميا وم�ؤ�س�سيا وتدعى ال�شريحة المعنية �أو من يمثلها 
ويدور نقا�ش يعر�ض موقف بي�سان وما خل�صت �إليه الأبحاث، لو�ضع الجميع �أمام التزاماتهم و�إثارة نقا�ش 
على م�ستوى وطني، ويمكن فهم هذا الجانب من ن�شاط المركز ك�أ�سلوب لل�ضغط على �أطراف العملية التنموية 

وكذلك كجهد توعوي للم�ستهدفين بالم�شاريع �أو ال�سيا�سات الاقت�صادية والاجتماعية الجديدة.(22)

من النقد �إلى التجاوز
من  والكثير  بي�سان  عند   - الأخيرة  ال�سنوات  في  للتنمية  النقد  ممار�سة  عند  الأهم  التحوطات  عر�ض  في 
الم�شتغلين في هذا ال�سياق - تبرز واحدة من �أهم �إ�شكاليات الفكر النقدي �أو النظريات النقدية في تعاملها مع 
الواقع، وتمكن �صياغتها في �س�ؤال كالتالي: كيف يمكن نقد الواقع - ك�شف ما به من تناق�ضات - دون �أن يوفر 
هذا النقد م�ساهمة ي�ستغلها القائمون على النظام الم�شكّل للواقع في حلّ تناق�ضاته وتدعيمه من جديد؟ �أي كيف 

يمكن لنقد �أي نظام �أو واقع �أن يتجاوز ت�سخيره وظيفيا لتمتين النظام وحلّ �إ�شكالياته؟
وفي معر�ض الإجابة عن هذا الت�سا�ؤل الذي يقع في �صلب الجهد النقدي �ضمن �أي �سياق، ن�ستر�شد بم�ساهمة 
بي�سان �ضمن حلقة درا�سية حول مفهوم النقد يو�ضح فيها الدكتور �إ�سماعيل النا�شف �أن »الواقع لا يحمل 
ويحدد فقط طرق التعامل معه، بل يحمل ويحدد ما يمكن �أن ينبثق منه بعد تفكيك النقدي، ومن هنا وجب 
عدم الاكتفاء بالنقد ال�شامل لما هو قائم« )2))، ويقترح هنا تحديدا القيام بخطوة �أولى » هي �أن على هذا النقد 
الفل�سطينية والجهات  والف�صائل  الأحزاب  ر�ؤى ومواقف  ب�إجلاء  والمعنية  بي�سان  في  المنتجة  البحثية  التقارير  هنا  الإ�شارة  22. تمكن 
النا�شطة �سيا�سيا من العملية التنموية �أمام الجمهور الفل�سطيني ومن الأمثلة على درا�سات كهذه: الأحزاب ال�سيا�سية الفل�سطينية: ر�ؤية 

تنموية غائبة، والملف الرئي�س في المر�صد التنوي: دور الأحزاب والحركات الاجتماعية في التنمية.
23. النا�شف، �إ�سماعيل. في ر�سالة النقد. رام الله: بي�سان 2009
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الأ�سا�سية غير  التناق�ضات  �إبراز  ثم  القائم، وهذا عبر تحديد ومن  من  ينبثق  �أن  ما يمكن  يبرز  �أن  ال�شامل 
القابلة للحل في النظام القائم ولكنها مف�صلية في حركته الآنية والم�ستقبيلة« )2))، وبعد القول ب�أن ما قاد �إليه 
الم�سار النقدي لدى بي�سان والكثير من الم�شتغلين فكرياً تحت لواء »التنمية« بعد �أو�سلو هو قطيعة مع الم�سار 
التنموي ال�سائد والقول ب�أنه �إلى الوهم �أقرب منه �إلى �أي �شيء �آخر، يبرز الت�سا�ؤل في �ضوء الاقتبا�س ال�سابق 
عن »التناق�ضات الأ�سا�سية غير القابلة للحل في النظام القائم والمف�صلية في حركته الآنية الم�ستقبيلة«، و�أهمية 
تجاوز النقد ال�شامل المتوقف عند الك�شف عن هذه التناق�ضات لأنه كما �أو�ضحنا �سيغدو مجرد ت�صويب داخلي 

للنظام القائم.
ال�سلطة  وعلاقة  القائم،  الواقع  من  كجزء  الفل�سطينية  بال�سلطة  تتعلق  محددة  �إ�ضاءة  طرح  يمكن  وهنا 
ب�شكلها الحالي و�أدوارها الحالية في العملية التنموية من خلال تعبيرات »القطاع العام« �أو التعامل معها بمنطق 
»الدولة« �أو الحالة الدولانية، وكذلك ال�سلطة كو�سيط �أو وكيل للمنظمات الدولية وال�سيا�سات النيوليبرالية، 
�أو ال�سلطة كجهاز �أمني �أو م�شغّل لقطاعات وا�سعة من الفل�سطينيين ... �إلخ، كل هذه الاعتبارات والت�سميات 
ت�ؤكد كون ال�سلطة جزءا من هذا الواقع وجزءا من بقائه على �شكله الحالي، وفي حالة الجهد النقدي لبي�سان 
ما   ،- حقيقية  لتنمية  و�صولا  المق�صود  كان  �إن   - للتنمية  الوهمي  الم�سار  هذا  في  ال�سلطة  دور  بجلاء  يظهر 
»ال�سلطة«  و�أن  اليوم،  واقع  هو  التنمية«  »وهم  ب�أن  ال�سابقة  الاقتبا�سات  �ضوء  في  التفكير  المبرر  من  يجعل 
جزء مف�صلي من هذا الواقع في الآن وفي الم�ستقبل، و�أن بقاءها �ضمانة لا�ستمراره، ووجودها بالن�سبة للتنمية 
الحقيقية بمثابة تناق�ض �أ�سا�س غير قابل للحل، و�إبرازه بجلاء هو الخطوة الإ�ضافية التي تتبع »النقد ال�شامل 
للواقع«، طبعا �إن كان الافترا�ض الأ�سا�س يرى التنمية الحقيقية »تحررية انعتاقية تروم بناء مجتمع على 

�أ�س�س التنوير والعدالة الاجتماعية والم�ساواة والإنتاج«.
هنا يلحظ التبا�س لدى القائمين على جزء وافر من الجهد النقدي لم�سار التنمية - وبي�سان منهم - من 
حيث �أن هنالك قناعة تر�شح من البحوث والدرا�سات ب�أن وجود ال�سلطة ب�شكلها الحالي ودورها الحالي هي 
�ضمانة لا�ستمرار الوهم التنموي، وفي ذات الوقت يتم الحديث عن البحث والتفكير في تنمية بديلة لا ت�ستند �إلى 
�إبراز التناق�ض الأ�سا�سي بين وجود ال�سلطة - كما هي منذ وجدت - والتنمية الحقيقية،)2)) ويتم الانطلاق 
من التعامل مع »ال�سلطة كم�شروع �سيا�سي قائم/ خيار حالي مع التركيز على ال�شعب والمجتمع الفل�سطيني«، 
وفي �أح�سن الأحوال يتم الحديث عن »تنمية بديلة« »تتجاوز ال�سلطة كم�شروع �سيا�سي وتركز على الم�ؤ�س�سات 
ال�شعبية والاجتماعية والأهلية وال�شرائح الاجتماعية في ظل وجود الاحتلال كعن�صر معيق« )2))، وي�سقط هنا 
�إبراز التناق�ض بين وجود ال�سلطة والتنمية الحقيقية و�إن كان يرد بو�ضوح كنتيجة من نتائج الم�سار الذي 

و�صل �إلى قطيعة ت�صح تم�سيتها »وهم التنمية«.
وفي ذات الإطار يمكن القول �إن وجود الاحتلال ي�شكل تناق�ضا �أ�سا�سيا مع التنمية الحقيقية و�إن ا�ستمرار 
الم�سار الوهمي للتنمية ملت�صق ببقاء الاحتلال، وهذا ي�ؤ�س�س للقول �إن التحرر الوطني هو ال�شرط الأولي لبدء 
م�سار تنمية حقيقية، وقريبا من هذين الافترا�ضين ال�سابقين حول وجود ال�سلطة وبقاء الاحتلال والتناق�ض 
مع م�سار التنمية الحقيقي يمكن طرح �إ�شكالية مهمة يت�ضح من خلال مراجعة منتج بي�سان البحثي �إلى جانب 
العديد من الم�شتغلين بالبحث الاجتماعي �إدراكها ولكن دون جهد حقيقي لتجاوزها، ما يعني الا�ست�سلام لها، 

24. الم�صدر ال�سابق
25. هذا اقتراح لواحد من التناق�ضات الأ�سا�سية التي يبدو �أن �صوغ تنمية بديلة دون البناء عليها �سيعيد الم�شروع النقدي �إلى حلقة نقد 

الم�سار الوهمي بما ي�سمح با�ستخدام النقد لإعادة �إنتاج الوهم ب�صورة �أكف�أ.
26.  بي�سان. لماذا العمل؟ نحو تنمية بديلة ت�ستجيب لتطلعات الجماهير. 2012
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وهي تتعلق بتجزئة »المجتمع الفل�سطيني« لتجمعات خا�ضعة ل�سطات مختلفة في فل�سطين التاريخية وال�شتات 
�أولا، ومن ثم في الأر�ض المحتلة �سنة ثمان و�أربعين والار�ض المحتلة �سنة �سبع و�ستينن وبعدها ال�ضفة وغزة 
والقد�س، لت�صبح الحال اليوم ان هنالك تجمعات مختلفة من المفتر�ض ان ي�شكل مجموعها ال�شعب الفل�سطيني، 
�إن المجتمع  القول  ولكنها تعامل بمنطق �سيا�سي واقت�صادي واجتماعي كوحدات منف�صلة، ومنهجيا يمكن 
من  ويتمكن  الباحثن�شاطه  فيه  يمار�س  الذي  الحيّز  �إلى  الاجتماعية  الدرا�سات  في  يختزل  بات  الفل�سطيني 
الو�صول �إليه، وتمكن ب�سهولة ملاحظة انح�سار الإنتاج البحثي الاجتماعي في ال�ضفة على »مجتمع« ال�ضفة 
وكذلك الحال في غزة وفي الأر�ض المحتلة �سنة 48، ويدرك الباحثون الاجتماعيون خطورة الت�سليم بهذا الواقع 
والم�ساهمة في �إقراره بحثيا، ومن منطلق نقد الم�سار النقدي يبدو �أن الاكتفاء بالإ�شارة �إلى هذه الإ�شكالية في 
مقدامات الدرا�سات تعك�س ا�ست�سلاماً �سيترتب عليه الكثير بحثيا وعمليا، ومن هنا التفكير في و�سائل لمواجهة 
هذا التفتيت على �صعيد منهجي بحثي �ضرورة نقدية ملحة، حتى يتم تجنب ال�سقوط في المحلية ال�ضيقة والتي 
�ست�ستمر في التفتت �إن تم الت�سليم بهذا الواقع، ومن باب الحد الأدنى يمكن �إعادة الاعتبار للر�ؤى التنموية 
التي ترى �أن تنمية حقيقية لا تكون �إلا �إن كان مجتمعها هو »الفل�سطيني« في �شتى مواقعه، وهنا عدة بمفهوم 

التنمية لدلالاته الراف�ضة للاختزال والر�ؤية التقنية البحتة.
يمكن تلخي�ص جهد بي�سان بعد مرحلة »وهم التنمية« والدخول في مرحلة »التنمية البديلة« بال�سعي »نحو 
البنيوي  الإلحاق  وتخفيف  ال�صهيوني،  الاحتلال  من  الوطني  التحرر  نحو  �أولا  تن�صب  �إلى حلول  الو�صول 
ال�شامل للاقت�صادي »الإ�سرائيلي«، فلا تنمية م�ستدامة �شاملة �إلا ب�إنهاء الاحتلال الكولونيالي الا�ستيطاني، 
وتفعيل جميع قطاعات المجتمع بجن�سيه ك�شرط �أ�سا�سي وكتعبير �صريح عن حقهم في الم�شاركة الديمقراطية 
في العملية التنموية، و�إعادة �إنتاج المجتمع وتخفيف وطاة الاحتلال و�آثاره المدمرة من خلال التنمية المقاومة 
الفل�سطيني  يتمكن  كي  الإنتاجية  العملية  في  الأ�سا�سيين  المنتجين  دور  وت�ستعيد  والبطالة  الفقر  تقلّ�ص  التي 
الديمقراطي  المجتمع  لمبادئ  الت�أ�سي�س  يتم خلالها  انتقالية  الوطني كمرحلة  التحرر  ال�صمود في مرحلة  من 
المادية  وم�صادرها  مواردها  في  التحكم  على  القادرة  ال�سيادة  كاملة  الفل�سطينية  للدولة  تح�ضيرا  الم�ستقبلي 

والب�شرية وال�ساعية لبعث الأمل والو�صول �إلى تحقيقه بتنمية م�ستدامة«.)2))
يحمل هذا الت�صريح الكثير من مقومات القطيعة مع »وهم التنمية« المتوا�صل، �إلى �أن ا�ستكمال القطيعة 
المنهجية والنظرية في �سبيل الت�أ�سي�س لقطيعة عملية تكون ال�شرط الأ�سا�س للانطلاق في تنمية بديلة، بحاجة 
النقد المركّب، ولا بد من  ال�سابقة كجزء من هذا  �إلى الإ�ضاءات  النظر  النقد« ويمكن  للكثير مما ي�سمى »نقد 
الإ�شارة �إلى �أن واحدة من �أهم �إ�شكاليات البحث النقدي حول التنمية �أو البحث في التنمية مرتبطة بالمدخل 
الحتمي �إلى هذا الم�سار، وهو »التعريف«، �أي ما المق�صود »بالتنمية«؟ وعلى بداهة هذا الت�سا�ؤل يظل بمثابة 
افترا�ض �أولي ينظم البحث والعمل في ما ي�سمى »التنمية« حتى على �صعيد نقدي، وفي طور الإجابة على هذا 
ال�س�ؤال �أو خو�ض غمار تحديد تعريف وا�ضح لا بد من الت�أكيد على �أن »التعريف« هو ابن الحاجة �إليه وهذه 
مرتبطة بال�سياق الاجتماعي والاقت�صادي والمعرفي الذي وجد فيه، فكيف الحال مع مفهوم ظهر �أ�سا�سا كجزء 
من م�شروع حداثي ينظر �إلى �إنجازاته وم�ساره التاريخي كقدر محتوم لأي تقدم �أو نهو�ض ويمتلك حق فر�ض 
هذا الت�صور على »المت�أخرين المتخلفين محتاجي التنمية« وبما يتوافق مع م�صالحه قبل كل �شيء، هنا تبدو 
�إعادة التعريف �أو الت�صريح بمبررات اعتماده ملحة، ولا يكفي الحديث بعموميات مفرطة في مرحلة يفتر�ض 

�أنها تقطع مع الما�ضي الوهمي وت�ؤ�س�س للبديل الملبي لتطلعات الجماهير.

27. كتّاب، �أيلين. وهم التنمية: مقدمة في نقد التنمية. رام الله: بي�سان. 2010.

من »وهم التنمية« �إلى تجاوزه 



  242  

درا�سات نقدية في واقع التنمية

قائمة المراجع 
1. العربية

• العربي المعا�صر. مركز درا�سات الوحدة 	 الفكر  الإله )محررا(، المعرفي والأيديولوجي في  بلقزيز، عبد 
العربية، بيروت، 2010

• الهوية. 	 عن  البحث  ورحلة  الكولونيالية  التركة  بين  المغاربية:  ال�سو�سيولوجيا  بوبكر،  بوخري�سة، 
�إ�ضافات العدد 15

• بي�سان. لماذا العمل؟ نحو تنمية بديلة ت�ستجيب لتطلعات الجماهير 2012.	
• جابر، فرا�س. وهم التنمية: خ�صخ�صة فل�سطين. رام الله: بي�سان 2010.	
• الجابري، مدخل �إلى فل�سفة العلوم. مركز درا�سات الوحدة العربية، بيروت 2006.	
• حمدان، �آيات. الم�ساعدات الخارجية وت�شكيل الف�ضاء الفل�سطيني. رام الله: بي�سان. 2011.	
• خليلي، لالة. »�أخلاقيات البحث في العلوم الاجتماعية«، في: هيكوك، روجر و�آخرون )محررون(، البحث 	

النقدي في العلوم الاجتماعية: مداخلات �شرقية- غربية عابرة للاخت�صا�صات. جامعة بيرزيت، 2011.  
�ص 73-59

• البي�ضاء 	 الدار  الفل�سطيني.  الثقافي  الخطاب  في  وال�صهيونية  الهزيمة  المغلوبين  ذاكرة  في�صل،  دراج، 
.2002

• الرياحي، �إياد. وهم التنمية: المال وال�سيا�سة وت�شكيل خطاب التنمية. رام الله: بي�سان. 2010.	
• �سلمي، �أميرة. وهم التنمية: المنظمات غير الحكومية، �أداة للتنمية؟ مراجعة مفاهيمية. رام الله: بي�سان. 	

.2010
• بي�سان. 	 الله:  رام  والت�صوير.  الخطاب  وعقائدية  التطبيق  خرافة  بين  التنمية:  مقاتلو  �صبيح.  �صبيح، 

.2011
• عبد اللطيف، كمال، في الأيديولوجيا والمعرفة: مدخل عام. بيروت: الم�ستقبل العربي، العدد 381، نوفمبر 	

.2010
• عدوان، لورا. زراعة في مواجهة الاقتلاع. رام الله: بي�سان.2011.	
• كتّاب، �أيلين. وهم التنمية: مقدمة في نقد التنمية. رام الله: بي�سان. 2010.	
• النا�شف، �إ�سماعيل. في ر�سالة النقد. رام الله: بي�سان 2009.	
• النحّا�س، زكريا. النقد من منظور ي�ساري. رام الله: بي�سان 2009.	



243  

• لومبا، �آنيا، غنوم، محمد عبدالغني، في نظرية الا�ستعمار وما بعد الا�ستعمار الأدبية. اللاذقية 2007.	
• الفل�سطينية«، في: هيكوك، روجر 	 للبحث - الحالة  بيئة غير ملائمة  تبحث في ظل  »�أن  المالكي، مجدي، 

عابرة  غربية   - �شرقية  مداخلات  الاجتماعية:  العلوم  في  النقدي  البحث  )محررون(،  و�آخرون 
للاخت�صا�صات. جامعة بيرزيت، 2011 . �ص 177-159.

• هيكوك، روجر و�آخرون )محررون(، البحث النقدي في العلوم الاجتماعية: مداخلات �شرقية - غربية 	
عابرة للاخت�صا�صات. جامعة بيرزيت، 2011  

• وقيدي، محمد. الإب�ستمولوجيا التكوينية للعلوم. �إفريقيا ال�شرق. 2010	

2. الإنجليزية
•	 - Hammami, Rema, Tamari Salim, Populist Paradigms: Palestinian 

Sociology. American Sociological Association, 1997, pp.275-279 
•	
•	 - Hanafi, Sari, Palestinian Sociological Production: funding and 

national considerations, Sujata Patel. (ed.) International Handbook 
of Diverse Sociological Traditions. London 2009: Sage

•	 ____, Donor Community and the Market of Research Production: 
Framing and De-Framing the   Social Sciences. Michael Burawoy et 
al. (eds.) Facing an Unequal World: Challenges from Sociology. vol 
III. Pp. 3-35. International Association of Sociology

•	 ____, The Social Sciences Research in Palestinian Territories, The 
Dilemmas of the Production of the Research Outside of the Universities: 
http://portal.unesco.org/education/es/files/51649/11634330625Hanafi-
EN.pdf/Hanafi-EN.pdf

•	 - Tamari, Salim, Problems of Social Science Research in Palestine: 
An overview, Current Sociology, SAGE, 1994.

من »وهم التنمية« �إلى تجاوزه 



  244  

درا�سات نقدية في واقع التنمية


