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 U¹u²×L�«

W�bI�

l¹—UAL�« …—«œ≈ ‰uŠ W�bI� ∫‰Ë_« r�I�«

±  Æ±ŸËdAL�« n¹dFð ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µ

± ŸËdAL�«  UHb ≤ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±µ

± ŸËdAL�« …—«œ≈ n¹dFð ≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∂

± ŸËdAL�« …—«œ≈ ·b¼ ¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∑

± ŸËdAL�« …—«œ≈  U½uJ� µ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∏

± ŸËdAL�« …—«œ≈ ◊Ëdý ∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π

± Z�U½d³�«Ë ŸËdAL�« ∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±π

± ŸËdAL�« …UOŠ …—Ëœ ∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞

± ŸËdAL�« s� ÊËbOH²�L�« π ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤

± Íœ«uM�« WOKJO¼Ë qLŽ w� l¹—UAL�« ±∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤

ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³4 U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«

≤  Æ± UłUO²Šô« b¹b×ð ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤π

≤  Æ±  Æ± UłUO²Šô« b¹b×ð WOKLŽ WDš œ«bŽ≈ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤π

≤  Æ±  UłUO²Šô« sŽ  U�uKFL�« lLł ≤ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∞

≤  Æ±  U�uKFL�« qOK×ð ≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∑

≤  Æ± ZzU²M�« WÐU²+ ¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥∏

≤  Æ±  µ ÆŸËdAL�« —UO²š«Ë ZzU²M�« rOOIðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥π
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≤ ŸËdAL�« W¾OÐ h×� ≤ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥∞

≤ ŸËdAL�« ÈËbł WÝ«—œ ≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥±

≤ rO¼UHL�« WL—Ë Ë√ q¹uL²�« Õd²I� WÐU²+ ¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¥≥

≤ ŸËdALK� q¹uL²�« dO�uð µ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆµµ

ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«

≥  Æ±…—œU³L�«  UOKLŽ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂∂

≥ jODp²�«  UOKLŽ ≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∂∑

≥ cOHM²�«  UOKLŽ ≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑∞

≥ ≥ Æ  Æ±ŸËdAL�« ‚UD½ …—«œ≈ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑∞

≥ ≥ Æ ŸËdALK� W¹dA³�« œ—«uL�« …—«œ≈ ≤ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∑¥

≥ ≥ Æ ŸËdAL�« w� XLu�« …—«œ≈ ≥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∏µ

≥ ≥ Æ ŸËdAL�« w� nO�UJ²�« …—«œ≈ ¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ±

≥ ≥ Æ ŸËdAL�« w� b¹—u²�« …—«œ≈ µ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆπ∑

≥ ≥ Æ ŸËdAL�« w� …œu−�« …—«œ≈ ∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞≤

≥ ≥ Æ ŸËdAL�« w�  ôUBðô« …—«œ≈ ∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±∞µ

≥ ≥ Æ ŸËdAL�« w� dÞUpL�« …—«œ≈ ∏ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±¥

≥ j³C�«Ë W³L«dL�«  UOKLŽ ¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±±π

≥ ŸËdAL�« ©WOHBð® ‚öž≈  UOKLŽ µ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≥¥

≥ ŸËdAL�« rOOIð  UOKLŽ ∂ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ±≥µ



WOMOD�KH�« Íœ«uM�« w� …—«œù« f�U−� ¡UCŽ√ —«Ëœ√Ë  UO�ËR�� qO�œπ

W�bI�

‰ULF²Ýô« WOHO� ‰uŠ  «œUý—≈

Íœ«uM�«  «—«œ≈ s� WŽuL−L� l¹—UAL�« …—«œ≈ ‰uŠ WO³¹—bð …—Ëœ »UIŽ√ w� qO�b�« «c¼ ÃU²½≈ rð

UF�Ë ÊU�OÐ «e+d� bIŽ bLË ̈ l¹—UAL�«  «ØwI�M�Ë …ež ŸUDLË ”bI�« WM¹b� w�Îw� …—Ëb�« Ác¼ 

 w½UŁ Êu½U+ dNý w� p�–Ë ̈ …ež ŸUDL w�Ë ”bI�UÐ WO×O�L�« ÊU³A�« WOFLł WŽUL≤∞∞¥vKŽË 

 —«b�≥≤Æ…—Ëœ qJ� WO³¹—bð WŽUÝ 

 «—«œ≈  UłUO²Š« bb— rð UL+ ¨l¹—UAL�« …—«œ≈  UO�ü qBH� Y×Ð  «—Ëb�« pKð ‰öš rð bLË

v?�≈ ’u?K?p?�« r?ð Y?O?Š ¨l?¹—U?A?L�« …—«œ≈ ÊQAÐ UNO� sOK�UF�« l¹—UAL�«  «ØwI�M�Ë Íœ«uM�«

∫‰U−L�« «c¼ w� W�Oz—  UłU²M²Ý« W�Lš

 ∫‰Ë_« ÃU?²?M²Ýô«U?O?p?¹—U?ð Âu?Ið Íœ«uM�« Ê√ rž—ÎÊ√ ô≈ ¨l?¹—U?A?L?�« s?� b?¹bF�« cOHMðË …—«œSÐ 

UO³�½ b¹bł d�√ w¼ W×½UL�«  UN−�« s� q¹uLð vKŽ …bL²FL�« l¹—UAL�«Î UO�¬ ÊS� w�U²�UÐË ¨

Íœ«u?M?�« W?O?M?Ð sL{ q�U+ qJAÐ W³Žu²�� dOž ‰«eð ô ¨l¹—UAL�« Ác¼ w� qLF�«  U³KD²�Ë

ÆUNKLŽ  UO�¬Ë UNðUOKJO¼Ë

 ∫w?½U¦�« ÃU²M²Ýô«W?¾?O?N?�« s?OÐ WLöF�« rOEM²� Íœ«uM�« Èb� …œb×� WGOb œułË ÂbFÐ oKF²¹ u¼Ë

bNł ‰cÐ sO²O³¹—b²�« sOð—Ëb�« ‰öš rð bLË ¨UNO� l¹—UAL�«  «ØwI�M� sOÐË WNł s� W¹—«œù«

ÆqO�b�« «c¼ s� ‰Ë_« r�I�« w� WGOB�« Ác¼ œ«d¹≈ rð bLË ¨ÁcN+ WGOb d¹uDð qł√ s�

 ∫Y?�U¦�« ÃU²M²Ýô«¨l?¹—U?A?L?�« ÊQ?A?Ð  UłUO²Šô« b¹b×²�  UO�¬ v�≈ dI²Hð WOÐU³A�« Íœ«uM�« Ê√

UO³�½ ¨WOKOBHð W−�UF� XLð bI� «cN�ËÎr?�L® qO�b�« «c¼ s� w½U¦�« r�I�« w�  UO�ü« ÁcN� ¨

Æ©…—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ

W�bI�π



WOMOD�KH�« Íœ«uM�« w� …—«œù« f�U−� ¡UCŽ√ —«Ëœ√Ë  UO�ËR�� qO�œ ±∞

 ∫l?Ð«d�« ÃU²M²Ýô«¨q?¹u?L?²?�«  U?Šd²I� WÐU²+ w� WO�UJ�« …d³p�« v�≈ dI²Hð WOÐU³A�« Íœ«uM�« Ê√

ÆqO�b�« «c¼ s� w½U¦�« r�I�« w� p�– W−�UF� XLð bI� ¨p�– vKŽ ¡UMÐË

 ∫f?�U?=�« ÃU²M²Ýô«U?O?³?�?½ d?I?²Hð WOÐU³A�« Íœ«uM�« Ê√Î…—«œù W?K?�U?J?²?L�« WOMNL�«  UO�ô¬ v�≈ 

ÆqO�b�« «c¼ s� Y�U¦�« r�I�« w� p�– W−�UF� rð bLË ¨UNF¹—UA�

Í—ËdC�« s� ÊU+ w²�«  U¹u²×L�« ̀ O{uð w�  bŽUÝ bL …—Ëb�« Ê√ ‰uI�« sJL¹ p�– vKŽ ¡UMÐË

Æ WOÐU³A�« Íœ«uM�«  UłUO²Š« WO³Kð qł√ s� p�–Ë ¨qO�b�« «c¼ w� U¼œ«d¹≈

qO�b�«  U½uJ�

∫w¼ ÂU�L√ WŁöŁ w� qO�b�« ¡Uł bI� ÂbIð U� vKŽ ¡UMÐ

 ∫‰Ë_« r?�I�«¨t?ðU?O?Š …—ËœË ¨t?ð—«œ≈ ‚d?ÞË ¨t?ðU?H?b ¨ŸËd?A?L?�« WO¼U� ‰uŠ W�bI� vKŽ Èu²Š«

W?Lö?ŽË ¨ÍœU?M?�« W?O?K?J?O?N?Ð ŸËd?A?L?�« W?LöF� ’Uš r�L œ«d�≈ rð UL+ ¨ÍœUM�« Z�«d³Ð t²LöŽË

ÆÍœUMK� W¹—«œù« W¾ON�UÐ l¹—UAL�«  «ØwI�M�

 ∫w½U¦�« r�I�«¨ŸËdAL�« W¾OÐ h×�Ë ̈  UłUO²Šô« h×� ∫qLAðË ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ sLCð

ÆŸËdALK� q¹uL²�« dO�uð ‚dÞË  UO�¬Ë ¨q¹uL²�«  UŠd²I� WÐU²+Ë ¨ŸËdAL�« ÊQAÐ ÈËb−�« WÝ«—œË

 ∫Y?�U?¦�« r�I�« U?O?K?L?ŽË …—œU?³?L?�«  UOKLŽ ∫w¼Ë ŸËdAL�« …—«œù l³��«  UOKLF�« sLCð bLË

©ŸËd?A?L?�« W?O?H?B?ð® ‚ö?ž≈  U?O?KLŽË j³C�«Ë W³L«dL�«  UOKLŽË cOHM²�«  UOKLŽË jODp²�«

ÆŸËdAL�« rOOIð  UOKLŽË

…—«œ≈Ë ¨ŸËd?A?L?�« ‚U?D?½ …—«œ≈ l� q�UF²K� …œb×L�«  UO�ü« `O{uð rð cOHM²�«  UOKLŽ sL{Ë

b¹—u²�« …—«œ≈Ë ¨ ôUBðô« …—«œ≈Ë …œu−�« …—«œ≈Ë nO�UJ²�« …—«œ≈Ë XLu�« …—«œ≈Ë W¹dA³�« œ—«uL�«

ÆŸËdAL�« w� dÞUpL�« …—«œ≈Ë

ÆWO�U{≈  «¡«dL qł√ s� lł«dL�« s� WLzUIÐ p�– bFÐ qO�b�« vN²½«Ë

WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ±∞



WOMOD�KH�« Íœ«uM�« w� …—«œù« f�U−� ¡UCŽ√ —«Ëœ√Ë  UO�ËR�� qO�œ±±

qO�b�« ‰ULF²Ý«  ôU−�

∫w¼ WHK²p�  ôU−� w� qO�b�« «c¼ ‰ULF²Ý« WOÐU³A�« Íœ«uM�« lOD²�ð

W?¹—«œù« W?¾?ON�« sOÐ WLöF�« rOEM²� WGOb ¡UMÐ v�≈ WOÐU³A�« Íœ«uM�« XłU²Š« U� «–≈

U¼bŽU�¹ qO�b�« «c¼ s� ‰Ë_« r�I�« w� œ—«Ë u¼ U� ÊS� ̈ l¹—UAL�«  «ØwI�M� sOÐË

Æp�– vKŽ

w?� …œu?łu?� q?O?bU?H?²?�« ÊS� ¨q¹uL²K�  UŠd²I� WÐU²+ WOÐU³A�« Íœ«uM�«  œ«—√ U� «–≈

ÆqO�b�« «c¼ s� w½U¦�« r�I�«

s� w½U¦�« r�I�« ÊS� sO×½UL�« v�≈ tłu²�«  UO�¬ W�dF� WOÐU³A�« Íœ«uM�«  œ«—√ U� «–≈

Æp�–  UO�¬Ë qObUHð vKŽ Íu²×¹ qO�b�« «c¼

r�I�« w� p�– b−ð UN½S� l¹—UAL�« …—«œù WKBH� WI¹dÞ WOÐU³A�« Íœ«uM�«  œ«—√ U� «–≈

ÆqO�b�« «c¼ s� Y�U¦�«

r?O?E?M?ð ‰U?−?� w?� U?L?O?Ý ¨Í—«œù« U?N?K?L?Ž  UO�¬ sO�×ð WOÐU³A�« Íœ«uM�«  œ«—√ «–≈

Y?�U?¦?�« r?�?I?�« ÊS?� rOOI²�«Ë W³L«dL�«Ë WFÐU²L�«  UO�¬Ë ‰Ë«błË d¹—UI²�«Ë  UŽUL²łô«

«dO¦+ bŽU�¹ÎÆ’uBp�« «cNÐ 

qO�b�« w- qLF�« WO−NM� ‰uŠ WEŠö�

‚U?O?Ý ‰öš sJ�Ë ¨jI� l¹—UAL�« …—«œ≈ sŽ qO�œ ÃU²½≈ u¼ qLF�« W¹«bÐ w� ·bN�« ÊU+

U?O?�U?+ fO� p�– Ê√ `Cð« d+c�« w²IÐUÝ sOð—Ëb�«Î¨W?O?ÐU?³A�« Íœ«uM�«  UłUO²Š« WO³K²� 

UI�Ë lÝu²�« rð bI� w�U²�UÐËÎŸu{u� ULOÝ Èdš√ lO{«u� WODGð v�≈  UłUO²Šô« ÁcN� 

l?� q?L?F?�« W?O?H?O?+Ë q?¹u?L²�«  UŠd²I� WÐU²+ Ÿu{u� p�c+Ë ¨ UłUO²Šô« b¹b×ð ‚dÞ

ÆW×½UL�«  UN−�«

W�bI�±±



WOMOD�KH�« Íœ«uM�« w� …—«œù« f�U−� ¡UCŽ√ —«Ëœ√Ë  UO�ËR�� qO�œ ±≤

UO³�½ r−×�« dO³J�« qO�b�« «c¼ ÃU²½≈ rð bI� p�– qł√ s�ËÎ® ±¥µrð p�– —UÞ≈ w�Ë ¨©W×Hb 

…d?³?š v?K?Ž œU?L?²?Žô« r?ð U?L?+ ¨q?O?�b?�« W?¹U?N½ w� UN½Ëb−ð w²�« —œUBL�« s� œbŽ v�≈ Ÿułd�«

ÆqO�b�« «c¼ ÃU²½≈ qł√ s� WŁöŁ —œUBL+ ¨sOð—Ëb�«  Ułdp� vKŽ p�c+Ë ¨VðUJ�«

«bOH� qO�b�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ q�_« l�ÎÆWOÐU³A�« Íœ«uM�« l¹—UALÐ ÷uNM�« qł√ s� 

¡UL½ù«Ë Àu×³K� ÊU�OÐ e�d�

WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ±≤



l¹—UAL�« …—«œ≈ ‰uŠ W�bI� ∫‰Ë_« r�I�«±≥

1
‰Ë_« r�I�«

‰uŠ W�bI�

l¹—UAL�« …—«œ≈



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ±¥

±  Æ±ŸËdAL�« n¹dFð 

± ŸËdAL�«  UHb ≤ Æ

± ŸËdAL�« …—«œ≈ n¹dFð ≥ Æ

± ŸËdAL�« …—«œ≈ ·b¼ ¥ Æ

± ŸËdAL�« …—«œ≈  U½uJ� µ Æ

± ŸËdAL�« …—«œ≈ ◊Ëdý ∂ Æ

± Z�U½d³�«Ë ŸËdAL�« ∑ Æ

± ŸËdAL�« …UOŠ …—Ëœ ∏ Æ

± ŸËdAL�« s� ÊËbOH²�L�« π Æ

± Íœ«uM�« WOKJO¼Ë qLŽ w� l¹—UAL�« ±∞ Æ



l¹—UAL�« …—«œ≈ ‰uŠ W�bI� ∫‰Ë_« r�I�«±µ

±  Æ± ŸËdAL�« n¹dFð ®Project©

∫u¼ UMŽËdA�

ÆWIÝUM²�Ë W−�d³�Ë WDDp� W�ËU×� Ë√ …—œU³�

ÆWŠU²L�« œ—«uL�« vKŽ œUL²ŽôUÐ UNÐ ÂUOI�« r²¹

∫dO�uð qł√ s�

≠eOL� Ãu²M�

≠…eOL� W�bš

≠…eOL� W−O²½ Ë√

Æs¹œb×� w½UJ�Ë w½U�“ ‚UD½ sL{ p�–Ë

± UMŽËdA�  UHG ≤ Æ

±ÆÆW¹UN½ t�Ë W¹«bÐ t� ∫XLR�

≤Æö¹uÞ ÂËb¹ bL dŁ√ t�ÎÆ

≥ÆÆ…eOL� W�bš ÂbI¹ Ë√ …eOL� W−O²½ t�

¥ÆÆÁcOHMð qŠ«d� lÐU²ð ‰öš d¦+Q� d¦+√ `C²¹Ë —uD²¹

µÆ rL— qJý ÍØdE½√® cOHM²�« qŠ«d� ‰öš tO� qLF�« n¦J²¹±Æ©

∂ÆU?C?¹√ u?N?� ¨W?�?ÝR?L?K?� …œU?²?FL�«  UÞUAM�« s� ¡eł œd−� fO�ÎÊ√ ÷d?²?H?¹ ¨W�U{≈ 

Æ UÞUAM�« pKð v�≈ WOŽu½ ¨ÊuJð



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ±∂

U?O?−?¹—bð lHðdðË ¨WKOKL √b³ð WDA½_« Ê√ ¨ÁöŽ√ rÝd�« s� `C²¹Îr?Ł ¨…Ë—c�« qBð v²Š 

n?Lu?²?ð w�U²�UÐË ¨q�U+ qJAÐ ŸËdAL�« wN²M¹ v²Š w−¹—b²�« hKI²�UÐ p�– bFÐ √b³ð

Æt²DA½√ W�U+

± ŸËdAL�« …—«œ≈ n¹dFð ≥ Æ

∫UM½S� UMŽËdA� d¹b½ U�bMŽ

∫u¼ tJK²L½ U� ÆŸËdAL�«  UÞUA½ v�≈ tJK²L½ U� qšb½

≠·—UF�

≠ «—UN�

® r4— qJý±©

ŸËdAL�« …—Ëœ s� WHK²=L�« qŠ«dL�« w- WDA½_« Èu²��

ŸËdAL�« b¹b×ð

W
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½_
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ŸËdAL�« jOD=ðŸËdAL�« cOHMðŸËdAL�« ¡UN½«

s�e�«

 ∫—bBL�«¨UO�UD¹≈ ≠ ÊU�½ù« ÷—√ W�ÝR� ∫l� ÊËUF²�UÐ ¨l¹—UAL�« …—«œ≈Ë jODpð …—Ëœ ”«d+ ∫¡UL½ù«Ë Àu×³K� ÊU�OÐ e+d�

 »¬ ¨sOD�K� ≠ tK�« Â«—≤∞∞±Æ



l¹—UAL�« …—«œ≈ ‰uŠ W�bI� ∫‰Ë_« r�I�«±∑

≠ «¡«dł≈

≠ UOMIð

Æ UÞUAM�« cOHMð qł√ s� p�–Ë

Æ¡«u�Ð ¡«uÝ w�UL�«Ë Í—«œù« sO�U−L�UÐ WIKF²L�« pKð ŸËdAL�« w� UNKšb½ w²�« UM�—UF� qLAðË

 «d?³?p?�« q?L?A?ð U?N?½√ U?L?+ ¨…œb?×�  ôU−� w�  «—bL s� UM¹b� U� qLAð wN� UMð«—UN� U�√

w?� U?N?Ð Âu?I?½ w²�«  «uDp�« WŽuL−� wN�  «¡«dłô« U�√ Æ ôU−L�« pKð w� UM¹b� WL+«d²L�«

UM½S� p�c� W�U{≈Ë ¨p�c� WIŠö�« qŠ«dL�«Ë ÁcOHMð WKŠd� w� p�c+Ë ¨ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« WKŠd�

Æ UMOIðË  «Ëœ√ s� t�eK¹ U� UMŽËdAL� qšb½

U?×?łU½ ÊuJ¹ v²Š UM�—UF�Ë UMð«d³šË UMð«—bLË UMð«—UN� s� l³M¹ Ê√ V−¹ UMŽËdA� ÊS� tOKŽËÎ̈

Æt�uŠ …d³š UM¹b� fO� ŸËdA� ÍQÐ —œU³½ ô Ê√ V−¹Ë

± ŸËdAL�« …—«œ≈ ·b¼ ¥ Æ

ÃU²×¹∫v�≈ …ułdL�« ZzU²M�« oI×¹ v²Š UMŽËdA�

ÆŸËdAL�« rOOIðË WFÐU²�Ë cOHMðË jODp²Ð ÂuIð W¹dAÐ —œUB�

ÆWO�U�  U�ËdB�Ë …eNł√Ë  «bF�Ë œ«u� qLAð W¹œU� —œUB�

ÆUNO� ŸËdAL�« cOHMð r²¹ lL«u� Ë√ Øw½U³�

UC¹√ ŸËdAL�« ÃU²×¹ÎdbUMF�« nOþuð sJL¹ ô t½ËbÐ sJ�Ë ¨ÍœU� dOž dBMŽ w¼Ë ¨…—«œ≈ v�≈ 

…—«œ≈ ÊS� tOKŽË ̈ nO�UJ²�«Ë bN−�« s� —bL qLQÐ qLF�« “U−½≈ v�≈ ÍœRð WI¹dDÐ …—u+cL�« WŁö¦�«

∫v�≈ ·bNð ŸËdAL�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ±∏

w½U�“ —UÞ≈ w- p�–Ë ŸËdAL�« œ—«uL� q¦�_« Â«b=²Ýô« o¹dÞ sŽ sJL� œËœd� qC-√ oOI×ð

UF� WI�ML�«Ë WDD=L�«  UO�UFH�«Ë WDA½_« s� WŽuL−� cOHMð d³ŽË s¹œb×� w½UJ�ËÎÆ

œuI¹ UL� ¨ UO�UFH�«Ë WDA½ú� `{«Ë jODpð ôË œ—«uLK� q¦�√ Â«bp²Ý« błu¹ ô …—«œ≈ ÊËbÐË

Æ«cJ¼Ë `{«u�« wM�e�« lÐU²²�« Ê«bI�Ë ÁU−ðô« WŽU{≈Ë WOz«uAF�« v�≈

± ŸËdAL�« …—«œ≈  U½uJ� µ Æ

∫UMŽËdAL� W×łU½ …—«œ≈ qł√ s� WO�U²�«  U½uJL�« d�u½

ÆŸËdAL�«  UłUO²Š« b¹b×ð

ÆoO³D²K� WKÐULË WOFL«ËË W×{«Ë ·«b¼√ l{Ë

ÆŸËdALK� sI²L�« jODp²�«

Ætðœuł ”UOL ‚dÞË ¨tðUHb«u�Ë ¨Ãu²ML�« WOŽu½ b¹b×ð

Æ©WHK²pL�« ŸËdAL�« qŠ«dL� Â“ö�« wM�e�« ‰Ëb−�«® XLu�« b¹b×ð

Æt� WLE½√ l{ËË ¨‚UH½ô« j³{Ë ¨ U½“«uL�« WžUObË ¨nO�UJ²�« b¹b×ð

ÆUN²−�UF� WOHO+ b¹b×ðË ¨ŸËdAL�« tł«uð w²�« dÞUpL�« W�dFL� WO�¬ l{Ë

ÆŸËdAL�« w� qLF�« rOEMð

Æ «Øs¹bOH²�L�«  UFLuðË  U�UL²¼« o�Ë ŸËdAL�« cOHMð  UOKLŽË W¹cOHM²�« jDp�« nOOJð

ÆUNNOłuðË ŸËdAL�« cOHMð  UOKLF� W¹—Ëb�« W³L«dL�«

ÆŸËdAL�« sŽ d¹—UI²�« WÐU²+

ôË√ ŸËdAL�« qLŽ rOOIðÎÆ‰ËQÐ 

ÆqO�b�« «c¼ s� sO�œUI�« sOL�I�« ‰öš qOBH²�UÐ  U½uJL�« Ác¼ `C²²ÝË



l¹—UAL�« …—«œ≈ ‰uŠ W�bI� ∫‰Ë_« r�I�«±π

± ŸËdALK� W×łUM�« …—«œù« ◊Ëdý ∂ Æ

∫UMŽËdA� ÕU−½ qł√ s� WO�U²�« ◊ËdA�« d�uð s� bÐ ô

ÆW×{«Ë ̀ z«u�Ë sO½«uLË dO¹UF� vKŽ ¡UMÐ rOOI²�«Ë WÐULd�«Ë WFÐU²L�«Ë jODp²�« w� qLF�«

ÆWFÐU²L�« w� ÂUE²½«Ë qLF�« W¹—«dL²Ý«

ÆjDp�«Ë ·«b¼_« Õu{Ë

ÆŸËdAL�« …—«œù wLOEM²�« qJON�« sL{  UO�ËR�L�«Ë  UOŠöB�«Ë —«Ëœù« l¹“uð Õu{Ë

ÆŸËdAL�« sL{ WO³�M�« t²LOL V�Š ¡ełØWKŠd� qJ� Â“ö�« ÂUL²¼ô« ¡UDŽ≈

ÆŸËdAL�« WDA½√ cOHMð lÐU²²� W×{«Ë WO�¬ œułË

ÆŸËdAL�« WDA½√ sOÐ q�UJ²�«

ÆŸËdAL�« w� qLF�«  UO�¬Ë Èd−�Ë W¾OÐ sŽ ÊØr¼U{—Ë sOK�UF�« ‰u³L

«–≈ w¼ ŸËdAL�« …—«œ≈ÎÆWHOþË UN½u+ v�≈ W�U{≈ ¨s�Ë rKŽ 

± Z�U½d³�«Ë ŸËdAL�« ∑ Æ

«¡eł …œUŽ UMŽËdA� ÊuJ¹ÎÆZ�U½dÐ s� 

ÆWIÝUM²�Ë WDÐ«d²� l¹—UA� …bŽ Ω Z�U½d³�«Ë

å”ò ÍœUM�  «—bI�« ¡UMÐ Z�U½dÐ ∫‰U¦�

∫l¹—UA� sLC²¹Ë

ÆW¹—«œù« W¾ONK� W¹—«œù«  «—bI�« ¡UMÐ ŸËdA�



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ≤∞

ÆÍœUMK� WO�UL�«  «—bI�« ¡UMÐ ŸËdA�

ÆWO�UI¦�« WM−K�«  «—bL ¡UMÐ ŸËdA�

ÆwŽuD²�« qLF�« WM−�  «—bL ¡UMÐ ŸËdA�

U½uJ� UNM� bŠ«Ë q+ ÊuJ¹Ë Z�«dÐ …bŽ Ë√ Z�U½dÐ t¹b� ÊuJ¹ bL ÍœUM�« ÊS� tOKŽËÎÆl¹—UA� …bŽ s� 

öJO¼ bF½ Ê√ UMðUO�ËR�� s� ÊS� tOKŽËÎö�Uý ÎUNKL²A¹ w²�« l¹—UAL�« p�c+Ë UM−�«dÐ `{u¹ 

ÆZ�«d³�« Ác¼ s� Z�U½dÐ q+

± ŸËdAL�« …—Ëœ ∏ Æ

¨W?¹U?N?M?�« v?²?ŠË W¹«b³�« s� ÕU−MÐ ÁcOHMð s� UMMJLð WDÐ«d²� qŠ«d� v�≈ ŸËdAL�« rO�Ið ∫w¼

∫w�U²�« u×M�« vKŽ ÊuJðË

j?O?D?p?²?�« WOKLF� ÆWHK²p� qŠ«d� p�UM¼ ÊuJð Ê√ sJL¹ t½S� ¨W�UF�« qŠ«dL�« Ác¼ —UÞ≈ w�Ë

® dGb√ …œbF²� qŠ«d� v�≈ r�IMð Ê√ sJL¹ Èd³+ WKŠdL+SubphasesU�√ ÁöŽ√ sO³� u¼ UL+ ©

ŸËdAL�« ÊU+ «–S� ÆUNKš«œ WOzeł qŠ«d� qLAð Ê√ Èdš_« w¼ UN� sJLO� ŸËdAL�« cOHMð WKŠd�

¢Fd¥n ±AJKW «∞LAdËŸ

¢BLOr «∞LAdËŸ

¢Lu¥q «∞LAdËŸ

¢∫b¥b «•∑OU§U‹

¢ªDOj

¢IOOr

¢MHOc Ë±∑U°FW Ë±d«Æ∂W

«∞Ld«•q «∞FU±W ∞bË¸… «∞LAdËŸ



l¹—UAL�« …—«œ≈ ‰uŠ W�bI� ∫‰Ë_« r�I�«≤±

UbUš ö¦�Î∫qLAð Ê√ sJL¹ WOze−�« cOHM²�« qŠ«d� ÊS� ¨ÍœUM�« w� »U³A�« V¹—b²Ð 

Æ «ØsOÐ—bL�« l� bLUF²�«Ë WO³¹—b²�«  «—Ëb�« w� W+—UALK� »U³A�« —UO²š« WKŠd�

Æp�– WFÐU²�Ë U¼cOHMðË v�Ë_« Àö¦�«  «—Ëb�« bIŽ WKŠd�

ÆWO½U¦�« Àö¦�«  «—Ëb�« bIŽ WKŠd�

ULOOIð qLA¹ Ê√ sJLO� rOOI²�« U�√ÎUOKš«œ ÎULOOIð tOK¹ ÎUOł—Uš ÎUIŠô ÎÆ

∫ŸËdAL�« qŠ«d� b¹b×ð WOL¼√

ÆWKŠd� q+ w� t�ULð≈ Í—ËdC�« wMH�« qLF�« `{uð

ÆWKŠd� q+ W¹UN½ w� tLOK�ðË tłU²½≈ »uKDL�« U� `{uð

ÆWKŠd� q+ w� qLF�UÐ ◊dpML�« rLUD�« `{uð

U�Ý√ lCðÎÆWKŠd� q+ w� cOHM²�« WOKLŽ j³C� 

U�Ý√ lCðÎôË√ ŸËdAL�« rOOI²� ÎÆtM� WKŠd� qJ�Ë ‰ËQÐ 

U�Ý√ lCðÎÆÈdš√Ë WKŠd� sOÐ ŸËdAL�« d¹uD²� 

∫W�b=�«Ë Ãu²ML�« …—ËœË ŸËdAL�« …—Ëœ

ÆÃu²ML�« …—Ëœ s� …œUŽ dBL√ ŸËdAL�« …—Ëœ

 «b?F?� i?F?Ð q?¹u?L?²� WO�U� W×M� vKŽ qBŠ rŁ W¹dIK� WO×b …œUOŽ ©”® ÍœU½ QA½√ ∫‰U¦�

r¹bIð w� …œUOF�«  dL²Ý« ULO� ¨ŸËdAL�« vN²½«  «bFL�«Ë …eNł_« ¡«dý bFÐË ¨…œUOF�« …eNł√Ë

ÆW¹dI�« ÊUJ�� UNðU�bš

∫Z�U½d³�« …UOŠ …—ËœË ŸËdAL�« …—Ëœ

s?L?{ i?F³�« UNCFÐ l� Íœ«uM�« Èb�  UŽËdAL�« s� WDÐ«d²� WK�KÝ q+ Z�bð Ê√ qCHL�« s�

wMF¹ s� p�– ÊS� ̈ sOF� ŸËdA� vN²½« ÊS� ̈ qLF�« w� W�«b²Ýô«Ë —«dL²Ýö� sL{√ «cN� ̈ Z�U½dÐ

UC¹√ qÐ ŸËdAL�« «c¼ jI� fO� Íu²×¹ Íc�« Z�U½d³�« ¡UN²½« Ác¼ W�U×�«ËÎÆÈdš√  UŽËdA� 



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ≤≤

± ŸËdAL�UÐ …dŁRL�«Ë WOMFL�« ·«dÞ_« π Æ

∫p�– qLA¹Ë ¨tÐ WLöŽ ÊØrN� s� q+ w� q¦L²ð ŸËdAL�UÐ …dŁRL�« Ë√ WOMFL�« ·«dÞ_«

WLŽ«b�« WN−�«

ŸËdAL�« …Ød¹b�

©ÍœUMK� W¹—«œù« W¾ON�«® ŸËdAL�« …—«œ≈ rLUÞ

ŸËdAL�« w� qLF�« rLUÞ

W�bN²�L�«  U¾H�« ØW¾H�«

ö¦� wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« ÊuJ¹ bL® ŸËdAL�UÐ qLF�« dOÝ vKŽ dŁRð Èdš√ ·«dÞ√ W¹√Î©

…—u?+c?L?�« …b?O?H?²?�L�«  UN−�« s� WNł q+ —Ëœ rN� Íœ«uM�« w� …—«œ≈ f�U−L+ UM� rNL�« s�Ë

Æ UN−�« Ác¼  UłUO²Š«Ë  UFLuð WO³Kð vM�²¹ v²Š p�–Ë

± Íœ«uM�« WOKJO¼Ë qLŽ w- l¹—UAL�« ±∞ Æ

±øl¹—UAL�« vKŽ WOM³� W�ÝR� u¼ ÍœUM�« q¼ Æ

Íœ«uM�U� ÆwŽuD²�« qLF�« vKŽ rzUL l¹—UAL�« Ác¼ w� qLF�« Ê√ W�UŠ w� v²Š ̈ rF½ u¼ ∫»«u−�«

ÆwK×L�« lL²−L�« W�bp� l¹—UA�Ë ¨UNzUCŽ√ W�bp� l¹—UA� …dL²�� …—uBÐ cHMðË jDpð

≤øÍœ«uM�« l¹—UA�  öJA� r¼√ w¼ U� Æ

Æl¹—UAL�« cOHM²� W�“ö�« ‰«u�_« hI½ WKJA�

W?L?¼U?�?L?�« v?�≈ ·U?C?²?� ¨l?¹—U?A?L?�« w� qLFK�  «ØsOždH²� œułË ÂbŽ WKJA�

ÆW¹—«œù«  U¾ON�« ¡UCŽ_ WOŽuD²�«



l¹—UAL�« …—«œ≈ ‰uŠ W�bI� ∫‰Ë_« r�I�«≤≥

WGOb błu¹ ô p�c+Ë ¨WFÐU²� ÂUE½ błu¹ ô ∫Íœ«uM�« w� l¹—UA� œułË W�UŠ w�

ÆÍœ«uM�« …—«œ≈ l� l¹—UAL�«  «ØwI�M� WLöF� WOKJO¼

≥UO�UŠ Íœ«uM�« w- W×½UL�«  UN−�« s� W�uLL�« l¹—UAL�«  «ØwI�M� WFÐU²� r²ð nO� ÆÎø

 «ØÊu+—UAL�« ‰ËUŠ ¨—UÞù« «c¼ w� ÆUNM� nKJ� uCŽ Ë√ W¹—«œù« W¾ON�« o¹dÞ sŽ ∫»«u−�«

 Õ«d²L« V¹—b²�« …d²� ‰öšÆl¹—UAL�«  «ØwI�M�Ë W¹—«œù« W¾ON�« sOÐ W4öFK� WŠd²I� WGOG

ÍœU?M?�«  U?ÞU?AM� dł_« …ØŸu�b�Ë …Ø⁄dH²� ÂUŽ …Øo�M� v�≈ ÍœU½ q+ w� WłUŠ WLŁ

ÆW¹—«œù«  U¾ON�« ¡UCŽ√ ⁄dHð ÂbŽ ¡u{ w� p�–Ë

UždH²� ÊuJ¹Ë W¹—«œù« W¾ONK� ÍcOHMð Ÿ«—– WÐU¦LÐ …ØÂUF�« …Øo�ML�« ÊuJ¹ÎÆÍœUM�« qLF� …Ø

∫w�U²�« u×M�« vKŽ U¼ØtðULN� …ØÂUF�« …Øo�ML�« ”—UL¹

Æ√ØUNI�MOÝ w²�«Ë …—dIL�«  UÞUAM�« qL−� vKŽ ŸöÞû� W¹—«œù« W¾ON�«  UŽUL²ł« dC×¹

w?� W?+—U?A?L?�« o?Š …ØÂU?F�« …Øo�MLK� ÊuJ¹ ŸUL²łô« ‰öšË ÆŸUL²łô« bFÐ UNI�M²Ý

ÆX¹uB²�« w� W+—UAL�« oŠ UN�Øt� ÊuJ¹ ô sJ�Ë ‘UIM�«

Æ»W?¹—«œù« W?¾?O?N?�« ŸU?L²ł« w� …—dIL�« WDA½_« cOHMð WOKLŽ oO�M²Ð ÂuI¹ ŸUL²łô« bFÐ

W?O?M?H?�«Ë W?O?{U¹d�«Ë WOŽUL²łô«Ë WO�UI¦�« ÊU−K�«  U�Oz— Ø¡UÝƒ— l� ÊËUF²�UÐ p�–Ë

ÆÍœUM�« w� ÊU−� s� d�u²¹ UL� U¼dOžË

ÆÃÆÍœUMK� …ØÍcOHM²�« …Ød¹bL�« rÝUÐ …ØÂUF�« …Øo�ML�« wL�½ Ê√ sJL¹

…Ø’U=�« …Øo�ML�«

l¹—UA� s� ŸËdA� qJ� …Ø’Uš …Øo�M� p�UM¼ ÊuJ¹ bL …ØÂUF�« …Øo�ML�« V½Uł v�≈

ÆW�uLL�« ÍœUM�«

…Øo?�?M?L?�« W?O?�ËR?�?L?� ÍœUM�« w� «ØÁd�uð ‰UŠ w� l¹—UAL�« …Øo�M� lCp¹

ÆÍœUMK� …ØÂUF�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ≤¥

…Ø’U=�« …Øo�ML�«Ë …ØÂUF�« …Øo�ML�« sOÐ ‚dH�«

«d?L?²�� ÍœUM�« wIÐ UL�UÞ WLz«œ U¼Øt²LN� ‰Ë_«ÎW?D?³ðd� ©U¼ØÁbIŽ® U¼Øt²LNL� w½U¦�« U�√ ¨

ÆU¼ØÁbIŽ wN²M¹ ŸËdAL�« ¡UN½SÐË ¨tI�M¹ Íc�« ŸËdAL�« dLFÐ

∫ÍœUMK� W¹—«œù« W¾ON�UÐ …ØÂUF�« …Øo�ML�« W4öF� WOLOEM²�« WGOB�«

…c³×� dOž mOG

±Æ«uCŽ …ØÂUF�« …Øo�ML�« ÊuJ¹ Ê√Î∫ÍœUMK� W¹—«œù« W¾ON�« w� 

ôË√ c³×� dOž ÎqLŽ ULO� ̈ wŽuD²�« qLF�« vKŽ WOM³� W¹—«œù« W¾ON�« w� W¹uCF�« Ê_ 

Ædł_« Ÿu�b� qLŽ u¼ …Øo�ML�«

UO½UŁ c³×� dOžËÎUC¹√ Î–Upð«Ë ̈ X¹uB²�« w� W+—UAL�« oŠ dł_« …ØŸu�b� wDF¹ t½_ 

«bOł fO� «c¼Ë ¨—«dI�«ÎÆÍœUM�« qLF� 

U¦�UŁ c³×� dOžËÎs� Vp²M¹ ¨dł_« Ÿu�b� hpA+ ¨…ØÂUF�« …Øo�ML�« qF−OÝ t½_ 

¡«œ√ w� U¼bŽU�¹ ÍœUMK� W¹—«œù« W¾ONK� ÍcOHMð Ÿ«—– u¼ »uKDL�« ULO� ̈ W�UF�« W¾ON�«

Æ…—dIL�« UNðUÞUA½ cOHMðË UNðULN�

≤ÆUF{Uš …ØÂUF�« …Øo�ML�« ÊuJ¹ Ê√ÎÊËb?Ð WLE²M� dOž WI¹dDÐ W¹—«œù« W¾ON�« WFÐU²L� 

∫UNðUŽUL²ł« w� ÁØt²+—UA�

ôË√ c?³?×� dOžÎq?F?−?¹ U?L?� ¨…Øo?�?M?L?K?� ÍœUM�« qLF� WK�U+ …—ub wDF¹ ô t½_ 

U½UOŠ√ U¼ØtKLŽÎôuBH� ÎÆt�«b¼√Ë t²¹ƒ—Ë ÍœUM�« qLF� ÂUF�« ‚UO��« sŽ 

U?O?½U?Ł c?³×� dOž Îv?�≈ q?O?bU?H?²?�U?Ð …Øo?�?M?L?�« W?�dF� »UOž qþ w� ÍœR¹ bL t½_ ¨

Æ…Øo�ML�« sOÐË W¹—«œù« W¾ON�« sOÐ W¹ƒd�« w�  UŽ«e½Ë  UCLUMð



l¹—UAL�« …—«œ≈ ‰uŠ W�bI� ∫‰Ë_« r�I�«≤µ

U¦�UŁ c³×� dOžËÎW¹uOMÐ …—Ëd{ fO�Ë ̈ XLR� Ë√ ∆—UÞ qLŽ t½√ bI²F¹ …Øo�ML�« Ê_ ̈

ÆÍœUM�« w� WÐuKDL�«  ULNL�« cOHMð e¹eF²� W�U¼

≥Æ«¡eł …ØÂUF�« …Øo�ML�« ÊuJ¹ Ê√Î∫ÍœUM�« w� s¹—dI� dOž ¡UCŽ√ rCð WM−� s� 

ô WDA½ú� oO�Mð W¾O¼ oKp¹ bL t½√ Ë√ ¨ UŽ«e½Ë  UCLUMð oKp¹ bL t½_ c³×� dOž

ÆvKŽ√ s�  «—«dI�« —UE²½UÐ W�uKA� w�U²�UÐË …uL ôË UN� ‰uŠ

¥Æ¡U?C?Ž√ Âu?I¹ ULO� sO×½UL�« ¡U{—ù Í—ub qJý œd−� …ØÂUF�« …Øo�ML�« ÊuJ¹ Ê√

UOKF� qLF�UÐ W¹—«œù« W¾ON�«Î∫

UŽ«—– wM³¹ ô t½_ c³×� dOžÎÆUNðULN� ¡«œ√ vKŽ W¹—«œù« W¾ON�« …bŽU�L� WLz«œ WždH²� W¹cOHMð 

µÆ∫dł_« …ØŸu�b� U¼Øt½√ WF¹—cÐ …Øo�ML�« oðUŽ vKŽ ¡U³Ž_« qJÐ W¹—«œù« W¾ON�« wIKð Ê√

w?� ”U?Ý√Ë …—Ëd?{ u¼ Íc�« wŽuD²�« qLF�« wGKðË WO�UJðù« “eFð UN½_ Ác³×� dOž

ÆÍœ«uM�« qLŽ

…c³×L�« WGOB�«

ÊuJ¹ ô sJ�Ë ̈ ‘UIM�« w� „—UA¹Ë W¹—«œù« W¾ON�«  UŽUL²ł« …ØÂUF�« …Øo�ML�« dC×¹

ÆX¹uB²�« oŠ t�

Æ…—dIL�« WDA½_« cOHMð ÊU−K�«  U�Oz—Ø¡UÝƒ— l� lÐU²¹ ŸUL²łô« bFÐ

s?O?ŽU?L?²?ł« q?+ sOÐ …d²H�« w� UN²�Oz— ØUN�Ozd�Ë W¹—«œù« W¾ONK� U¼ØÁd¹—UIð ÂbI¹

ÆW¹—«œù« W¾ONK�

ØsOI�ML�«  ULN� s� Ác¼ ÊuJðË® UN� q¹uL²�« W�Q�� lÐU²¹Ë l¹—UA�  UŠd²I� —uD¹

UC¹√ ŸËdA� qJ�  «ØsObUp�«  «ÎÆ©

 rL— qJý® w�U²�« qJA�« o�Ë WGOB�« Ác¼ sŽ dO³F²�« sJL¹ t½S� wI¹d� qLŽ sL{ËµÆ©



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ≤∂

©µ® r4— qJý

ÍœUMK� W¹—«œù« W¾ON�UÐ …ØÂUF�« …Øo�ML�« W4öŽ

 ∫`O{uðW+—UA� WLöŽ Í√ ‰ubu� jš WLöŽ w¼ W¹—«œù« W¾ON�« l�Ë UNCFÐ l� ÊU−K�«  ULöŽ

Æ—«dI�« –Upð« w�

Øt²�¡U�� r²ð Ê√ V−¹ t½u+ ‰ubu� jš WLöŽ w¼ W¹—«œù« W¾ON�« l� …ØÂUF�« …Øo�ML�« WLöŽ

Øo�ML+ U¼Øt� fO� Ê« Í√ ̈ lDI²� jš WLöŽ wN� ÊU−K�« l� t²LöŽ U�« ̈ W¹—«œù« W¾ON�« s� U¼

ÆÊU−K�« ÁcN� jI� ÍcOHMð Ÿ«—– U¼ØtMJ�Ë —«dI�« –Upð« w� —Ëœ …Ë

«∞NOµW «ùœ«̧¥W

∞πMW «∞FöÆU‹Ł

«∞ªU̧§OW «ô´ö±OW

∞πMW

«∞FLq «∞∑Dúw

«∞KπMW «∞d¥U{OW«∞KπMWŁ

«ô§∑LÚOW Ë«∞HMOW

«∞KπMW «∞∏IU≠OW

«∞KπMW «∞d¥U{OW



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«≤∑

2
w½U¦�« r�I�«

q³4 U�  UOKLŽ

ŸËdAL�UÐ …—œU³L�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ≤∏

≤  UłUO²Šô« h×� ± Æ

≤ ± Æ  UłUO²Šô« b¹b×ð WOKLŽ WDš œ«bŽ≈ ± Æ

≤ ± Æ  UłUO²Šô« sŽ  U�uKFL�« lLł ≤ Æ

≤ ± Æ  U�uKFL�« qOK×ð ≥ Æ

≤ ± Æ ZzU²M�« WÐU²+ ¥ Æ

≤ ± Æ ŸËdAL�« —UO²š«Ë ZzU²M�« rOOIð µ Æ

≤ ŸËdAL�« W¾OÐ h×� ≤ Æ

≤ ŸËdAL�« ÊQAÐ ÈËb−�« WÝ«—œ ≥ Æ

≤ q¹uLð Õd²IL+ ŸËdAL�« WÐU²+ ¥ Æ

≤ ŸËdALK� q¹uL²�« dO�uð µ Æ



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«≤π

≤  Æ± UłUO²Šô« b¹b×ð 

∫UMŽËdAL�  UłUO²Šô« b¹b×ð qł√ s� WO�U²�«  «uD=�UÐ ÂuI½

≤ ± Æ Æ UłUO²Šô« b¹b×ð WOKLŽ WDš œ«bŽ≈ ± Æ

≤ ± Æ Æ UłUO²Šô« sŽ  U�uKFL�« lLł ≤ Æ

≤ ± Æ Æ U�uKFL�« qOK×ð ≥ Æ

≤ ± Æ ÆZzU²M�« WÐU²+ ¥ Æ

≤ ± Æ ÆŸËdAL�« —UO²š«Ë ZzU²M�« rOOIð µ Æ

≤ Æ± Æ± UłUO²Šô« b¹b×ð WOKLŽ WDš œ«bŽ≈ 

∫WO�U²�« dbUMF�«  UłUO²Šô« b¹b×ð WDš sLC²ð

±Æø ôU−� W¹√ w�Ë UNB×� b¹d½ w²�«  UłUO²Šô« w¼ U�

≤Æ∫© «—d³L�«®  UłUO²Šô« Ác¼ h×� b¹d½ «–UL�

≠Æ öJAL�«

≠© «—d³L�« w¼ U�®  öJAL�« Ác¼ q×� WłU×�«

≠ÆW−�UFL�« WOKLŽ s� ·«b¼ô«

≥Æø UłUO²Šô« b¹b×ð WOKLŽ w� W�bN²�L�«  U¾H�« ØW¾H�« w¼ s�

¥Æø÷dG�« «cN� WÐuKDL�«  ö¼RL�«Ë  «¡UHJ�« w¼ U�Ë ø UłUO²Šô« b¹b×ð WOKLFÐ ÂuI¹ s�

µÆø UłUO²Šô« b¹b×ð WOKLFÐ ÂuI½ nO+

≠ÆUN�bp²�MÝ w²�« ‚dD�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ≥∞

≠Æo¹dH�« ¡UCŽ√ sOÐ  ULNL�« l¹“uð

≠Æ UłUO²Šô« b¹b×ð WOKLFÐ ÂUOIK� W�“ö�« —œUBL�«

∂Æø UłUO²Šô« b¹b×ð WOKLŽ “U−½ù wM�e�« ‰Ëb−�« ∫v²�

∑Æø UłUO²Šô« b¹b×ð WOKLFÐ ÂUOI�« WMJ�√ ØÊUJ� ∫s¹√

p�– VKD²¹Ë ̈  UłUO²Šô« œb×½ Ê√ W�U×�« Ác¼ w� UMOKF� WAO¼b�« rOp� w� W³²J� ¡UA½≈ b¹d½ ∫‰U¦�

ôË√Îw?¼ U?�Ë ¨W?³?²?J?L?�U?Ð W�bN²�L�« © U¾H�«® W¾H�« b¹b×ð sLC²ð  UłUO²Šô« b¹b×²� qLŽ WDš 

w¼ U�Ë ¨qLF�« rLUÞ u¼ s�Ë øUNB×� b¹d½ «–UL�Ë ¨W�UI¦�« ‰U−� w� UNB×HMÝ w²�«  UłUO²Šô«

øqLF�UÐ ÂuIOÝ s¹√Ë øtKLF� wM�e�« ‰Ëb−�« u¼ U�Ë ¨qLF�« w� rLUD�« UN�bp²�¹ w²�« ‚dD�«

≤  Æ±  UłUO²Šô« sŽ  U�uKFL�« lLł ≤ Æ

∫ UłUO²Šô« sŽ  U�uKFL�« lLł qł√ s� WO�U²�« qzUÝu�« bL²F½

…—uAML�«  U�uKFL�« v�≈ Ÿułd�«

ÂUF�« ŸUL²łô«

WFÝuL�« ‘UIM�« WIKŠ

WBBp²L�« WOÝ«—b�« WIK×�«

w½«bOL�« `�L�«

qLF�« Wý—Ë

WEŠöL�«

WKÐUIL�«

W¹—R³�« WŽuL−L�«

W�U×�« WÝ«—œ

∫Íœ«uM�« w� UMðUłUO²Š« V�Š p�–Ë  UO�ü« Ác¼ iF³� qOBHð wK¹ ULO�Ë



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«≥±

±…—uAML�«  U�uKFL�« v�≈ …œuF�« Æ

q?L?Ž  U?ý—Ë Z?zU?²?½ ¨q?L?F?�« ‚«—Ë√ ¨ÀU?×?Ð_« ¨W?OH×B�«  ôUIL�« ¨ «¡UBŠù« p�– qLA¹Ë

ÆU¼œbBÐ s×½ w²�«  UłUO²ŠôUÐ WLöŽ t� UL� p�– dOžË WIÐUÝ W�UŠ  UÝ«—œ ̈ WIÐUÝ  «dLðR�Ë

 ∫‰U¦�øWÐuKDL�«  U�uKFL�« w¼ UL� ¨W³²J� TAM½ Ê√ U½œ—√ «–≈

‚d?ÞË ¨V?²?J?�« WOŽu½ ¨UN²�UL≈ WO�¬ WNł s� Èdš_«  U³²JL�« sŽ  U�uKF� lLł p�– qLA¹

Æ U³²JL�« qLFÐ oKF²¹ U� q+ Í√ ¨«cJ¼Ë …—UŽù«Ë nOMB²K� UN²LE½√Ë ¨UNOKŽ ‰uB×�«

≤ UłUO²Šô« b¹b×²� »uKÝQ� ÂUF�« ŸUL²łô« Æ

 ∫W-bN²�L�« W¾H�«—uNL−�« q+

 ∫UNKLF²�½ v²�«dO³+  «ØsO+—UAL�« œbŽ ÊuJ¹ U�bMŽÎ«bł Î

 ∫œ«bŽù« WI¹dÞ”UÝ_« «c¼ vKŽ ÊØrNMOÐ  UO�ËR�L�« l¹“uðË œ«bŽù« w� o¹dH�« q+ W+—UA�

 ∫…uŽb�« WI¹dÞ¨ uB�«  «d³J� d³Ž Ë√ ¨ÂöŽù« qzUÝËË n×B�« w�  U½öŽù« d³Ž

W�UF�« s+U�_« w�  U½öŽù« ‚UB�≈ Ë≈

 ∫…—«œù« WI¹dÞ UłUO²Šô« ÊQAÐ  UŠ«d²Lô« r¹bI²� »U³�« ̀ ²� rŁ ̈ ełu� qJAÐ UMŽu{u� r¹bIð

 ∫ZzU²M�« UłUO²Šô« lLł u¼Ë ·bN�UÐ WD³ðd�

≥ UłUO²Šô« b¹b×²� »uKÝQ� qLF�« Wý—Ë Æ

 W-bN²�L�« W¾H�« «ØÊuOMFL�«Ë ¨o¹dH�« ¡UCŽ√ ∫©Wý—uK�  «Øs¹uŽbL�« WFO³Þ®

 ∫œ«b?Žù« WI¹dÞ «u?Žb?�« t?O?łuðË Z�U½d³�« œ«bŽSÐ o¹dH�« s� …dOGb WŽuL−� nOKJð

W?ý—u�« …—«œ≈ ‚dÞ b¹b×ðË  ULË_«Ë ÊUJL�« rOEMðË

 ∫U?N?KLF²�½ v²�j?I?�  «Øs?O?O?M?FL�« o¹dH�« ¡UCŽ√ vKŽ ¡UIK�« dB²I¹ Ê√ b¹d½ U�bMŽ

p�c+Ë ̈ Êu½UI�« ‰U−� w� sOB²pL�« W+—UALÐ qLF�« Êu½UL ‰uŠ qLŽ Wý—Ë bIŽ ‰U¦�®

©‰ULŽ_« »U×b√Ë  «ØsOOÐUIM�« s�  «ØÊuOMFL�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ≥≤

 ∫…—«œù« WI¹dÞs?LC²ð w²�«Ë Wý—u�« cOHMð vKŽ Êu�dA¹  «ØsOI�M� WŽuL−� œułË

¨ UłUO²Šô« b¹b×²� …œb×� U¹UCL ‰uŠ qLŽ  UŽuL−� UNOKð W¹«b³�« w� …dOBL  öš«b�

UC¹√ ZzU²M�« Ác¼ qL²AðË ̈ Èd³J�« WŽuL−L�« w�  UŽuL−L�« qLŽ ZzU²½ ÷dŽ r²¹ rŁÎ

UNOM³ð r²¹ w²�«  UłUO²Šô« ‰uŠ  UObuð vKŽ

 ∫ZzU²M�«UMKLŽ ‚U�¬ lÝuð Z�«dÐË  UłUO²Š«Ë  UObuðË  UböpÐ ÃËdp�«

¥ UłUO²Šô« b¹b×²� »uKÝQ� WBB=²L�« WOÝ«—b�« WIK×�« Æ

ÊS?� ¨ «Øs?O?B?B?p?²?L?�« l?�  «Øs?O?OMFL�«Ë  «Ø¡UDAM�« lL−¹ —UÞ≈ w¼ qLF�« Wý—Ë Ê√ –≈

Æ «ØsOB²pL�« vKŽ dB²Ið WBBp²L�« WOÝ«—b�« WIK×�«

 ∫UNKLF²�½ v²�WO½u½UL WOÝ«—œ WIKŠ ‰U¦� ∫sOB²pL�« vKŽ ¡UIK�« dB²I¹ Ê√ b¹d½ U�bMŽ

jI�  «ØÊuO½u½UL ÊuB²p� U¼dC×¹ qLF�« Êu½UL h½ WÝ«—b� WBBp²�

 ∫·bN�« UłUO²Šô« ÊQAÐ WBBp²�  UObuðË WÝ«—œ d¹uDð

 ∫W-bN²�L�« W¾H�«WIK×�« Ÿu{u� w� œb×L�« ‰U−L�« w�  «ØÊuB²pL�«

 ∫œ«bŽù« WI¹dÞUN½U�“Ë UN½UJ�Ë  «Øs¹uŽbL�«Ë WIK×�« Z�U½dÐ œ«bŽSÐ WŽuL−� nOKJð

Èdš_« qObUH²�« W�U+Ë

 ∫…—«œù« W?I?¹dÞ ¨Y?×?³?�« W?O?CL ÕdÞ ¨ «Øs?O?B?B?p?²?L?�« ¡«—¬ ŸULÝW?K?¾?Ýú?� ‘UI½

 ¨WŠËdDL�« ¡«—ü« ‰öš s�  dOŁ√ w²�«  UŽu{uL�«Ë UböšË  UObuð v�≈ qbu²�«

 UłUO²Šô« ‰uŠ

 ∫ZzU²M�«qLFK�  UO�¬Ë  UłUO²Šô« ‰uŠ  UObuð v�≈ ’uKp�«

v?K?Ž W?Ž“u?� q?�U?+ Âu?¹ v?�≈ Âu?¹ n?B?½ s?� W?B?B?p?²L�« WOÝ«—b�« W�K−�« …b� ÊuJðË

ÆÀöŁ Ë√ sO²�Kł



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«≥≥

µ UłUO²Šô« b¹b×²� »uKÝQ� W¹—R³�« WŽuL−L�« Æ

 ∫·bN�«qLŽ Z�«dÐË  UłUO²ŠUÐ ÃËdp�« qł√ s�  «Ø¡UDAM�« sOÐ œb×� ‘UI½ ¡«dł≈

UNOKŽ oH²�

 ∫W?-b?N?²�L�« W¾H�«ÊU?+ «–S?� ¨U?M?Žu?{u?� U?N?�b?N²�¹ WMOF� WŽuL−� s�  «Ø¡UDAM�«

ö¦� UMŽu{u�Îö¦� ·bN²�¹ Îw¼ ÊuJð W�U×�« Ác¼ w� W¹—R³�« WŽuL−L�« ÊS� »U³A�« 

W¹—R³�« WŽuL−L�« ÊS� ¨…√dL�« ·bN²�¹ UMŽu{u� ÊU+ «–≈Ë ¨»U³A�« sOÐ  «Ø¡UDAM�«

«cJ¼Ë ¨…√dL�« ·uHb w�  UDýUM�« w¼ ÊuJð W�U×�« Ác¼ w�

 ∫œ«bŽù« WI¹dÞqObUH²�« W�U+Ë W¹—R³�« WŽuL−L�« ŸUL²łô œ«bŽùUÐ WŽuL−� nOKJð

 …uŽbÐ vH²J¹Ë Æp�cÐ WIKF²L�«µ v�≈ ±≥UBpý Î«–≈Ë ¨W¹—R³�« WŽuL−L�« ŸUL²ł« v�≈ 

W¹—RÐ WŽuL−� œuFð ô wN� œbF�« «c¼ “ËU−ð rð

 ∫U?N?KLF²�½ v²�‰U?−?� w?�  «Ø¡U?D?AM�« s� …œb×� ZzU²½ vKŽ qB×½ Ê√ b¹d½ U�bMŽ

sOF� Ÿu{u� ‰uŠ wÝUOL XLË w� sOF�

 ∫…—«œù« WI¹dÞ∫w�U²�« u×M�« vKŽ ¨sO¼Uý sOÝ—U� Æœ s� WBpK�

≠ ∫v?�Ë_« …uD=�«Õd?ÞË ¨‘U?IM�« WŽuL−� w�  «ØsO+d²AL�« lOLł ”uKł

ÆWŽuL−LK� t×O{uðË ¨WŽuL−L�« …Ød�O� q³L s� ‰«RÝ

≠ ∫W?O½U¦�« …uD=�«s?¼Ør?N?²ÐUł« WÐU²+ X½U+  «ØsO+—UAL�« s� …Ød�OL�« VKD¹

…d?B?²?p?� Êu?J?ð Ê√ V?−?¹  U?ÐU?łô« Ê√ s?¼ØrN�öŽ≈Ë © ULUDÐ®  Uðd+ vKŽ

Ø„—UA� Í« U¼ØUN³²J¹ w²�«  UÐUłô« ŸuL−� s� WÐUł≈ qJ� sO²MŁ« Ë√ WKL−ÐË

q?+ V?²?J?ðØÍ ÆU?N?Šd?Þ s?J?L?L?�«  U?ÐU?łù« œb?F� dBŠ Í√ ÊËbÐË ‰«RÝ Í_ …

Ë√ ¨w?³?½U?ł Y×Ð Í√ ÊËbÐ ¡ËbNÐË U¼ØÁbŠu� ‰«R��« vKŽ U¼Øt²ÐUł« …Ø„—UA�

ô Ê√ V−¹Ë ÆWŽuL−L�« …ØbzUL Ë√  U¹Øs¹dšü«  «ØsO+—UAL�« s� Í√ l� Âö+

ÆWÐU²J�« ¡UMŁ√ WEŠö� Í√ ¡«bÐSÐ ÂuIðØÍ Ê√ Ë√ WŽuL−L�« …Ød�O� qšb²ðØÍ



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ≥¥

≠ ∫W?¦?�U¦�« …uD=�«ô W?K?Šd?L?�« …c?¼ w?�Ë »öI�« ÕuK�« vKŽ  UÐUłô« qO−�ð

 UÐUłö� ‘UI½ błu¹

≠ ∫W?FÐ«d�« …uD=�«¨»ö?I?�« ÕuK�« vKŽ W½ËbL�«  UÐUłû� w×O{u²�« ‘UIM�«

ÆW�œU−� WOKLŽ ‰öš s� fO�Ë ¨WÐuł√Ë WK¾Ý√ ‰öš s�

≠ ∫W��U=�« …uD=�«WŽuL−L�« …Ød�O� VKDð ∫YOŠ ̈  UÐUłù« WOL¼√ vKŽ X¹uB²�«

® —U?O²š« …Ø„—UA� q+ s�∑W?¹u?�Ë√ v?BL√ UN� Ê√ ÊËdFA¹ w²�«  UÐUłù« s� ©

ÆWLUDÐ vKŽ ÊØrNðUÐUł≈ s� …—U²p� WÐUł≈ q+ …Ø„—UA� q+ ÷dF¹Ë ¨WOL¼√Ë

® …Ø„—U?A?� q?+ Èb?� `³B¹ UM¼Ë∑W?ÐU?ł≈ W?LU?D?Ð q?+ vKŽË  ULUDÐ ©

w?� ÊËb?� »ö?I?�« Õu?K?�« v?KŽ œ—Ë UL+ WÐUłù« rL—Ë jÝu�« w� W½Ëb�

VKD¹ Êü«Ë ©ÁöŽ√ lÐdL�« w� sO³� u¼ UL+® sOLO�« vKŽ vKŽ_« WN−�«

ULL— wDFð Ê√ …Ø„—UA� q+ s�Î s� ± v�≈ ∑rLd�« wDF¹Ë WLUD³�« vKŽ 

∑v?�≈ W?²?ÝË …Ø„—U?A?L?�« d?E?M?Ð W?¹u�Ë√Ë WOL¼√ d³+√ UN� w²�« WLUD³K� 

Æ…Ø„—UAL�« Èb� WLUDÐ q+ `³BðË ¨«cJ¼Ë WOL¼√ qL_« WÐUłù«

ÆWLUD³�« vKŽ rNzULÝ√ WÐU²+ Ë√ d+– ÂbŽ  «ØsO+—UAL�« s� VKD¹Ë

sO+—UAL�« s� WHK²pL�«  ULUD³�« lOLł cšQÐ WŽuL−L�« …Ød�O� ÂuI¹ rŁ

Æ©…bA�« q¦�® iF³�« UNCFÐ l� UNDKš r²¹Ë

U?¼U?D?Ž√ w?²?�« ◊U?I?M?�« s?¹Ëb?²?Ð W?Žu?L?−?L�« …Ød�O� ÂuI¹ Ê√ p�– wK¹

Æ»öI�« ÕuK�« vKŽ WHK²pL�«  UÐUłû�  «ØÊu+—UAL�«

≠ ∫W?ÝœU?��« …uD=�«X?K?B?Š w?²?�« ◊U?IM�« lL−Ð WŽuL−L�« …ØbzUL ÂuI¹Ø 

Æ»öI�« WŠuK�« vKŽ W½ËbL�«  UÐUłù« s� WÐUł≈ q+ UNOKŽ

UŽUL²ł« sLC²ð bL W¹—R³�« WŽuL−L�«ËÎ«bŠ«Ë Î‰uDð bL UN½√ UL+ ¨WŁöŁ v�≈ sO²ŽUÝ …bL� jI� 

ÆWŠËdDL�« WOCI�« Ë√ Ÿu{uL�« Ÿu½ V�Š p�–Ë ¨ «¡UI� Ë√  UŽUL²ł« …bF�



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«≥µ

∂ UłUO²Šô« b¹b×²� »uKÝQ� WFÝuL�« ‘UIM�« WIKŠ Æ

 ∫·bN�« UłUO²Šô« ‰uŠ —UJ�√ d¹uDð ·bNÐ wM¼– nBŽ ¡«dł≈

 ∫W-bN²�L�« W¾H�« «ØÊuL²NL�«Ë ¨ «ØÊuOMFL�«Ë ¨o¹dH�« ¡UCŽ√

 ∫…uŽb�«Ë œ«bŽù« WI¹dÞ «uŽb�« ‰UÝ—≈Ë UNð«eON−ð W�UJÐ WIK×K� œ«bŽù« v�u²ð …dOGb WŽuL−�

 ∫…—«œù« WI¹dÞ`?L?�?¹ ULÐ ‘UIMK� …Øo�M� p�UM¼ ÊuJ¹ Ê√ qCH¹Ë ¨Õu²H� dŠ ‘UI½

s?� ¡U?N?²?½ô« ÊËbÐ b¹bł bMÐ v�≈ ‰UI²½ô« ÂbŽË WŠËdDL�« U¹UCI�« ‰uŠ ‘UIM�« eO+d²Ð

oÐU��« bM³�«

 ∫UNKLF²�½ v²� «ØsOL²NL�«Ë ¨ «ØsOOMFL�«Ë ¨ «ØsOB²pL�« „dA½ Ê√ b¹d½ U�bMŽ

Êu?B?²?pL�« ∫W�U×�« …c¼ UNÐ „—UA¹ qLF�« Êu½UL ‰uŠ WFÝu� ‘UI½ WIKŠ∫‰U¦�® ÆUF�

U�UL²¼«  «ØÊuL²NL�«Ë ̈ WO�ULF�«  UÐUIM�«Ë qLF�« »U×b√® ÊuOMFL�«Ë ̈  «ØÊuO½u½UI�«

U�UŽÎ©VFA�« ¡UMÐ√ s� Ÿu{uL�UÐ 

∫UN� WO�U²�« qŠ«dL�« —uBð sJL¹Ë

…—u³��« vKŽ q−�ð WŽuM²�  UłUO²Š«Ë —UJ�√ t�öš s� ÕdDð dŠ ÍdJ� nBŽ

ÕdDð w²�«  UŠ«d²Lö� e+d� ‘UI½ p�– wK¹

UIŠô U¼d¹uDð sJL¹ ̈ W�UŽ  UłUO²Š«Ë —UJ�√ ’öp²Ý« rŁÎUBBpð d¦+√  UŽUL²ł« ‰öš s� Î

ÆjI�  UŽUÝ ÀöŁ v�≈ sO²ŽUÝ “ËU−²¹ ô ULÐË ¨dOBL XLË ‰öš WFÝuL�« ‘UIM�« WIKŠ r²ðË

∑ UłUO²Šô« b¹b×²� »uKÝQ� WKÐUIL�« Æ

WOLÝ— dOž U�≈Ë WOLÝ— U�≈  «¡UIK�« Ác¼ ÊuJðË

ULO� ÆsOI³�� VOðdðË bŽu� vKŽ ¡UMÐ WOŽUL−�« Ë√ W¹œdH�« WKÐUIL�« qJý WOLÝd�«  «¡UIK�« cšQðË

öJý WOLÝd�« dOž  «¡UIK�« cšQðÎÆdÐUŽ Ë√ ¨ÍuHŽ qJAÐ ÊUOŠ_« iFÐ w� r²ðË ¨WO�UE½ qL√ 



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ≥∂

 ∫·«b¼_«∫—uNL−�« œ«d�√ l� WOBpA�«  «¡UIK�« ·«b¼√ s�

 UłUO²Šô« ‰uŠ sOFL�« hpAK� WMOF� ¡«—¬ ‘UI½

…œb×� …d³š v�≈ ŸUL²Ýô«

WMOŽ v�≈ bM²�� Y×Ð qLŽ

 ∫W-bN²�L�« W¾H�«tłu²½ s¹c�« œ«d�_« ¨…œb×L�«  «d³p�« Ë√ ¡«—ü« ÍË– —uNL−�« œ«d�√

W?FO³Þ V�Š  U¾H�« s� p�– dOžË p�–  UłUO²Š« b¹b×ðË WKJA� qŠ qł√ s� rNO�≈

ÁœbBÐ s×½ Íc�« tłu²�«

 ∫…u?Žb?�«Ë œ«bŽù« WI¹dÞd?O?C?×?ð r?²?¹ ¨W?Šu?²?HL�« WOLÝd�«  öÐUIL�« W�UŠ w�

UI³�� WK¾Ý_«ÎËb³ð  «¡UI� bIF� tłu²½ bLË UL+ Æ¡UIK� bŽu� VOðdð r²¹Ë UL+ ¨

öJýÎUDODpð UN� UMDDš bL ÊuJ½ ULO� ̈ WOLÝ— dOž Îö�U+ ÎWK¾Ý_« p�– w� ULÐ 

UMNłuð ÊuJ¹Ë ¨UNIOI×ð wG³M¹ w²�« ZzU²M�«Ë ¨UN�öš s� r²²Ý w²�« WDA½_«Ë

U?N?łu?� U?N?O?K?Ž w?L?Ý— d?O?ž l?ÐU?Þ ¡UH{ôÎr?N?K?ÐU?I?½ s?¹c?�« œ«d?�_« ¡U?D?Ž≈ u×½ 

U?Žu?½  ØsO�bN²�L�«Îw?�U?²?�UÐË ¨W¹d×Ð Y¹b×�« s� ÊØrNMJL¹ UL� WŠ«d�« s� 

qC�√ ZzU²½ v�≈ qbu²�« sLC¹ UL�

ôË√ V−O� ¨…—UL²Ýô« o¹dÞ sŽ WKÐUIL�« W�UŠ w� U�√ÎÍu²×ð w²�«Ë W³ÝUML�« …—UL²Ýô« eON−ð 

W?¾?³FðË UN²KÐUI� r²OÝ w²�« WMOF�« œbŽË r−Š b¹b×ð p�– l� o�«d²¹ Ë√ wK¹ ¨W³ÝUML�« WK¾Ý_«

ÆUNM� …—UL²Ýô«

 ∫…—«œù« WI¹dÞU×¹d� —«u×�«Ë ¡UIK�« uł ÊuJ¹ Ê√ s�×²�¹ÎtOKŽ vGD¹Ë ̈ ·Uł dOžË 

¡«u?Ý p?�– o?³?D?¹Ë Æn?KJ²�«Ë …bz«e�« WOLÝd�« lÐUÞ fO�Ë ¨W+—UAL�«Ë qŽUH²�« lÐUÞ

…—UL²Ý« vKŽ …bL²F� Ë√ ¨WŠu²H� WK¾ÝQÐ WOLÝ— WKÐUIL�« X½U+

 ∫ZzU²M�«Æ¡UIK�« s� ·bN�« V�Š ZzU²M�« œb×²ð



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«≥∑

∏ UłUO²Šô« b¹b×²� »uKÝQ� W�U×�« WÝ«—œ Æ

vM³¹ w²�«  UłUO²Šô« d¹uDð vKŽ U½bŽU�ð WOMOŽ  ôUŠ d¹uDð qł√ s� W�U×�« WÝ«—œ Âbp²�½

ÆUMŽËdA� UNOKŽ

 ∫œ«b?Žù« WI¹dÞW?D?š o?¹d?H?�« l?C?¹ ¨W?Ý«—b?�U?Ð ÂUOIK� h²p�  «ØsO¦ŠUÐ o¹d� dO�uð

U¼cOHM²Ð ÂuIOÝ w²�« qLF�«

 ∫…—«œù«Ë qLF�« WI¹dÞUÝUÝ√ qLF�« r²¹Î «Øs¹b¹U×�  «ØÊu¦ŠU³�« ÊuJ¹Ë ̈ Ê«bOL�« w� 

U�ULðÎq?O?K×ðË ¡UBI²Ý« vKŽ WOM³L�« pKð ÈuÝ  UłU²M²Ý« W¹√ v�≈ ’uKp�« r²¹ ôË ¨

Y×³�« bOL WOÝ«—b�« W�U×�«

 ∫UNKLF²�½ v²�WMOF� WO�«dGł WIDM� Ë√ …œb×� W¾�  UłUO²Šô WILF� WÝ«—bÐ UMŽËdý W�UŠ w�

 ∫ZzU²M�«ÈuL√ qJAÐ UMŽËdA� ÕdÞ vKŽ U½bŽU�ð  ôUŠ d¹uDð

∫WO�U²�«  UÝ«—b�« v�« …œuF�« œbB�« «cNÐ sJL¹  UłUO²Šô« b¹b×²�  UÝ«—œ vKŽ WK¦�√

Æ…dO³�«Ë tK�« Â«— WE�U×� w� »U³A�«  UłUO²Š« b¹b×²� ÊU�OÐ e+d� WÝ«—œ

ÆfKÐU½ WE�U×� w�  UłUO²Šô« b¹b×²� ÊU�OÐ e+d� WÝ«—œ

ÆÊU�OÐ e+d� s�  UÝ«—b�« Ác¼ VKÞ sJL¹Ë

≤  Æ± ∫UNFLł rð w²�«  U�uKFL�« qOK×ð ≥ Æ

qOK×²Ð ÂuI½ d¦+√ Ë√ d+c�« WIÐUÝ VO�UÝ_« bŠ√ Â«bp²ÝUÐ  UłUO²Šô« sŽ  U�uKFL�« lLł bFÐ

«bŠ«Ë  UłUO²Šô« Ác¼ vKŽ WO�U²�« WK¾Ý_« oO³Dð ‰öš s� p�– r²¹Ë UNFLł rð w²�«  U�uKFL�«Î

Ædš_« bFÐ

øsL�Ë øb¹b×²�UÐ ÃUO²Šô« u¼ U�

øtÐU³Ý√ w¼ U�

øtL−Š u¼ U�



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ≥∏

øÁd¼UE� w¼ U�

øt²−�UF� ÂbŽ sŽ Ë√ ¨tMŽ Vðd²ð Ê√ sJL¹ w²�« ZzU²M�«Ë —UŁü« w¼ U�

ø“dÐ v²�

ø—uDð nO+

øUNÐ d� w²�« qŠ«dL�« w¼ U�

u?¼ q?¼ h?×?H?½ Ê√ V?−?¹ U?M½U� ¨W¹dL w� WO×b …œUOŽ ¡UA½ù u¼ ö¦� ÃUO²Šô« ÊU+ «–«∫ö¦�

»U?³?Ýô« s?Ž Y?×?³?½ r?Ł Æ«c?J¼Ë ¡U�MK� WBBp²� Ë√ ‰UHÞö� …œUOF� Â√ ¨W�UŽ …œUOF� ÃUO²Š«

U?N?I?I?×?ð Âb?Ž d?¼U?E?�Ë U?N?½ułU²×¹ s¹c�« W³�½Ë …—ËU−L�« ÈdI�« w�  «œUOŽ œułË ÂbŽ ö¦�®

©WK¾Ý_« W�U+ wDG½ v²Š «cJ¼Ë d¼UEL�« …c¼ sŽ W−ðUM�« —UŁô«Ë

V�Š  UłUO²Šô« rO�Ið ∫ÁöŽ√ WK¾Ý_« oO³Dð wK¹

 U¹u�Ë_«

UN²O³K²� WOð«c�« UMð«—bL Í√∫ U½UJ�ô«

UN²O³K²� WOFL«u�« ’dH�« d�uð Èb� Í«∫ UO½UJ�ô«

¨d+c�« WIÐUÝ  U�uKFL�« lLł  «¡UI� ‰öš s� W�bN²�L�« W¾H�« W+—UALÐ U�≈ o³Ý U� q+ r²¹Ë

Æ‰Ë_« »uKÝ_« qCH¹Ë Æ «¡UIK�« s�Ë ¡UN²½ô« bFÐ o¹dH�« q³L s� U�≈Ë

≤  Æ± ∫©d¹dI²�«®  UłUO²Šô« b¹b×ð WOKLŽ ZzU²½ WÐU²� ¥ Æ

∫wK¹ U� ZzU²M�« d¹dIð sLC²¹Ë ̈ d¹dIð w�  UłUO²Šô« b¹b×ð WOKLŽ ZzU²½ WÐU²JÐ ÂuI½ qOK×²�« bFÐ

±Æ©WIÐU��« WF³��« dbUMF�« V�Š®  UłUO²Šô« b¹b×²� W�bp²�L�« WDp�«

≤ÆU¼b¹b×ðË  UłUO²Šô« sŽ  U�uKFL�« lL−� W�bp²�L�« ‚dD�«



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«≥π

≥ÆUN²−�UF� XLð nO+Ë  UIOFL�«

¥Æ∫UNFLł rð w²�«  UłUO²Šô« qOK×ð

≠ UF¹“uðË ·UMb√

≠ ULÝ

≠d¼UE�

≠ZzU²½

µÆUNF� q�UF²�« r²¹ w²�«  UłUO²Šô« ‰uŠ  UObuð

∫V�Š

≠ U¹u�Ë_«

≠ U½UJ�ô«

≠ UO½UJ�ù«

q?O?³?Ý v?K?Ž U?N?M?�Ë ÊU?�OÐ e+d� Èb�  UłUO²Šô« b¹b×ð ‰uŠ d¹—UIð vKŽ WK¦�« œU−¹« sJL¹Ë

Æ…œbF²�  ôU−� w� ÍdF�ô« rOp� »U³A�  UłUO²Š« b¹b×ð d¹dIð ‰U¦L�«

≤  Æ± ∫ŸËdAL�« —UO²š«Ë ZzU²M�« rOOIð µ Æ

∫WO�U²�« WK¾Ý_« o�Ë tLOI½Ë ¨WIÐU��« WKŠdL�« w� »u²JL�« U½d¹dIð v�≈ dEMM�

 U?łU?O?²?Šô« b?¹b?×?ð d?¹d?I?ð w?� UNÐ vbuL�« s� UNOKŽ qLF½  UłUO²Š« ØÃUO²Š« W¹√

 r�L® oÐU��«≤  Æ±  Æ¥ø«–UL�Ë ø©

øUMðUOKÐULË øUMð«¡UH+ øUMð«—UN�Ë øUMðUBBpð sL{ lIð q¼

øUMI¹d�ØUM²�ÝR� ·«b¼√Ë  U¹UžË W�UÝ—Ë W¹ƒ— ‚UD½ sL{ lIð q¼



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ¥∞

∫o³Ý U� qJ� rF½ »«u−�« ÊU+ «–≈

±ÆøUNOKŽ qLFMÝ nO+

≤ÆÆUNOKŽ qLF�« ·«b¼√

≥ÆøUNOKŽ qLFK� W�“ö�« W¹dA³�« —œUBL�« w¼ U�

¥ÆøUNOKŽ qLFK� W�“ö�« œ—«uL�« w¼ U�

µÆøœbF�« r+Ë ø·bN²�ð s�

∂ÆøUNOKŽ qLFMÝ s¹√

∑ÆøUNOKŽ qLFMÝ v²�

ÁcHMMÝ Íc�« ŸËdAL�«Ë  UłUO²Šô« U½—dL bL ÊuJ½ WIÐU��« WK¾Ý_« q+ vKŽ WÐUłù« l�

Æ UłUO²Šô« Ác¼ vKŽ ¡UMÐ

≤ ŸËdAL�« W¾OÐ h×- ≤ Æ

qLA¹Ë ̈ ŸËdAL�« W¾OÐ h×HÐ ÂuI½ ̈ d+c�« WIÐUÝ  UłUO²Šô« b¹b×ð qŠ«d� o�Ë UMŽËdA� œb×½ Ê√ bFÐ

ÆW¾O³�« Ác¼ l� ŸËdAL�« o�«uð ÊUL{ qł√ s� W¹œUB²Lô«Ë WOÝUO��«Ë WOŽUL²łô« W¾O³�« h×� p�–

∫WOŽUL²łô« W¾O³�«

ÆrNM�  U¾� Ë√ØW¾� Ë√ ¨”UM�« vKŽ ŸËdAL�« dOŁQð WOHO+

ÆUNÐ ÁdOŁQðË ÁdŁQðË ¨…bzU��« WOŽUL²łô« W�UI¦�UÐ ŸËdAL�« WLöŽ

©q+UA� ´  UOzUBŠ«® »U³A�«Ë …√dL�« l{Ë ‰U¦�

rKF²�« W³�½



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«¥±

w³D�« l{u�«

a�«ÆÆW¹cG²�«

 W¹œUB²4ô« W¾O³�«Æa�≈ÆÆÆdIH�« W³�½ ¨»U³A�« s� W�UD³�« W³�½ q¦�

∫WOÝUO��« W¾O³�«

ÆŸËdAL�« vKŽ dŁR¹ nO+Ë ∫©w�Ëb�« ULÐ—Ë® wK×L�« wÝUO��« ŒUML�«

Æ©w½u½UI�« —UÞù«® wMNL�« w½u½UI�« ŒUML�«

∫WOFO³D�« W¾O³�«

ÆWOFO³D�« W¾O³�« vKŽ ŸËdAL�« dOŁQð

ŸËdAL�« W¾OÐ WÝ«—œ WOL¼√

s?O?ÐË t?M?O?Ð w?ÐU?−¹ù« qŽUH²�« e¹eFð vKŽ U½bŽU�¹ ŸËdALK� WOŽUL²łô« W¾O³�« rN� Ê≈

ÆwK×L�« lL²−L�«

t½√ UL+ ¨WO³K��« dÞUpLK� W{dŽ qL√ UMŽËdA� qF−¹ ŸËdALK� WOÝUO��« W¾O³�« rN� Ê≈

UO½u½UL W×O×b fÝ√ vKŽ tOM³¹ÎÆ

ÆŸËdAL�« «c¼ W�«b²Ý« oOI×ð vKŽ bŽU�¹ UMŽËdAL� W³ÝUML�« WOFO³D�« W¾O³�« —UO²š«Ë W�dF� Ê≈

≤ ŸËdAL�« ÈËbł WÝ«—œ ≥ Æ

ULd� p�UM¼ sJ�Ë ¨ÈËbł WÝ«—œ v�≈ ŸËdA� q+ ÃU²×¹ÎWÝ«—œË ¨WOŽUL²łô« ÈËb−�« WÝ«—œ sOÐ 

ÆŸËdALK� W¹œUB²Lô« ÈËb−�«

ö?¦?� ÆŸËd?ALK� WOŽUL²łô« ÈËb−�« Èb� h×� v�≈ ÃU²×½ ¨WOŽUL²łô« l¹—UAL�« W�UŠ wH�Î∫



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ¥≤

Q?ŽËd?A� UMŠd²L« «–≈Îœb?Ž b?¹b?×?²?Ð Âu?I?½ Ê√ U?M?O?KŽ ÊS� ¨sOF� wŠ w� dðuO³L+ d³²p� ¡UA½ù 

U?ÝU?OL UNłU²×½ w²�« …eNł_«ÎÈd?š√  «d?³?²p� p�UM¼ X½U+ «–≈ h×H½ Ê√Ë ¨s¹bOH²�L�« œbFÐ 

Æ«cJ¼Ë UMÐ ’Uš d³²p� ¡UA½≈ v�≈ WłU×�« wGK¹ UL� W³¹dL

∫WO�U²�« œuM³�« qLAð ULO� qLAð ÈËb−�« WÝ«—œ ÊS� W¹œUB²Lô« l¹—UAL�« W�UŠ w�Ë

±ÆÆtðUłUO²Š«Ë tFL«ËË ‚u��« WÝ«—œ

≤ÆÆ©ŸËdAL�« nO�UJð® nO�UJ²�« WÝ«—œ

≥ÆÆŸËdAL�« UN³KD²¹ w²�«  «¡«dłô«Ë WO½u½UI�« U¹UCI�« WÝ«—œ

¥Æ∫UNðU½uJ� W�UJÐ ŸËdALK� W¹cOHM²�« WDp�« l{Ë

≠øŸËdALK� rLUD�« s� uCŽ q+ t�bIOÝ Íc�« XLu�« u¼ U�Ë ¨ŸËdAL�« rLUÞ ∫s�

≠øtðœuł WOŽu½Ë ŸËdAL�« Ãu²M� ∫«–U�

≠øt²�UL≈Ë ¨ŸËdAL�« qLF� wM�e�« ‰Ëb−�« Í√ ∫v²�

≠ø·bN²�L�« szUÐe�« —uNLł ∫sL�

≠øŸËdALK� W�“ö�« —œUBL�«Ë ¨qLF�« WI¹dÞ ∫nO+

≠U?ÞU?³ð—« p�– œb×¹Ë ¨ŸËdAL�« cOHMð ÊUJ� ∫s¹√Îr?N?�ubË WI¹dÞË szUÐe�« WOŽuMÐ 

ÆøŸËdAL�« ÊUJL� qNÝ qJAÐ

¡UMÐ
Î

W?O?�U?+ tŠUÐ—√ X½U+ U� «–≈Ë Æô Â√ ŸËdAL�« «cNÐ —œU³MÝ UM+ U� «–≈ —dI½ o³Ý U� q+ vKŽ 

ÆbOF³�« ÈbL�« vKŽ Á—«dL²Ý« ÊULC�



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«¥≥

≤ rO¼UHL�« W4—Ë Ë√ q¹uL²�« Õd²I� WÐU²� ¥ Æ

«–≈ ÈËb−�« WÝ«—œ bF½Ë ¨ŸËdAL�« W¾OÐ ”—b½Ë ¨UNOKŽ qLFMÝ w²�«  UłUO²Šô« œb×½ Ê√ bFÐ

∫WO�U²�« œuM³�« V�Š p�–Ë ¨q¹uL²�« Õd²I� WÐU²JÐ ÂuI½ p�– VKDð

±ÆŸËdAL�« rÝ«

≤Æ”dNH�«

≥ÆŸËdAL�« hpK�

¥ÆW�ÝRL�« Ë√ o¹dH�UÐ n¹dFðË W�UŽ WOHKš

µÆŸËdAL�«  «—d³�

≠ öJAL�«

≠ UłU×�«

≠‰uK×�«

≠UMI¹d�ØUM²�ÝR�  «—bL

∂ÆŸËdAL�« ·«b¼√Ë W¹Už

∑Æ…dýU³L�« dOžË …dýU³L�« W�bN²�L�«  U¾H�«ØW¾H�«

∏Æ∫ŸËdAL�« cOHMð WDš

≠ŸËdAL�« UNMLC²¹ w²�« WDA½_«

≠ ULNL�« l¹“uðË WDA½_« cHMOÝ Íc�« o¹dH�«

≠WDA½_« cOHM²� W�“ö�« —œUBL�«Ë œ—«uL�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ¥¥

≠ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½Ë WDA½_« cOHMð WMJ�√ ØÊUJ�

≠WDA½ô« cOHM²� wM�e�« ‰Ëb−�«

πÆrOOI²�«Ë W³L«dL�«Ë WFÐU²L�« ‚dÞ

±∞Æ© UłdpL�«® ŸËdALK� WFLu²L�« ZzU²M�«

±±ÆUNKO�cð r²OÝ nO+Ë WFLu²L�«  U³IF�«

±≤ÆŸËdAL�« ÕU−½ ”UOL  «dýR�

±≥ÆŸËdAL�« W¹—«dL²Ý« dbUMŽ

±¥ÆŸËdAL�« W½“«u�

±µÆoŠöL�«

∫œuM³�« Ác¼ qOBHð wK¹ ULO�Ë

± ŸËdAL�« rÝ« ©Æt²¹«bÐ w� `{«Ë qJAÐ V²J¹

≤ ”dNH�« ©Æp�– bFÐ l{u¹  U×HB�« ÂUL—√ l� WOŽdH�« s¹ËUMF�« sLC²¹ Íc�«

≥ ŸËdAL�« h=K� ©hpKL�«Ë vBL√ b×+ …bŠ«Ë W×Hb s� ŸËdAL�« hpK� p�– wK¹ rŁ

U?O?zU?A?½≈ Ë√ s?OF� Ã–uL½ V�Š ÊuJ¹ bLÎh?p?K?L?�« q?L?A?¹ Ê√ V−¹ sO²�U×�« U²K+ w�Ë ¨

∫WO�U²�« U¹UCI�«

≠ŸËdAL�« rÝ«

≠ŸËdALK� W�bIL�« W�ÝRL�« rÝ«

≠ŸËdAL�« ·«b¼√

≠ŸËdAL�UÐ W�bN²�L�«  U¾H�«ØW¾H�«

≠©s¹ËUMF�« d+– œd−�® ŸËdAL�« qŠ«d�



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«¥µ

≠ŸËdAL�« …b�

≠ÆWŠd²IL�« W½“«uL�«

≠W½“«uL�« s� WOK×L�« WL¼U�L�« W³�½

≠»uKDL�« mK³L�«

wðQð YOŠ ¨WIŠö�« ŸËdAL�« œuMÐ W�U+ WÐU²+ s� ¡UN²½ù« bFÐ hpKL�« V²J¹ Ê√ qCHL�« s�Ë

Æt²ÐU²+ XLð U� qL−L� hOpK²+ W×HB�« Ác¼

¥W�UF�« WOHK=�« ©

∫wK¹ U� WOHKp�« Ác¼ qLAð Ê√ V−¹

v?K?Ž WFLu²L�« UNð«dOŁQðË WOK×L�«Ë WOŽUL²łô«Ë WOFO³D�«Ë WOÝUO��« W¾O³�« sŽ WOHKš

Æ…œb×�  UłUO²Š« s� Á“dHð U� p�c+Ë ÆŸËdAL�«

ÆŸËdAL�« vKŽ WLzUI�« W�ÝRL�« Ë√ Øo¹dH�UÐ ełu� n¹dFð

µŸËdAL�«  «—d³� ©

Æ√l¹—UAL�« …—«œ≈Ë jODpð ”«d+ò n¹dFð V�Š W�UF�« WKJAL�«Ë ∫W�UF�« WKJAL�« ÕdÞ

 ÂU?F� ÊU�OÐ e+dL�≤∞∞±d?³?²F¹ ¨W�ÝRL�« Ë√ ”UMK� ¨wK³I²�� l{Ë Ë√ W�UŠ w¼Ë å

Æ©lL²−L�« Ë√ØË® W�ÝRL�« ¡UCŽ√ q³L s� ÆtO� »užd� dOž

∫WO�U²�« œuM³�« sLC²¹ ULÐ q¹uL²�« Õd²I� w� WKJAL�« WÐU²+ r²ðË

≠WKJALK� nbË

≠WKJAL�UÐ WLöF�«  «– ·«dÞ_« d+–

≠WKJAL�« »U³Ý√ qOK×ð

≠Z�UFð r� «–≈ Àb×¹ Ê√ sJL¹ «–U�Ë ¨WKJAL�« ZzU²½ qOK×ð



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ¥∂

Æ»∫WKJAL�« W−�UFL� W¹—ËdC�«  UłU×�« ÕdÞ

ö¦�ÎUN²−�UFL� W¹—ËdC�«  UłU×�« ÊS� å”—«bL�« s�  UO²H�« »d�ðò w¼ WKJAL�« X½U+ «–≈ ∫

∫qLA¹ Ê√ sJL¹

≠ÆWKJAL�« W−�UFL� ”—«bL�«  «—«œ≈Ë q¼_« sOÐ ÊËUF²�« v�≈ WłU×�«

≠ UO²H�« Ã«dš≈ ÁU−ð w½bL�« lL²−L�«  U�ÝR� q³L s� WOŽuð Z�U½dÐ v�≈ WłU×�«

”—«bL�« s�

ÆÃ∫WKJAL�« q×� UNŠd²IMÝ w²�« ‰uK×�« ÕdÞ

—UO²šô« Èb�Ë ̈ oÐU��« bM³�« w� d+c�« WIÐUÝ  UłU×�« WLzUL s� ‰uK×�« Ác¼ —U²p½Ë

V−¹Ë UM²�ÝR� qLŽ  ôU−�Ë  «—bLË ·«b¼√Ë W�UÝ—Ë W¹ƒ— l� VÝUM²¹ U� cšQ½

Ê√ U?L?+ ¨W?ÝU?L?�«  U?¹u?�Ë_« s?L?{ l?I?ð U?N?O?K?Ž q?L?FMÝ w²�« ‰uK×�« Ê√ ÊUO³ð UM¼

UMJL� UNIO³DðÎÆ

ÆœÊUO³ð qLA¹Ë ̈ UNI�Ë qLF�« —UO²š« Èdł w²�« ‰uK×�« cOHMð vKŽ UM²�ÝR�  «—bL ÕdÞ

∫wK¹ U�  «—bI�«

≠U¼cOHMð w� UM×−½Ë UNOKŽ UMKLŽ WNÐUA� WIÐUÝ l¹—UA� W¹√ ÷dŽ

≠ŸËdAL�« cOHMð vKŽ U½bŽU�ð Ê√ sJL¹ ŸËdAL�« ‰U−� w� WBBp²�  U+«dý W¹√ ÷dŽ

≠ŸËdALK� UN�bI½ Ê√ sJL¹ W¹bI½ Ë√ WOMOŽ WOK×�  UL¼U�� W¹√ ÷dŽ

≠UM¹b� WILb�Ë WLE²M� WO�U�Ë W¹—«œ≈ d¹—UIð œułËË ¨WIÐU��« UMð«“U−½≈ q−Ý ÷dŽ

≠ «¡UH+  «– WFÝ«Ë WŽuM²� W¹uCŽ sLC²ð w²�« UM²�ÝR� WOMÐ v�≈ …—Uýù«

 U?³?K?D?²?� iFÐ w³K¹ ULÐ ŸuD²K� œ«bF²Ý«Ë ¨ŸËdAL�«  UłUŠ w³Kð WŽuM²�

tO� qLF�«

∂ŸËdAL�« ·«b¼√Ë W¹Už ©

ÆŸËdALK� wÝUOL dOžË œb×� dOž ¨ÂUŽ ·b¼ w¼ ∫W¹UG�«



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«¥∑

ö¦�ÎÈu?²?�� l�— ∫u¼ WMOF� WIDM� w� ”—«bL�« s�  UO²H�« »d�²Ð oKF²L�« ŸËdAL�« W¹Už ∫

Æ©WIDML�« rÝ« d+–® w�  UO²H�« rOKFð

∫·bN�« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ W¹UG�« fJFÐ ∫·bN�«

«œb×�Î

öÐULÎ”UOIK� 

öÐULÎoOI×²K� 

UOFL«ËÎ

UD³ðd�ÎtIOI×²� œb×� s�eÐ 

ö³I²�� tIOI×²� tOKŽ qLF½ ŸËdA� v�≈ ‰u×� ÃUO²Š« ∫u¼ ·bN�«ËÎÆ

ÆWOK³I²�� ZzU²½ Í– ÊöŽ≈Ë `¹dBð qJý vKŽ ·bN�« WžUOb r²ðË

∫…œb×� ·«b¼√ vKŽ ‰U¦�

 W?³?�?M?Ð ©W?I?D?ML�« rÝ«® WIDM� w� ”—«bL�« s�  UO²H�« »d�ð W³�½ qIð Ê√±∞•

 ÂUŽ ‰öš≤∞∞¥

 V¹—bð r²¹ Ê√±∞∞©W?�?ÝRL�« rÝ« d+–® W�ÝR� w� WÐUA�« …œUOI�« Z�«dÐ sL{ …U²� 

 ÂUŽ ‰öš≤∞∞¥

∑W-bN²�L�«  U¾H�« ©

ö+ UM¼ d+c½ Ê√ V−¹Î∫s� 

UM¼Ë ̈ …dýU³� ŸËdAL�« UNOKŽ qLFOÝ w²�«  U¾H�« pKð Í√ ∫…dýU³L�« W�bN²�L�«  U¾H�«

Æ…dýU³L�«  U¾H�« Ác¼ s� UN�«bN²Ý≈ WOKLŽ r²²Ý w²�« œ«bŽ_« b¹b×ð r²¹ Ê√ bÐ ô

w²�«  «dOG²�« s� dŁQ²ð Ê√ lLu²L�« s� w²�«  U¾H�« pKð w¼Ë ∫…dýU³L�« dOž W�bN²�L�«  U¾H�«

…dýU³� W�bN²�� W¾H+ »U³AK� ŸËdAL�« ÊU+ «–S� ÆŸËdALK� W−O²½ W�bN²�L�« W¾H�« vKŽ √dD²Ý



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ¥∏

ö¦�Îp�– wK¹Ë ¨rNðULKF�Ë rNOLKF� ¨rNO�U¼√ qLAð bL …dýU³L�« dOž W�bN²�L�«  U¾H�« ÊS� ¨

Æ U¾H�« Ác¼ q+ vKŽ qB×OÝ Íc�« dOŁQ²K� W−O²½ dŁQ²OÝ Íc�«Ë ÂUŽ qJAÐ lL²−L�«

∏ŸËdAL�« cOHMð WDš ©

r?LU?D?�« ◊U?A?½ q?+ q?L?A?ð Y?O?×?Ð W?K?B?H?� c?OHM²�« WDš ÊuJð Ê√ q¹uL²�« Õd²I�  U�uI� s�

¨◊U?A?M?�« c?O?H?Mð ÊUJ�Ë ¨UNO�≈ ÊułU²×¹ w²�« œ—«uL�« ¨◊UAM�« p�– ÁU−ð qLF�« sŽ ‰ËR�L�«

ÆcOHM²K� wM�e�« ‰Ëb−�«Ë

r?LU?D?�« ¨t?²?O?Žu?½ Y?O?Š s� ◊UA½ qJ� `{«Ë n¹dFð v�≈ ‰ubu�« vKŽ qOBH²�« «c¼ bŽU�¹Ë

Ê√ wFO³D�« s�Ë Æ«cJ¼Ë ¨UNO�≈ WłU×Ð u¼ w²�« œ—«uL�«Ë ¨Á“U−½≈ vKŽ —œUI�« h²pL�« œb×L�«

Æ◊UAM�« dOG²Ð WOM�e�« ‰Ë«b−�«Ë s+U�_«Ë œ—«uL�«Ë WÐuKDL�« W¹dA³�« rL«uD�« dOG²ð

W?D?A?½_« ÊS?� w?ÐU?³?ý e?+d?� f?O?ÝQ?ðË ¡UM³� ŸËdA� sŽ Y¹b×�« ÊU+ «–S� ¨‰U¦L�« qO³Ý vKŽË

∫wK¹ U� WHK²p� qŠ«d� w� qLAð Ê√ sJL¹ UN½U�“√Ë UNM+U�√Ë U¼œ—«u�Ë UNLL«uÞË

WKŠdL�« UÞUAM�«r4«uD�«WÐuKDL�« œ—«uL�«ÊUJL�«ÊU�e�«

¡UM³�« WKŠd� U?D?D?p?L�« l{Ë

ÆWOÝbMN�«

¡UM³�«

l� ŸËdAL�« ”bMN�

r??LU??Þ s??� W?F?ÐU?²?�

ÆŸËdAL�« oO�Mð

‰U??L??F?�«Ë ‰ËU?I?L?�«

r?LU?Þ s?� W?FÐU²LÐ

ŸËdAL�« WI�M�

WOÝbM¼  «Ëœ√

¡UMÐ œ«u�

wÝbMN�« V²JL�«

e????+d????L????�« l????Lu???�

wÐU³A�«

dNý

∂dNý√ 

f???O??ÝQ??ð W??K??Šd??�

e+dL�«

Z?????�«d????³????�« l????{Ë

q??L??F??� W??³?ÝU?M?L?�«

e+dL�«

w??� ¡«d??³??š r??LU??Þ

W?O?ÐU?³?A?�« Z?�«d?³�«

r?LU?Þ l� ÊËUF²�UÐ

ŸËdAL�« wI�M�

WOÝUÞdL

 öb«u�

e????+d????L????�« l????Lu???�

wÐU³A�«

Ê«dNý



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«¥π

∫WO�U²�« W�UN�« ◊UIM�« v�≈ UM¼ …—Uýù« XOIÐ

Æ√Æ·«b¼_« s� o²Að ŸËdALK� WO�Ozd�« WDA½_« Ê≈

ö¦�Î V¹—bð r²¹ Ê√ ∫·bN�« ∫±∞∞‰öš W�ÝRL�« w� WÐUA�« …œUOI�« Z�«dÐ sL{ …U²� 

 ÂUŽ≤∞∞¥Æ

 bIŽ ∫w�Ozd�« ◊UAM�«µ UNM� q+ WÐUý …œUOL V¹—bð  «—Ëœ ≥∞ ÂUŽ ‰öš WO³¹—bð WŽUÝ ≤∞∞¥

Æ…dO³�«Ë tK�« Â«— WM¹b� w�  UO²HK�

Æ»ÆWO�Ozd�« WDA½_« s� o²Að WOŽdH�« WDA½_« Ê≈

s?� W?Žu?L?−?� v?�≈ d?O?³?+ w?�Oz— ◊UA½ q+ q¹u×ð r²¹ Ê√ VKD²¹ ŸËdAL�« ÊS� Èdš√  ULKJÐ

ÆqC�√ …—uBÐ UMŽËdA�  U³KD²� rN� s� sJL²½ v²Š p�–Ë dGb_«  UÞUAM�«

 bIŽ ∫w�Ozd�« ◊UAM�« ∫‰U¦�µ UNM� q+ WÐUý …œUOL  «—Ëœ ≥∞ ÂUŽ ‰öš WO³¹—bð WŽUÝ ≤∞∞¥

Æ…dO³�«Ë tK�« Â«— w²M¹b� w�  UO²HK�

tK�« Â«— s� U²×²�« …—U×�« lLu� w� —«–¬ dNý w�  UO²HK� WÐUý …œUOL …—Ëœ bIŽ ∫WOŽdH�« WDA½_«

ÆlLuL�« p�– w� ÍœU½ l� ÊËUF²�UÐ

w� ÍœU½ l� ÊËUF²�UÐ …dO³�UÐ q¹uD�« q³ł lLu� w� ◊U³ý dNý w�  UO²HK� WÐUý …œUOL …—Ëœ bIŽ

ÆlLuL�« p�–

ÆUNK+ fLp�«  «—ËbK� W¹cOHM²�« WDp�« U¹UCL wN²Mð v²Š «cJ¼Ë

ÆÃc?M?� ŸËd?A?L?�« lÐU²¹ oO�Mð rLUÞ Ë√ …Øo�M� cOHM²�« WKŠd� w� cOHM²�« rLUÞ rC¹

r?L«u?D?�« `?O?{u?ð r?N?L?�« s?� ÊS?� ŸËd?A?L?�« Èb?� v?KŽ sJ�Ë ¨W¹UNM�« v²ŠË t²¹«bÐ



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ µ∞

«—«Ëœ√ «u³FK¹ Ê√ sJL¹ s¹c�« s¹dšü« œ«d�_«ËÎ¨ŸËdAL�« s� WHK²p� qŠ«d� w� WHK²p� 

∫d+– sJL¹ rL«uD�« Ác¼ s�Ë

≠w?�«d?ýù« U?¼—Ëœ Êu?J?¹Ë Íœ«u?M?K?� W¹—«œù«  U¾ON�« UM²�UŠ w� u¼Ë ·«dýù« rLUÞ

«dL²�� ŸËdAL�« vKŽÎULz«œË ¨ÎÆŸËdAL�« —«b� vKŽ 

≠U?¼—«Ëœ√ Êu?J?ð Ác?¼Ë ¨ŸËd?A?L?�« r?O?O?I?²� Ë√ ¨WO³¹—bð Ë« WOÝbM¼ W¹—UA²Ý« rL«uÞ

ÆŸËdAL�« w� UNO�≈ q+uL�« qLF�« Ÿu½ V�Š W²LR�

ÆœYOŠ ̈ ŸËdAL�« qŠ«d� s� WKŠd� Ë√ ◊UA½ qJ� WLbÐ WÐuKDL�« œ—«uL�« b¹b×ð rNL�« s�

W?�?ÝR?L?�« d?D?C?¹ U?L?� ¨W?½“«u?L?�« vKŽ  UÝUJF½« t� »uKD� œ—u� Í√ d+– ‰UHž≈ Ê√

dDCð bL Ë√ ¨Èdš√  U½“«u� s� ŸËdAL�« cOHMðË W×ML�« cš√ bFÐ œ—uL�« p�– b¹b�²�

Æ U½“«uL�« pKð d�uð ÂbŽ ‰UŠ w� W½«b²Ýö�

Æ‡¼U?C?¹√ r?NL�« s�Îv?K?Ž  U?ÝU?J?F?½« U?C?¹√ U?N?� w?N� ¨◊UA½ qJ� WLbÐ s+U�_« b¹b×ð 

Æ öb«uL�« nO�UJð r−Š YOŠ s� W½“«uL�«

ÆËU?Šu?L?Þ w?M�e�« ‰Ëb−�« qF−� ¨wM�e�« ‰Ëb−�« vKŽ o³DM¹ tð«– oÐU��« ‰U×�«ËÎ

Ê√ Æd?ÞU?p?� VK−¹ bL ©œËb×� XLË sL{ …dO³+  ULN� dBŠ W�ËU×� vMFLÐ®

U?I?Šô  U?ÞU?A?M�« cOHM²� wFL«u�« s�e�«Îw?� j?D?p?L�« s�e�« s� d³+√ ÊuJ¹ bL 

—«d?D?{« w?�U?²?�U?ÐË ¨ŸËd?A?L?�« …b?� W?�U?Þ≈ v?�≈ p?�– ÍœR¹ bLË ¨q¹uL²�« Õd²I�

Vð«Ëd� WKOI¦�«  UIHM�« ULOÝ ̈ tðUIH½ iFÐ vKŽ Èdš√ —œUB� s� l�bK� W�ÝRL�«

ÆŸËdAL�« w�  «ØsOK�UF�«

πrOOI²�«Ë W³4«dL�«Ë WFÐU²L�« ‚dÞ ©

ôË√ r�I�« «c¼ sLC²¹ÎUHbË ÎÈb� ¨ UŽUL²łô« W¹—Ëœ Èb�® rLUD�« ¡UCŽ√ sOÐ WFÐU²L�« WO�ü 

U?L?+ Æ«c?J?¼Ë Æ©s?L?� d?¹—U?I?²?�« V²J¹ s�Ë ¨s� lÐU²¹ s� ¨WÐu²JL�«Ë ¨W¹uHA�« d¹—UI²�« W¹—Ëœ



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«µ±

U?H?bË sLC²¹ÎÊu?�u?I?¹ s?¹c?�«  U?Žu?L?−?L�«Ë œ«d�_« sOÐË rLUD�« ¡UCŽ√ sOÐ WFÐU²L�«  UO�ü 

ÆÊØr¼dOžË  «Øs¹—UA²�L�«Ë  «ØsOÐ—bL�« q¦� ŸËdAL�« w� W²LR�  UÞUAMÐ

UC¹√ r�I�« «c¼ w� …—Uýù« r²ðËÔÎdOÝ s� oI×²�« qł√ s� U¼œUL²Ž« r²OÝ w²�« WÐULd�«  UO�¬ v�≈ 

bIH²�«Ë ¨W¹—Ëb�«  UŽUL²łô« sLC²ð bL  UO�ü« Ác¼Ë ¨WDp�« V�Š ŸËdAL�«  UÞUA½ cOHMð

¡«œ√ ”UOI� p�c+Ë ̈ WDA½_« ”UOI� WO½UOÐ ÂuÝ—Ë ‰Ë«bł Â«bp²Ý«Ë ̈ ŸËdAL�« WDA½_ w½«bOL�«

ÆŸËdAL�« w�  «ØsOK�UF�«

«¡«u?Ý ¨ŸËd?A?L?�« U?¼bL²FOÝ w²�« rOOI²�«  UO�¬ p�c+ r�I�« «c¼ nB¹ËÎw?²?�« rOOI²�«  UO�¬ 

¨·«dýù« WM−� UN�bp²�ð w²�«  UO�ü« p�c+Ë ̈ ©ŸËdAL�« rLUÞ Ë√® ŸËdAL�« …Øo�M� U¼bL²F¹

¨rOOI²�«  «—UL²Ý« Ác¼ qLAð bLË® W�bN²�L�« W¾H�« s� WFł«— W¹cGð cš_ W�bp²�L�«  UO�ü«Ë

Æ©qzUÝu�« s� U¼dOžË W¹—Ëb�«  UŽUL²łô«Ë

VKÞ ‰öš s� ŸËdALK� Í—Ëb�« rOOI²�« w� UN²+—UA� W×½UL�« WN−�« VKDð  ôU×�« iFÐ w�Ë

VKÞ w� dOA½ Ê√ s�×²�L�« s� ÊS� ¨p�– W×½UL�« WN−�« VKDð r� «–≈ U�√ ¨tMŽ W¹—Ëœ d¹—UIð

ö¦� dNý√ W²Ý Ë√ WŁöŁ q+ W¹—Ëœ d¹—UIð rN� ÂbIMÝ UM½≈ v�≈ q¹uL²�«ÎÆ

UC¹√ W×½UL�«  UN−�« VKDð  ôU×�« iFÐ w�ËÎØ—UA²�� Ë√ WNł s� ŸËdAL�« rOOIð r²¹ Ê√ 

v?�≈ …—U?ýù«Ë ¨»U?³?�« «c?¼ s?L?{ d?�_« «c?¼ Ã«—œ« V?−?¹ W?�U×�« Ác¼ w�Ë …Øb¹U×� …Øwł—Uš …

UIŠô WO�UL�« tHO�UJðÎÆŸËdAL�« W½“«u� sL{ 

±∞©ŸËdAL�«  Ułd=�® ŸËdALK� WF4u²L�« ZzU²M�« ©

UbUš ŸËdAL�« ·b¼ ÊU+ «–S� ÆZzU²M�« Ác¼ ełu� qJAÐ UM¼ d+c½Î…œUOI�« vKŽ  UO²H�« V¹—b²Ð 

∫w�U²�« u×M�« vKŽ ÊuJ¹ ÃdpL�« ÊS� ©oÐU��« ‰U¦L�«® WÐUA�«

≠±∞∞ÆlL²−L�« w� ÍœU¹— —Ëœ cš√ s� sNMJL¹ qJAÐ WÐUA�« …œUOI�« vKŽ WÐ—b²� …U²� 



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ µ≤

ŸËd?A?L?�« U?N?−?²?½« w?²?�«  U?łd?p?L?�« s?O?Ð e?O?O?L?²�« V−¹ t½S� ŸËdAL�«  Ułdp� d+c½ U�bMŽË

®outputs® t−zU²½ Ë√ ŸËdALK� W�UF�«  UłdpL�«Ë ¨©outcomesvMFLÐ ŸËdAL�«  UłdpL� ©

W¹œU�  «¡UA½≈ Ë≈ ¨…dA½ Ë√ ¨w³¹—bð qO�œ Ë√ ¨»U²+ —«bb≈ ∫q¦� —u�√ vKŽ qLAð  U−²ML�«

Æ«cJ¼Ë VFK� Ë√ ÍœUMK� WOð«dJ�« V¹—b²� e+d� Ë√ …œUOŽ Ë√ WO�bOb `²� ∫q¦�

s¹c�« œbŽ ̈ ÊØ«uÐ—bð s¹c�« ’Upý_« œbŽ ∫qL²A²� ©ZzU²M�«® ŸËdALK� W�UF�«  UłdpL�« U�√

∫ UłdpL�« s� sOŽu½ W�UF�«  UłdpL�« Ác¼ qLAðË Æ«cJ¼Ë ÍœUM�« …œUOŽ s� ÊØ«ËœUH²Ý«

≠Æ «Øs¹bOH²�L�« Ë√  «ØsOÐ—b²L�« œbŽ q¦� ”uLK� Ÿu½

≠Íc?�« wð«—UNL�« Ë√ ØÍdJH�« Øw½U�½ù« ØÍuMFL�« dŁ_UÐ oKF²¹ ”uLK� dOž Ÿu½

ÆŸËdAL�« tHKš

±±UNKO�cð r²OÝ nO�Ë WF4u²L�«  U³IF�« ©

s?Ž WOðQ²L�« W�UF�«  U³IF�« p�– w� ULÐ ¨ŸËdAL�« vKŽ  U³IF�« dŁ√ v�≈ r�I�« «c¼ w� dOA½

v?�≈ …—U?ýù« r?²?ð U?L?+ Æw?K?×?L?�« l?L?²?−L�« s� WI¦³ML�« …œb×L�«  U³IF�« Ë√ ¨wÝUO��« l{u�«

ÆŸËdAL�« rLUÞ q³L s�  U³IF�« Ác¼ vKŽ VKG²�« UNI¹dÞ sŽ r²OÝ w²�«  UOHOJ�«

±≤ŸËdAL�« ÕU−½ ”UO4  «dýR� ©

Æ «dýRL�« s� sOŽu½ Â«bp²Ý« s� bÐ ô UM¼

 «dýR� Ë√ WOL+  «dýR� ÊuJð bL w¼Ë ·«b¼_« ”UOL  «dýR� w� q¦L²¹ ∫‰Ë_« ŸuM�«

ÆWOŽu½

 W³�MÐ ™ lLu� w� ”—«bL�« s�  UO²H�« »d�ð W³�½ qIð Ê√ ∫·bN�« ∫‰U¦�±∞ ÂUŽ ‰öš •≤∞∞¥Æ

 »d?�?ð ÊËœ W�uKO×�« w� ÕU−M�« ∫·bN�« ”UOI� wLJ�« dýRL�«±∞∞™ lLu� ”—«b� s� …U²� 

 ÂUŽ ‰öš≤∞∞¥ W³�MÐ »d�²�« hOKIð v�≈ ÍœR¹ UL� ¨±∞Æ•



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«µ≥

Èb�  UO²H�« rOKFð WOL¼QÐ wŽu�« Èu²�� ŸUHð—« ∫·bN�« fH½ ”UOI� wŽuM�« dýRL�« vKŽ ‰U¦�

Æå”ò lLu� w� w�U¼_«

ULz«œ WOL+ ÊuJð  «dýRL�« Ác¼Ë ̈ ŸËdAL�«  Ułdp� ”UOL  «dýR� w� q¦L²O� w½U¦�« ŸuM�« U�√ÎÆ

ö¦� ”—«bL�« s�  UÐd�²L�«  UO²HK� w³¹—bð Z�U½dÐ ‰UŠ w� ∫‰U¦�ÎsJL¹  «dýRL�« Ác¼ ÊS� ¨

∫wK¹ U� qLAð Ê√

ÆV¹—b²K� sK−Ý wð«uK�«  UO²H�« œbŽ

öF� sÐ—bð wð«uK�«  UO²H�« œbŽÎÆ

ÆrOOI²�« Ã–UL½ ÊQ³Ž wð«uK�«  UO²H�« œbŽ

ÆŸËdAL�«  ö−Ý sL{ U¼œU−¹≈ sJL¹ w²�«  «dýRL�« s� U¼dOžË

® ŸËdAL�« …—«œ≈ sŽ ÊU�OÐ e+dL� ”«d+ V�ŠË≤∞∞±∫UN½√ w� sLJð  «dýRL�« WOL¼√ ÊS� ¨©

ÆÕU−M�« vKŽ ·dF²�UÐ U½bŽU�ðò

ÆUM�«b¼QÐ tOMF½ U� `O{uð vKŽ U½d³−ð

UÝUÝ√ d�uðÎUOŽu{u� ÎÆårOOI²�«Ë WFÐU²L�« w²OKLFÐ ÂUOIK� 

±≥ŸËdAL�« W¹—«dL²Ý« dGUMŽ ©

sJL¹ w²�« W¹—«dL²Ýô« dbUMŽ ÊS� ¨t³KÞ rð W�UŠ w�Ë ¨bM³�« «c¼ W×½UL�«  UN−�« q+ VKDð ô

∫w¼ UNł«—œ√

UO�U� ŸËdAL�« W�«b²Ý« ÊUL{ r²OÝ nO+Îw²�« WFLu²L�« WO�UL�« —œUBL�« v�≈ …—Uýù« vMFLÐ ∫

W?D?A?½√ s?� W?−ðUM�« —œUBL�« p�– w� ULÐ ¨ŸËdAL�« W�«b²Ý« ÊUL{ qł√ s� U¼dO�uð r²OÝ

Ædš¬ q¹uLð dO�uð Ë√ ¨WOK×�  UL¼U�� Ë√ ¨W�ÝRL�«  UL¼U�� s� Ë√ ¨t�H½ ŸËdAL�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ µ¥

U¹—«œ≈ ŸËdAL�« W�«b²Ý« ÊUL{ r²OÝ nO+Î—«d?L²Ýô« WOHO+ v�≈ …—Uýù« p�– qLA¹Ë ∫

ÆŸËdAL�«  UÞUA½ cOHMð w� —«dL²Ýô« qł√ s� …RHJ�« rL«uD�« dO�uð w�

 U³IF�« vKŽ VKG²�« r²OÝ nO+ w�U²�UÐË ∫ŸËdAL�«  UÞUA½ W�«b²Ý« ÊUL{ r²OÝ nO+

ÆlDIð ÊËbÐ dL²�ð ŸËdAL�«  UÞUA½ qF−ð WI¹dDÐ

±¥ŸËdAL�« W½“«u� ©

∫w¼ WOÝUÝ√ »«uÐ√ WŁöŁ W½“«uL�« qLAðË ¨t� W¹d¹bI²�« nO�UJ²�« w¼ ŸËdAL�« W½“«u�

 sOÐ ÕË«d²ð Ác¼Ë ŸËdAL�« nO�UJð∂µË •∑∞ÆWOKJ�« ŸËdAL�« WHKJð s� •

 s?O?Ð Õ«Ëd?²?ð Ác¼Ë WOMH�« …bŽU�L�«≤∞Ë •≤µq?L?A?ðË W?O?KJ�« ŸËdAL�« WHKJð s� •

ÆŸËdAL�« rLUÞ Vð«Ë—

 s?O?Ð …œU?Ž Õ«Ëd?²ð w¼Ë ©…dýU³L�« dOž Ë√® W¹—«œù« n¹—UBL�«µË •±∞W?HKJð s� •

Æ«cJ¼Ë V²JL�« —U−¹≈Ë ¨…—«œù« Vð«Ë— s� ¡eł ·dB� qLF²�ðË WOKJ�« ŸËdAL�«

 sOÐ ÕË«d²ð bLË ¨jI� sO×½UL�« iFÐ UNODF¹ Ác¼Ë ∫Wz—UD�« n¹—UBL�«µ ≠•∑s� •

ÆŸËdAL�« W½“«u�

ÂuI½ W�U×�« Ác¼ w�Ë ¨©…dýU³� dOž Ë√® W¹—«œ≈ n¹—UB� ¡UDŽ≈ i�d¹ s� sO×½UL�« s� p�UM¼Ë

∫w�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë ¨…dýU³L�« nO�UJ²�« s� ¡e−+ n¹—UBL�« Ác¼ »U�²ŠUÐ

 wDFðØvDFOÝ W�ÝRL�« …Ød¹b�  ØÊU+ «–≈µÁc¼ V�²×½ ŸËdALK� U¼Øt²LË s� •

UO�U� W³�M�«ÎÆWOMH�« …bŽU�L�« nO�UJð sL{ UNFC½Ë 

 q¦Lð W½“«u� vKŽ Íu²×¹ q¹uL²�« Õd²I� ÊU+ «–≈¥∞…d�u²L�«  UO½«eOL�« qL−� s� •

 Õd?²?I?L?�« W½“«u� qL×½ UM½S� ¨W�ÝRLK�¥∞Ë ¨V?²?JL�« —U−¹≈ s� •¥∞W?³¹d{ s� •

Ë ¨V²JL�UÐ WbUp�« —UIF�«¥∞Æ«cJ¼Ë WO³²JL�«  U�ËdBL�« s� •

q?³?I?ð ô W?×?½U?L?�«  U?N?−?�« l?O?Lł ÊS� ¨dš¬Ë `½U� sOÐ  «e¹UL²�« Ác¼ q+ l�Ë ¨‰«uŠ_« qJÐË

 s?Ž b?¹e?ð ©W?O?M?H�« …bŽU�L�«® Vð«ËdK� W½“«uLÐ≤µU?N?� X?�bL U� «–≈Ë ¨ŸËdAL�« W½“«u� s� •



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«µµ

cš√ v�≈ ·bNð Õd²ILK� W�bIL�« WN−�« ÊQÐ ÊuJ¹ UN¹b� b�u²L�« —uFA�« ÊS� “«dD�« «c¼ s� W½“«u�

ÆW�bN²�L�«  U¾H�« ØW¾H�«Ë wK×L�« lL²−L�«  UłUO²Š« vKŽ fO�Ë UN�H½ vKŽ ·dBK� œuI½

oŠöL�« ©±µ

∫wK¹ U� oŠöL�« Ác¼ qLAðË

 rL— qJý ÍØdE½«® ŸËdALK� wIDML�« —UÞù«≤©

Æ…—«œù« fK−� ¡ULÝ√Ë W�ÝRLK� WOLOEM²�« W×zö�«

 sŽ UN³KDð W×½UL�«  UN−�« iFÐ® WO�UL�«Ë W¹—«œ_« d¹—UI²�«≥Æ©XC�  «uMÝ 

ÆUNLU�—≈ œu½ Èdš√ —ub Ë√  U�uKF� Ë√ d¹—UIð W¹√

≤ ŸËdALK� q¹uL²�« dO-uð µ Æ

U½bOHð WO�U²�« bŽ«uI�«Ë ŸËdALK� q¹uLð sŽ Y×³½ Ê√ Êü« UMOKŽ ÊS� ̈ q¹uL²K� UMŠd²I� UM³²+ «–≈

∫’uBp�« «cNÐ

±ÆÆ…d²� qJ� WO�UL�« UMðUłUO²Š« W�dF� …—Ëd{

≤ÆÆqL_« vKŽ ÂUŽ q³L w�UL�« jODp²�« …—Ëd{

≥ÆÆW×½UL�«  UN−�« W�dF� …—Ëd{

¥ÆÆ`ML�«  U³KD� r¹bI²�«  ULË√ W�dF� …—Ëd{

µÆÆW×½UL�«  UN−�« ¡ULÝQÐ ’Uš q−Ý œ«bŽ≈

∂ÆU?N?C?F?Ð l?� …d?O?GB�« m�U³L�« s� WŽuL−L� ∫…dOGb m�U³� bOM−²� wF��« ‰UL¼≈ ÂbŽ

UGK³� `³Bð iF³�«Î«dO³+ ÎÆ



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ µ∂

∑ÆÆ…bŠ«Ë WM−� Ë√ bŠ«Ë hpAÐ ‰«u�_« bOM−ð WLN� dBŠ ÂbŽ

∏ÆÆtFLł lLu²½ UL� d³+√ m�U³�  UŽd³²�« lL−� W�œUN�«  UÞUAM�« vKŽ ·dB½ ô

πÆÆŸËdAL�« W�«b²Ý« ÊUL{ qł√ s� sO×½UL�« l�  öB�«Ë  ULöF�« W�UL≈ …—Ëd{

±∞ÆÆwK×L�« q¹uL²�« ‰UL¼≈ ÂbŽ

±±ÆÆUM�«b¼√Ë UM²¹ƒ— l� q¹uL²�« oÐUDð …—Ëd{

±≤ÆÆnO�UJ²�« qOKIð ÂbŽË ¨WG�U³L�« ÂbŽË ¨WLb�«

±≥Æ∫W½“«uL�« WÐU²+ Èb� œuM³�« W�UJ� WO�uLA�«

≠ÆWOMH�« …bŽU�L�«  U�ËdB�

≠ÆZ�U½d³�«  U�ËdB�

≠ÆW¹—«œù«  U�ËdBL�«

≠ÆWz—UD�«  U�ËdBL�«

±¥ÆÆW½“«uL�« sL{ t½UJ� w� bMÐ q+ lC½

±µÆU�UL—√ lC½ ôÎÆW½“«uL�« w� W¹d¹bIð 

±∂ÆUDDšË WK�U+ WO�U� WDš lC½ÎÆWOzeł WO�U� 

±∑ÆÆWK�UJ�« WO�UL�« WO�UHA�«

±∏ÆU�UE½ lC½ÎÆt²³L«d�Ë ‚UH½ù« j³C� 

∫WO�U²�« WK¾Ý_« vKŽ WÐUłù« UMOKŽ UL+

≠øUM¹b� r+

≠øUMFLł r+

≠øÁUMFLł U� qÐUI� r¼U�½ Ê√ lOD²�½ r+

≠øWO³ÝU×L�« UMð«¡«dł« w¼ U�



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«µ∑

≠øs� l�Ë ø«bI½ UNÐ ÿUH²Šô« sJL¹ w²�« ‰«u�_« WOL+ w¼ U�

≠øWOJMÐ  UÐU�Š `²H½ s¹√

≠øÊØrNM� q+ —Ëœ u¼ U�Ë ∫ UJOA�« vKŽ lOLu²�UÐ  «ØÊu�upL�« Ø‰upL�« s�

≠øU¼Øt� l�bMÝ s¹√ s�Ë øw½u½UI�«  UÐU�×�« …ØoLb� s�

® r4— qJý≥©

ŸËdALK� WF4u²L�« nO�UJ²�« b¹b×²� j�³� Ã–uL½

◊UAM�«l4u²L�« X4u�«WF4u²L�« WHKJ²�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ µ∏

∫UMŽËdAL� W³�M�UÐ WMJLL�« q¹uL²�« —œUB�

W�ÝRLK� ÊuIÐU��« ÊuŽd³²L�«

W�ÝRL�« ¡UCŽ√

W�ÝRL�« v�≈ œb−�« Êu³�²ML�«

’Up�« ŸUDI�«

W�ÝRL�« ¡UHKŠ

…dNA�« vKŽ ‰uB×�« qł√ s� ÊuŽd³²L�«

åôò UM� «u�uI¹ Ê√ ÊuFOD²�¹ ô s�

ôË√ UMOKŽËÎÆlÐU²²�UÐ  U¾H�« Ác¼ v�≈ tłu²�« 

∫Ÿ«u½√ w¼Ë UNO�≈ tłu²½ Ê√ sJL¹ w²�« W×½UL�«  UN−�« p�UM¼ ¡ôR¼ q+ bFÐ rŁ

 v²Š® …dOGb m�U³� ÂbIð W×½U�  UNł±∞©—ôËœ ·ô¬ 

 v²Š® WDÝu²� m�U³� ÂbIð W×½U�  UNłµ∞©—ôËœ n�« 

® …dO³+ m�U³� ÂbIð W×½U�  UNłµ∞©‚u� UL� —ôËœ n�√ 

UC¹√ WL�I�  UN−�« Ác¼ËÎ∫v�≈ 

WO�uJŠ  UNł

WO�uJŠ dOž  UNł

WHK²pL�« UNðULEM�Ë …b×²L�« r�_«  U�ÝR�

‰UBðô« ‰öš s� UNOKŽ ·dF²�« sJL¹ w²�« WbUp�« tKLŽ  UO�¬  U�ÝRL�« Ác¼ s� Ÿu½ qJ�Ë

ÆWOH¹dF²�« UNKzôœË UNIzUŁË vKŽ ‰uB×�«Ë ¨ U�ÝRL�« Ác¼ l� dýU³L�«



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«µπ

∫W×½UL�«  UN−�« l� qLF�«  UO�¬

Æ±ö−Ý qLF½ÎsLC²ð w²�« …—uAML�« qzôb�« W�U+ vKŽ qB×½Ë ̈ UM¹b� W×½UL�«  UN−�UÐ 

Æ UN−�« Ác¼ sŽ  U�uKF�

≤ÆUOHðU¼ qB²½Î∫sO²�UŠ w� r²¹ «c¼Ë Æ

Æ√¨U?N?�b?I?ð w?²?�« r?Žb?�«  ôU?−?�Ë W?×?½UL�« WN−�« sŽ  U�uKF� vKŽ ‰uB×K� U�≈

ÆUN�bIð w²�« m�U³L�«Ë ¨rŽb�« sŽ ‰ËR�L�« hpA�«Ë

Æ»«e¼Uł UMŽËdA� ÊuJ¹ W�U×�« Ác¼ w�Ë ¨¡UIK� bŽu� b¹b×ð U�≈ËÎUM¹b� ÊuJ¹Ë UL+ ¨

¨U?N?�b?I?ð w?²?�« m?�U?³?L�«Ë ¨UNLŽœ  ôU−�Ë ¨W×½UL�« WN−�« sŽ WI³��  U�uKF�

ÆUNO� rŽb�« sŽ ‰ËR�L�« hpA�«Ë

≥Æ…e+d�Ë …dOBL W�UÝd�« ÊuJð Ê√ V−¹ W�U×�« Ác¼ w�Ë ¨UMŽËdA� UNÐ o�d½ W�UÝ— tłu½

vKŽ Íu²×ðË ¨UN½«uMŽË W�ÝRL�« rÝUÐ WÝËd� WL—Ë vKŽ ¨©…bŠ«Ë W×Hb sŽ b¹eð ô®

∫WO�U²�« ¡«eł_«

Êu×½UL�U� ̈ oLM� ̀ ¹b� ÊËbÐ p�c+Ë ̈ WOzUA½≈  U�bI� ÊËbÐ Õu{uÐ UM³KD� r¹bIð ∫v�Ë_« …dIH�«

ÆoKL²�« Êu³×¹ ô

ÆÁœbBÐ s×½ Íc�« ŸËdAL�« ·b¼ r¹bIð ∫WO½U¦�« …dIH�«

ÆŸËdAL�« cOHMð s� UNMJLð w²�« UNð«—bLË UM²�ÝR� …eO� `O{uð ∫W¦�U¦�« …dIH�«

ÆW�UÝd�« UN� WNłuL�« W×½UL�« WN−�« v�≈ UMNłuð «–UL� `O{uð ∫WFÐ«d�« …dIH�«

q?ł√ s?� ¡U?I?K?� œ«b?F?²?Ýô« ¡«b?Ð≈Ë ¨o?�dL�« ŸËdAL�UÐ ÂUL²¼ô« vKŽ rN� dJý ∫W��Up�« …dIH�«

œ— r?¹b?I?ð q?ł√ s?� t?F?� ‰UBð_« ÂUL—√Ë ¨UMK¦L¹ Íc�« hpA�« rÝ« l{Ë p�– wK¹Ë ¨t²ALUM�

ÆÂUL—_« Ác¼ v�≈ W×½UL�« WN−�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ∂∞

©ŸUL²łô«® dýU³L�« ¡UIK�«

UI³�� W×½UL�« WN−�« sŽ  U�uKF� s¹uJð UMOKŽ W�U×�« Ác¼ w�ÎhpA�« l� ‰UBðô« p�– wK¹ ̈

ÆbŽu� b¹b×ð qł√ s� wMFL�«

«œ«u?� UMF� sO³×DB� V¼c½ ŸUL²łô« Âu¹ w�ÎUp�½Ë ¨UM²�ÝRLÐ WOH¹dFð ÎŸËdAL�« s� WO�U+ 

ÆtðUI�d�Ë tIŠö�Ë

∫w�U²�« q�K�²�« o�Ë ŸUL²łô« r²¹ Ê√ sJL¹Ë

ÆUNð«“U−½≈Ë UNp¹—UðË UM²�ÝR� sŽ p�– —UÞ≈ w� W×L� r¹bIðË W¹«bÐ ·—UF²�«

ÆtO� eOL²�« ◊UI½ vKŽË ¨t�«b¼√ vKŽ eO+d²�« l� UMŽËdA� r¹bIð rŁ

u?¼ U?�Ë r?¼U?�?MÝ r+ ¨p�c� WÐuKDL�« m�U³L�« w¼ U�Ë ¨ŸËdAL�« cHMMÝ nO+ `{u½ rŁ

ÆW×½UL�« WN−�« s� »uKDL�« mK³L�«

ÆW×½UL�« WN−�«  UEŠö�Ë WK¾Ý_ WFÞUI� ÊËbÐ UMŽUL²Ý« p�– wK¹

W?K?¾?Ýú?� d?J?A?�« t?O?łuð l� ¨WOz«bŽ ÊËbÐË Y¹dðË ¡ËbNÐ WK¾Ý_« vKŽ VO−½ p�– bFÐ

ÆqC�√ …—uBÐ UMŽËdA� `O{uð vKŽ U½bŽU�ð UN½_  UEŠöL�«Ë

ô Ê√ U?MOKF� ¨ŸËdAL�« q¹uLð lOD²�ð ô UN½√ p�– q+ bFÐ W×½UL�« WN−�« UM²GKÐ« «–≈

ÆW�U×�« Ác¼ w� Èdš√  UNł v�≈ tłu²�« sJL¹ –≈ ¨·UDL�« W¹UN½ fO� p�c� b²×½

«—u� V−O� ¨WI�«uL�UÐ W×½UL�« WN−�« UM²GKÐ√ «–≈ U�≈Î¨bIF�« lOLuð bŽu� vKŽ ‚UHðô« 

ÆW×ML�«  UF�œ wIK²Ð ¡b³�«Ë

«dOš√ËÎÁc?¼ w?H?� ¨ŸËd?A?L?�« WÝ«—b� XLË v�≈ ÃU²×ð UN½QÐ ¨W×½UL�« WN−�« UM²GKÐ√ «–≈ 

„d²½ ô v²Š p�–Ë ø»«u−�« W�dFL� rJF� qB²½ Ê√ ÊËb¹dð v²� ∫‰Q�½ Ê√ V−¹ W�U×�«

UŠu²H� d�_«ÎW�UÝ— tOłu²Ð W�U×�« Ác¼ w� ÂuI½ Ê√ V−¹ ŸUL²łô« bFÐË ÆWOM�“ WOŠU½ s� 

«d?J?ý s?LC²ð W×½UL�« WN−K� WÐu²J�Îp?�c?+Ë ¨UM� ÁuDŽ« Íc�« XLu�«Ë ŸUL²łô« vKŽ 



ŸËdAL�UÐ …—œU³L�« q³L U�  UOKLŽ ∫w½U¦�« r�I�«∂±

¨d?³?+√ …—u?B?Ð U?MŽËdA� `O{uð vKŽ U½bŽUÝ ULÐ XNłË w²�«  UEŠöL�« vKŽ dJA�«

‰u?B?×�« qł√ s� tOKŽ oH²L�« XLu�« w� rNF� qB²MÝ UM½√ vKŽ bO+Q²�« W¹UNM�« w�Ë

Æ»«u−�« vKŽ

«d�√ d³²Fð ÁcN+ W�UÝ—ÎU¹—Ëd{ ÎUOLÝ— ŸUL²łô« oOŁuð qł√ s� ÎW�uKO×�« qł√ s�Ë ̈ sO�dD�« Èb� 

ÆWIŠö�« WFÐU²L�« vKŽ bŽU�¹ ULÐË ¨ÊUO�M�« ÊËœ
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ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«∂≥

3
Y�U¦�« r�I�«

ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ∂¥

≥  Æ±…—œU³L�«  UOKLŽ 

≥ jODp²�«  UOKLŽ ≤ Æ

≥ cOHM²�«  UOKLŽ ≥ Æ

≥ j³C�«Ë W³L«dL�«  UOKLŽ ¥ Æ

≥ ŸËdAL�« ©WOHBð® ‚öž≈  UOKLŽ µ Æ

≥ ŸËdAL�« rOOIð  UOKLŽ ∂ Æ

≥ ŸËdAL�«  UOKLŽË  «bŠË sOÐ q�UJ²�« oOI×ð  UOKLŽ ∑ Æ



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«∂µ

ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ n¹dFð

ôULŽ√ q¦Lð ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ s� WŽuL−� q+ÎZzU²M�« “U−½≈ qł√ s� UN²¹œQð r²ð WDA½√Ë 

UHKÝ …œb×L�«ÎÆ

ŸËdAL�«  UOKLŽ qF- …dz«œ

W¹√ W−�UF�Ë ̈ cOHM²�« WOKLŽ h×HÐ cOHM²�«  UOKLŽ ¡UMŁ√ ÂuI½Ë ̈ cHM½ rŁ jDp½ Ê√ UMOKŽ Ê√ Í√

s?�Ë ¨d?N?E?ð …b?¹b?ł WOÐU−¹≈ V½«uł W¹√ W¹uIðË e¹eFð p�c+Ë ¨UNO� Àb×ð  ôöš≈ Ë√ hL«u½

p�c+Ë ¨WL+«d²L�« …d³p�« ¡u{ w� UN�bFM� WŽu{uL�« jDp�« v�≈ œuF½  U−�UFL�« ‚UOÝ ‰öš

UDDš bFM�ÎÆWIÐU��« l¹—UAL�« »—U−ð s� s¹bOH²�� …b¹bł 

≈≠∫h/Í

´U∞Z/Í

(¢Bd·)

îDj/Í

≤Hc/Í



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ∂∂

≥  Æ±ŸËdAL�UÐ …—œU³L�«  UOKLŽ 

‰U?−?L?�« «c?¼ w?� v?�Ë_« …—œU³L�« q¦L²ðË ¨ÁcOHMð WOKLFÐ √b³½ ¨ŸËdALK� q¹uL²�« U½d�Ë Ê√ bFÐ

∫ŸËdAL�« WIOŁË œ«bŽSÐ

® ŸËdAL�« WIOŁË WÐU²+ r²ðProject DocumentYO×Ð q¹uL²�« Õd²I� s� UNÝU³²L«Ë ©

∫WO�U²�«  U½uJL�« sLC²ð

® ŸËdAL�« U¼d�uOÝ w²�«  U�bp�« Ë√  U−²ML�«Statement of workÆ©

Æ…œb×L�« t�«b¼√Ë ¨ÂUF�« t�b¼ ¨tð«—d³� ¨ŸËdAL�« ÷dž

ÆUNM� ŸËdAL�« w³KOÝ «–U�Ë ¨UNðUFLuðË W�bN²�L�« W¾H�«  UłUO²Š«

ÆUNðUÞUA½Ë ŸËdALK� W�Ozd�« qŠ«dL�«

ÆŸËdAL�« rOEMð ‚dÞ

ÆŸËdAL�« nKš WLzUI�«  UO{dH�«

ÆŸËdALK� WOKš«b�« W¾O³�«

ÆŸËdALK� WOł—Up�« W¾O³�«

Æ U+—UAL�«Ë sO+—UAL�« WFO³ÞË ̈  UÞUAM�« WFO³ÞË ̈ lLuL�« ∫ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ b¹b×ð

ÆŸËdAL�« W½“«u� œuMÐ l¹“uð

∫ŸËdAL�« WIOŁË WOL¼√

ÆU½—UJ�√ rOEM²� …«œ√

ÆŸËdAL�«  U½uJ�Ë dbUMŽ `O{u²� …«œ√

ÆŸËdAL�« cOHMð WOKLŽ tOłu²� býd�



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«∂∑

∫ŸËdAL�« WIOŁË œ«bŽù …bŽU��  «Ëœ√

Æq¹uL²�« Õd²I�

Ædš¬ ŸËdA� WIOŁË s� …œUH²Ýô«

Æ¡«d³p�«  UŠ«d²L«Ë ¡«—¬

≥ jOD=²�«  UOKLŽ ≤ Æ

p�c+ UM�dFð Ê√ bFÐË ̈ t²¾OÐ l� q�UF²�« WOHO+Ë ̈ tð—«œ≈  U½uJ�Ë ŸËdAL�« u¼ U� UM�dŽ Ê√ bFÐ

v?K?Ž ‰uB×�« ‚dÞË ¨ŸËdALK� q¹uL²�«  UŠd²I� WÐU²+ ‚dÞË  UłUO²Šô« b¹b×ð  UO�¬ vKŽ

j?D?p?�« œ«b?Ž≈  U?O?�¬ vKŽ ·dF²K� Ê«Ëü« Ê¬ bI� ¨ŸËdAL�« WIOŁË WÐU²+ dbUMŽË ¨t� q¹uL²�«

U?M?²?Ð b?L Êu?J?½ Ê√ Âb?I?ð U?� q?+ vKŽ ·dF²�« U½e−½√ Ê√ bFÐ ÷d²H¹ YOŠ ¨ŸËdALK� W¹cOHM²�«

ÆŸËdAL�« cOHMð WOKLFÐ ¡b³K� W�bIL+ …—u+cL�« jDp�« œ«bŽù  «Øs¹e¼Uł

öO�œ ÊU�OÐË UF� «e+d� —bBOÝ –≈ËÎ U�ÝRLK� w−Oð«d²Ýô« jODp²�« U¹UCL ‰uŠ dš¬ 

d?A?Ž b?Š√ q?L?A?ð w?²?�«Ë W?¹c?O?HM²�« jDp�« vKŽ UM¼ dB²I¹ Y¹b×�« ÊS� Æl¹—UALK�Ë

∫w¼ WOKLŽ

∫sLC²ðË W¹cOHMð WDš l{Ë

≠ÆrNMOÐ ULO�  UO�ËR�L�« l¹“uðË cOHM²�« rLUÞ

≠ÆrOOI²�«Ë j³C�«Ë W³L«dL�«Ë WFÐU²L�«Ë cOHM²�« ‚dÞ

≠ÆcOHM²�«  UOMIðË  «Ëœ√

≠ÆWOM�e�« UN�Ë«błË cOHM²�« qŠ«d�

≠ÆqLF�« ‚UD½



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ∂∏

Æ©dGb«  U½uJ� v�≈ WDp�« “d�®WDA½_«Ë qLF�«  «bŠË jODpð

≠ÆWDA½_« cOHM²� WOM�“ ‰Ë«bł l{Ë

≠ÆWKL²×L�«Ë …d�u²L�« —œUBLK� ‰Ë«bł l{Ë

≠ÆŸËdALK� W¹dA³�« —œUBL�« jODpð

≠ÆŸËdAL�« w� W¹dA³�« —œUBL�« qLŽ jODpð

≠ÆŸËdAL�« ·«dÞ√ sOÐ ‰UBðô« WOKLŽ jODpð

≠ÆnO�UJ²�« d¹bIð ‰Ë«bł l{Ë

≠ÆÃu²ML�« …œuł sO�×²� jODp²�«

≠Æ UOM²IL�«Ë  U¹d²ALK� jODp²�«

≠ÆœuIFK� jODp²�«

 r�I�« w�Ë≥ ÆjODp²K� dAŽ ÈbŠ_«  UOKLF�« ÁcN� qObUHð ≥ Æ



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«∂π

jOD=²�«  UOKLŽ qŠ«d�Ë q�K�ð

∫w�U²�« u×M�« vKŽ UMŽËdAL� jODp²�« w� q�K�²½

UIÐUÝ p�–  UO�¬ `O{uð rð®  UłUO²Šô« b¹b×ðÎ©

©q¹uL²�« Õd²I� WÐU²+ sŽ oÐU��« r�I�« w� p�– `O{uð ÍØlł«—® ŸËdAL�« W¹Už b¹b×ð

ŸËdALK� W�UF�« ·«b¼_« b¹b×ð

sŽ oÐU��« r�I�« w� p�– `{uð ÍØlł«—® ŸËdALK� WOze−�«Ë WOKŠdL�« ·«b¼_« ‚UI²ý«

©q¹uL²�« Õd²I� WÐU²+

·«b¼_« s� W�Ozd�« WDA½_« ‚UI²ý«

W�Ozd�« WDA½_« s� WOŽdH�« WDA½_« ‚UI²ý«

WDA½_« cOHM²� nO�UJð ‰Ë«błË WOM�“ ‰Ë«bł l{Ë



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ∑∞

≥ ŸËdAL�« cOHMð  UOKLŽ ≥ Æ

o?O?I×ð qł√ s� —œUBL�« ÁU−ð ŸËdAL�« rLUÞ WDA½√Ë œuNł oO�Mð v�≈ WO�«d�«  UOKLF�« w¼

«—u�  UOKLF�« Ác¼ cOHMð dýU³½Ë ÆŸËdAL�« ·«b¼√ÎÆŸËdALK� jODp²�«  UOKLŽ s� wN²M½ Ê√ bFÐ 

∫ UOKLF�« Ác¼ qOGUHð wK¹ ULO-Ë

≥  Æ≥  Æ±ŸËdAL�« ‚UD½ …—«œ≈ 

≥  Æ≥ ŸËdALK� W¹dA³�« œ—«uL�« …—«œ≈ ≤ Æ

≥  Æ≥ ŸËdAL�« w� XLu�« …—«œ≈ ≥ Æ

≥  Æ≥ ŸËdAL�« w� nO�UJ²�« …—«œ≈ ¥ Æ

≥  Æ≥ ŸËdAL�« w� b¹—u²�« …—«œ≈ µ Æ

≥  Æ≥ ŸËdAL�« w� …œu−�« …—«œ≈ ∂ Æ

≥  Æ≥ ŸËdAL�« w�  ôUBðô« …—«œ≈ ∑ Æ

≥  Æ≥ ŸËdAL�« w� dÞUpL�« …—«œ≈ ∏ Æ

≥ ≥ Æ ŸËdAL�« ‚UD½ …—«œ≈ ± Æ

∫p�– qLA¹Ë

≥  Æ≥  Æ±  Æ±ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ n¹dFð 

≥  Æ≥  Æ± ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ jODpð ≤ Æ

≥  Æ≥  Æ± ŸËdAL�« qLŽ  «bŠu� nOMBð d¹uDð ≥ Æ

≥  Æ≥  Æ± ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ s� oI×²�« ¥ Æ

≥  Æ≥  Æ± ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ j³{ µ Æ



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«∑±

≥  Æ≥  Æ±  Æ±ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ n¹dFð 

∫WO�U²�«  U½uJL�« ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ qLA¹

ÆŸËdAL�« ·«b¼√

ÆŸËdAL�«  U−²M� hzUBš

ÆŸËdAL�«  U−²M�  U³KD²�

ÆŸËdAL�«  U−²M� ‰u³L dO¹UF�

Æ©U¼dOžË WO½u½UI�« œuOI�«® ŸËdAL�« vKŽ  «œb×L�«Ë œuOI�«

ÆŸËdAL�« ¡«—Ë  U{«d²�ô«

ÆŸËdAL�« w� qLF�« rOEMð

ÆŸËdAL�« vKŽ dÞUpL�«

ÆŸËdALK� WOÝUÝ_« qŠ«dL�«

ÆŸËdAL�« WHK+  «d¹bIð

ÆŸËdAL�« w� qLF�« lÐU²ð  U³KD²�

ÆŸËdAL�« qš«œ WHK²p� W¹—«œ≈  U¹u²�� w�  «—«dI�« vKŽ WLœUBL�«  U³KD²�

ŸËd?A?L?�« q?L?Ž ‚U?D?½ ‰u?Š ÊU?O?Ð® r?Ý« U?N?O?KŽ oKD¹ WIOŁË w� U¹UCI�« Ác¼ WžUOb …œUŽ r²¹Ë

Scope of work statement)©

≥  Æ≥  Æ± ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ jOD=ð ≤ Æ

∫v�≈ Ÿułd�UÐ

ÆŸËdAL�« WIOŁË

ÆUNHOý—√ w� WIŁuL�« W�ÝRL�« …d³š bOb—



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ∑≤

ÆW�ÝRL�UÐ WDO×L�« WOLOEM²�«Ë WO¾O³�« q�«uF�« h×�

ÆŸËdAL�« …—«œ≈ WDš

Æ¡«d³p�« ¡«—¬

ÆÈdš_« W¹—ËdC�« —œUBL�« q+Ë

∫wK¹ U� vKŽ WDp�« Ác¼ qLAðË ¨ŸËdAL�« ‚UDM� …—«œ≈ WDpÐ Ãdp½

ÆŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ ‰uŠ »u²J� ÊUOÐ

 ŸËdAL�« qLŽ  «bŠËË  ôU−L� nOMBðBreakdown structure

ÆŸËdAL�«  Ułdp� s� oI×²K�  UO�¬

ÆtKLŽ ‚UD½Ë ŸËdAL�« vKŽ  ö¹bF²�« —«dLù  UO�¬

≥  Æ≥  Æ± ŸËdAL�« qLŽ  «bŠu� nOMBð d¹uDð ≥ Æ

∫ŸËdAL�« w� nO�UJ²�«Ë qLF�«  «bŠu� nOMBð vKŽ ‰U¦�



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«∑≥
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WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ∑¥

≥  Æ≥  Æ± ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ s� oI×²�« ¥ Æ

∫WO�U²�« qzUÝu�« d³Ž t� dIL�« ‚UDM�« sL{ ŸËdAL�« qLŽ —«dL²Ý« s� oI×²�« r²¹

ÆŸËdAL�« …—«œ≈ WDp� Í—Ëb�« oOLb²�«

ÆUNðœuł Èb�Ë ŸËdAL�«  U−²M� WFO³D� Í—Ëb�« oOLb²�«

ÆŸËdAL�« ‚UD½ ‰uŠ ÊUO³K� W¹—Ëb�« WFł«dL�«

ÆŸËdAL�« qLŽ  «bŠË nOMB²� W¹—Ëb�« WFł«dL�«

ÆŸËdALK� Í—Ëb�« h×H�«

≥  Æ≥  Æ± ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ j³{ µ Æ

∫‰öš s� ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ j³{ r²¹

ŸËdAL�« qš«œ ¡«œ_« sŽ d¹—UI²�«

l� t�bŽ Ë√ UNIÐUDð V�Š p�–Ë ¨ŸËdAL�« vKŽ q¹bF²�«  U³KÞ vKŽ WLœUBL�« ozUŁË

ÆtKLŽ  U¼U−ð«Ë ŸËdAL�« ·«b¼√

∫wK¹ ULÐ Ãdp½ ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ j³{ ‰öš s�Ë

ÆÁ—uDð t³KD²¹ UL³�Š p�–Ë ¨ŸËdAL�« vKŽ  U×O×BðË  ö¹bFð

ÆŸËdAL�« sŽ W�ÝRL�« ozUŁË vKŽ  ö¹bFð

ÆŸËdAL�« …—«œ≈ WDš vKŽ  «d¹uDð

≥ ≥ Æ ŸËdALK� W¹dA³�« œ—«uL�« …—«œ≈ ≤ Æ

∫wK¹ U� UMŽËdAL� W¹dA³�« œ—«uL�« …—«œ≈ qLAðË

≥  Æ≥ ≤ Æ  Æ± ŸËdALK� W¹dA³�« œ—«uL�« jODpð

≥  Æ≥ ≤ Æ  ≤ ÆŸËdAL�« rLUÞ dO�uð



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«∑µ

≥  Æ≥ ≤ Æ  ≥ ÆŸËdAL�« rLUÞ  «—bL ¡UMÐË qO¼Qð

≥  Æ≥ ≤ Æ ŸËdAL�« rLUÞ …—«œ≈ ¥ Æ

≥  Æ≥ ≤ Æ hpK� µ Æ

≥  Æ≥ ≤ Æ W�U¼ bŽ«uL ∂ Æ

≥  Æ≥ ≤ Æ eOH×²�« ÂUE½ ∑ Æ

≥  Æ≥ ≤ Æ ∫ŸËdALK� W¹dA³�« œ—«uL�« jOD=ð ± Æ

∫wK¹ U� ŸËdALK� W¹dA³�« œ—«uL�« jODpð qLA¹Ë

ÆŸËdAL�« qš«œ —«Ëœ_«

ÆŸËdAL�« qš«œ  UO�ËR�L�«

øsL�Ë d¹—UI²�« ÂbI¹ s�

Æ©…d�u²L�« WO�UL�« —œUBL�« WbUš® UNM� d�u²� u¼ U�Ë ̈ ŸËdALK� WÐuKDL�« —œUBL�«  «d¹bIð

ÆW�ÝRL�« s� ŸËdAL�« w� ◊dpMOÝ Íc�« r�I�« Ø…dz«b�« WFO³Þ

ÆŸËdALK� WOMH�«  UłUO²Šô« WFO³Þ

ÆŸËdALK� WÐuKDL�« nzUþu�« nbË

ÆiF³�« rNCFÐ l� ŸËdAL�« rLUÞ œ«d�√  ULöF� WO²�łuK�«  U³Oðd²�« WFO³Þ

ÆŸËdAL�« w� qLF�«  U³KÞ w�bI� sOÐ WOBpA�«  ULöF�« WFO³Þ

 wF½Ub l�  U³KD�« u�bI� UNÐ l²L²¹ w²�« WOLÝd�« dOž  ULöF�« WFO³ÞÆ—«dI�«

ÆW�ÝRLK� WOLOEM²�« WOM³�« WFO³Þ

ÆÈdš√  «œU×ð«Ë  U�ÝR� l� W¹bLUF²�«  ULöF�« WFO³Þ

ÆÍœUB²Lô« l{u�« WFO³Þ

UIÐUÝ  «ØsO×łUM�« sOK�UF�«ÎÆW�ÝRL�« l� 
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WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ∑∏

*wBM�« Ã–uLM�« 

w�U²�« qJA�« V�Š ÊuJ¹Ë

 rL— qJý®±∂©

≤∫÷dF�« Ã–UL½ ©—«Ëœ_UÐ WLzUL ÷dFðË ÆW�ÝRLK� WOp¹—U²�« WÐd−²�« s� …UI²�� Ã–UL½ w¼Ë 

ÆWHOþË q+ s� WÐuKDL�«  UOŠöB�«Ë  UO�ËR�L�«Ë

≥∫o¹dH�« ¡UCŽ√ sOÐ pO³A²�« ©Æ«cJ¼Ë WOLÝd�« dOžË WOLÝd�«  «¡UIK�« ̈  öÝ«dL�« o¹dÞ sŽ p�–Ë 

¥∫W?O?LOEM²�«  U¹dEM�« © U?O?�ËR?�L�«Ë —«Ëœ_« l¹“u²�  «—UN�Ë ·—UF� s� Ád�uð U� w�U²�UÐË 

Æo¹dH�« ¡UCŽ√ sOÐ —«dI�« –Upð«  ULN�Ë ¨ UOŠöB�«Ë

∫ŸËdALK� W¹dA³�« —œUBL�« rOEMð hp¹ ULÐ ̈ WO�U²�«  UłdpL�« v�≈ qB½ p�– qJ� œUM²ÝùUÐË

ÆtMŽ …Ø‰ËR�� X½√ Íc�« ŸËdAL�« s� ¡e−�« p�– u¼ t½« vKŽ —Ëb�« ·dF¹Ë ∫—«Ëœ_« ̀ O{uð

ÆŸËdAL�« —œUBLÐ rJ×²�«Ë  «—«dI�« –Upð« w� o×�« Í√ ∫©WDK��«®  UOŠöB�« ̀ O{uð

—Ëb�« ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

∫ UO�ËR�L�«

 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

∫WOŠöB�«

 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
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ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«∑π

“U−½≈ qł√ s� UNÐ ÂUOI�« rLUD�« uCŽ s� lLu²¹ w²�« ‰ULŽ_« Í√ ∫ UO�ËR�L�« ̀ O{uð

ÆŸËdAL�« WDA½√Ë  ULN�

ÆŸËdAL�« WDA½√ “U−½≈ qł√ s� WÐuKDL�«  «—UNL�« Í√ ∫ «¡UHJ�« `O{uð

ÆŸËdALK� WOLOEMð `z«u� l{Ë

∫sLC²ð w¼Ë ¨ŸËdAL�« rLUD� W¹—«œ≈ WDš rOLBð

≠øZ¹e� Â√ ¨œbł ¡UCŽ√ Â√ ¨WL¹bI�« W�ÝRL�« rLUÞ s� ∫rLUD�« s¹uJð

≠ «ØsOždH²L�« dOžË sOždH²L�« sOK�UFK� p�– w� ULÐ ∫œd� q+ qLFK� wM�“ ‰Ëbł

UIÐUÝ ÍØdE½√®ÎÆ©

≠ÆqLF�« ¡UN½ù dO¹UF�

≠ÆrLUDK� WO³¹—b²�«  UłUO²Šô«

≠Æe�«u×�«Ë ez«u−�« ÂUE½

≠ÆWO�uJ×�«  «¡«dłù«Ë WLE½_«Ë sO½«uI�« l� »ËU−²K� WDš

≠ÆÊU�_« WLE½√

≥  Æ≥ ≤ Æ ŸËdAL�« r4UÞ dO-uð ≤ Æ

∫WO�U²�« dbUMF�« v�≈ œUM²ÝôUÐ ŸËdAL�« rLUÞ dO�uð r²¹

ÆŸËdALK� WOLOEM²�« `z«uK�«

ÆŸËdAL�« rLUÞ …—«œ≈ WDš

ÆŸËdAL�« sL{  UO�ËR�L�«Ë —«Ëœ_«

ÆW�ÝRLK� WOLOEM²�«Ë WO¾O³�« q�«uF�«

∫WO�U²�«  UO�ü«Ë  «Ëœ_« Â«bp²ÝUÐË

Æo³�L�« sOOF²�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ∏∞

Æ U{ËUHL�«

Æ© «Øs¹bLUF²� Ë√  «ØsOOzeł sOHþu�® W�ÝRL�« Ã—Uš s� b¹—u²�«

≥  Æ≥ ≤ Æ ŸËdAL�« r4UÞ  «—b4 ¡UMÐË qO¼Qð ≥ Æ

∫wK¹ U� ŸËdAL�« rLUÞ  «—bL ¡UMÐË qO¼Qð qLA¹

∫qLAð w²�«Ë W�UF�« W¹—«œù« ·—UFL�«Ë  «—UNL�« »U�+«

≠UO�U� l¹—UAL�« …—«œ≈ ‰uŠ W�“ö�« ·—UFL�«ÎU¹—«œ≈Ë ÎÆ

≠Æl¹—UAL�« ¡UA½SÐ WIKF²L�« sO½«uI�UÐ W�dFL�«

≠Æl¹—UAL�« …—«œSÐ WIKF²L�« qLF�« WLE½QÐ W�dFL�«

≠Æl¹—UALK� W�UF�« W¾O³�« sŽ W�dFL�«

≠Æ…—«œù«  «—UN�

≠Æ UŽ«eM�« qŠË  U{ËUHL�«Ë ‰UBðô«  «—UN�

s?� p?�– d?O?žË q?L?F?�« ¡U?M?Ł√ ¨w?½Ëd?²?J?�ù«Ë wHB�« ¨wLÝd�« dOžË wLÝd�« ∫V¹—b²�«

ÆV¹—b²�« ‰UJý√

ÆqLFK� …býdL�« WOz«dłù« bŽ«uI�« d¹uDð

ÆW�ÝRL�« w� e�«u×�«Ë ez«u−�« ÂUE½ d¹uDð

≥  Æ≥ ≤ Æ ŸËdAL�« r4UÞ …—«œ≈ ¥ Æ

∫WO�U²�« U¹UCI�« V�Š ŸËdAL�« rLUÞ …—«œ≈ r²ð

ÆŸËdAL�« w� ÊØrNM� q+ oðUŽ vKŽ ÁUIKL�«  UO�ËR�L�«Ë —«Ëœô«

ÆŸËdALK� WOLOEM²�« `z«uK�«

ÆŸËdAL�« rLUÞ …—«œ« WDš



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«∏±

ÆŸËdAL�« rLUÞ qLFÐ WbUp�« ¡«œô« d¹—UIð

ÆW¹dA³�« —œUBL�« rOEMð w� WIÐU��« W�ÝRL�«  «d³š Í√ ∫W�ÝRLK� WOLOEM²�« …bb—_«

∫ŸËdAL�« rLUÞ …—«œ≈ w� WO�U²�«  «Ëœô« Â«bp²Ý« r²¹Ë

ÆUNOKŽ ¡UMÐ tOłu²�«Ë WEŠöL�«

ô Íc�« Í√ åwKFH�«ò o¹dH�« rLUÞ «bŽ U�® o¹dH�« ¡UCŽ« sOÐ rz«b�« dýU³L�« ‰UBðô«

Æ©bŠ«Ë ÊUJ� w� lL²−¹

q³L s� fO�Ë ̈ œd� qJ� …œbF²� —œUB� s� ÊuJ¹ Ê« vKŽ∫ŸËdAL�« w� ¡«œô«  ULOOIð

ÆjI� bŠ«Ë hpý

ÆW�ÝRL�« w�  UŽ«eM�« W−�UFLÐ WbUp�« VO�UÝ_«

ÆŸËdAL�« qš«œ UNOKŽ Ÿ“UM²L�« U¹UCI�« q−Ý

∫wK¹ U� oOŁuð r²¹ Ê√ V−¹ ŸËdAL�« rLUÞ …—«œ≈ ‚UOÝ w�Ë

≠ÆUNKŠ Èdł w²�« U¹UCI�«

≠ÆWOLOOI²�«  UL¼U�L�«

≠ «¡«dł« ̈ WOz«dł« bŽ«uL ̈ WOLOEMð ̀ z«u� qJý vKŽ X½U+√ ¡«uÝ ∫…œUH²�L�« ”Ë—b�«

Æp�– dOž Ë√ åwKFH�«ò o¹dH�UÐ oKF²¹ ULO�

≥  Æ≥ ≤ Æ ŸËdAL�« w- W¹dA³�« œ—«uL�« qLŽ jOD=ð µ Æ

∫ÊQA�« «cNÐ UMNł«uð w²�« WO�Ozd�« WK¾Ý_« hpK�

øŸËdALK� bM−½ Ê√ V−¹ s�

øœbF�« r+

øWÐuKDL�«  «¡UHJ�«Ë  «—UNL�« w¼ U�

øÊØ«u�bI¹ Ê√  «ØÊuŽuD²L�« lOD²�¹ «–U�



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ∏≤

øÊØ«u�bI¹  «ØÊuŽuD²L�« lOD²�¹  ôU−� W¹√ w�

øÊØrNF� UNFOLuð b¹d½ w²�« œuIF�« mOb w¼ U�

øUNMO�UC� w¼ U�Ë øU¼œb� w¼ U�

ørLUD�« ¡UCŽ√ sOÐ  UO�ËR�L�« Ÿ“u½ nO+ ¨qLF�« WOKJO¼ w¼ U�

øWIÐU��« UMK+UO¼ l� b¹b−�« ŸËdAL�« WOKJO¼ jÐd� U¼bL²FMÝ w²�« ‚dD�« w¼ U�

øuCŽ q+  ULNL� wHOþu�« nbu�« u¼ U�

¨rLUD�« ¡UCŽ√ sOÐ  UŽ«eM�« qŠ qł√ s� U¼d¹uDð qLF�« VKD²¹ w²�« WGOB�« w¼ U�

øW�ÝRL�« sOÐË rNMOÐ

øÊØrNKOGAðË rNÐUFO²Ýô W�“ö�« W¾O³�« w¼ U�

≠øwLOEMð Èu²�� Í√ w�

≠ø’Upý√ Í√ l�

≠øU¼dO�uð V−¹ w²�« WO²�łuK�« qzU�L�« w¼ U�

≥  Æ≥ ≤ Æ  ∂ Æ©UMðUO�ËR�L� h=K�® ŸËdAL�« w- W¹dA³�« œ—«uL�« qLŽ rOEM²� W�U¼ bŽ«u4

Æ»UI�_« vKŽ ‚UHðô« o³�¹ Ê√ V−¹  UO�ËR�L�«Ë —«Ëœ_«Ë  ULNL�« b¹b×ð

Æœd� q+ qLF� `{«u�« wHOþu�« nbu�« WOL¼√

U?N?½Q?A?Ð —b?B?ð Ê√ r?N?L?�« s?� o?ÐU?Ý w?H?O?þË nbË UN� błu¹ ôË √dDð w²�«  ULNL�«

Æs¹œb×� ’Upý_ W×{«Ë  UHOKJð

ÆWDp�« œuMÐ V�Š qLF�« W�Ëbł

ôË W?�?ÝR?L?K?� W?I?ÐU?�?�«  U?O?K?JON�« l� výUL²ð Ê√ V−¹ ŸËdAL�« w� qLF�« WOKJO¼

ÆUNF� iLUM²ð

ÆW²LRL�«  ULNL�«Ë WLz«b�«  ULNL�« ØW²LRL�« ÊU−K�«Ë WLz«b�« ÊU−K�« sOÐ lL−�«



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«∏≥

ø«–U� ÊQAÐË —dI¹ sL� ̀ {«u�« b¹b×²�« V−¹Ë Æ—«dI�« wF½Ub  UŽuL−� œbF²ð ô Ê√ V−¹

«—u� UNKŠË  UŽ«eM�«Ë q+UAL�« WNł«u� V−¹ÎÆ

fO�Ë ¨UN³łuLÐ qLF�«Ë ·«b¼_« ÊQAÐ ‚UHðô« vKŽ rzUI�« o¹dH�« qLŽ »uKÝ√ œUL²Ž«

ÆW²×³�« d�«Ë_« VłuLÐ

Æ©‰Ë_« r�I�« ÍØdE½√® ŸËdAL�« cOHMð WNł sOÐË ·«dýù« WNł sOÐ WLbÐ WLöF�« rOEMð

ÆŸËdAL�« qLŽ w�  «ØsOŽuD²L�« s� …œUH²Ýô«Ë qOGAð

Æo¹dH�« qLF� WGOb rOEMð

‰ULŽ_« cHMð ¨WOFL«Ë qLŽ ‚d� s+Ø«u½U+ «–≈ ô≈® ÆÊUJL�« fH½ w� sOK�UF�« l{uLð

UF� wI²Kð Ê√ ÊËbÐÎ©

ÆqLF�« bŽ«uL vKŽ ‚UHðô«

Æd¹—UI²�« r¹bI²� ÂUE½ l{Ë

Ác?¼ r?C?ð b?LË ¨w?K?×?L�« lL²−L�« s� ŸËdALK� WLŽ«œ ÊU−�Ë W¹—UA²Ý« ÊU−� qOJAð

UF³ð® ÊU−K�«Î∫WO�U²�«  U¾H�« q+ Ë√ iFÐ ©ŸËdAL�« WOŽuM� 

≠ÆwK×L�« fK−L�« sŽ q¦L�

≠ÆlLuL�« w� WOÐU³A�« dÞ_«Ë ÊU−K�«

≠ÆWOK×L�« WOŽUL²łô« “u�d�«Ë ¨WOK×L�« ÊU−K�«

≠ÆlLuL�« w� W¹u�M�« dÞ_«Ë ÊU−K�«

≠Æ’Up�« ŸUDI�«

≠Æ «ØsOLKFL�«Ë  «ØsOHI¦L�«

Ær¼dOžË

dOž VO�UÝ_« œUL²Ž« r²¹ ô Ê√Ë ¨qLFK� WOMN� dO¹UF� vKŽ œUL²Žô« r²¹ Ê√ rNL�« s�

∫q¦� WOMNL�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ∏¥

≠ÆW¹dzUAF�« WÐ«dI�« ”UÝ√ vKŽ ŸËdAL�« w� qOGA²�«

≠Æ©…œôu�« WIDM�® ÍuN−�« ¡UL²½ô« ”UÝ√ vKŽ ŸËdAL�« w� qOGA²�«

≠ÆÍu¾H�« wÝUO��« ¡UL²½ô« ”UÝ√ vKŽ ŸËdAL�« w� qOGA²�«

≠Ë√ ¨åw?L?�“ò Ë√ w?²?ŽU?L?ł® w?M?zU?Ðe?�« ”U?Ý_« v?KŽ ŸËdAL�« w� qOGA²�«

Æ©WO×KBL�« wDÐ«Ë—

≥  Æ≥ ≤ Æ eOH×²�« ÂUE½ ∑ Æ

ez«uł® W¹œU� ÊuJð bL e�«u×�« Ác¼Ë ŸËdAL�« rLUÞØrL«uÞ eOH×²� ÂUE½ UM¹b� ÊuJ¹ Ê√ rNL�« s�

∫q¦� ŸËdAL�« w� qLF�« WI¹dÞË WO¾OÐ WLöŽ  «– ÊuJð bL UN½√ UL+ ̈ W¹uMF� ÊuJð bLË ©U¼dOžË

ÆrLUD�« w� uCŽ qJ� —«dI�« WDKÝË ¨…¡UHJ�« ¨ UO�ËR�L�« ¨—Ëb�« Â«d²Š«

Æ—«dI�« –Upð« w� rLUD�« ¡UCŽ√ W+—UA�

Æ©W¹—«œù« W¾ON�«® ·«dýù« WN−� —œU³L�« —Ëb�«

ÆŸËdAL�« rLUÞ sOÐ ·«b¼_« vKŽ ‚UHðô«

Æ©·«dýù« WNł® ÍœUMK� W¹—«œù« W¾ON�« sOÐË rNMOÐ ¨rLUD�« ¡UCŽ√ sOÐ o¹dH�« qLŽ

ŸËd?A?L?�« w?� q?L?F?�«  U�uKF�Ë  UODF� nA+Ë d¹—UI²�« ‰œU³ð ‰öš s� WI¦�« e¹eFð

ôË√ lOL−K�ÎÆ©ŸËdAL�« qš«œ ‰UF� wÐU−¹≈ ‰UBð« ÂUE½ œułË® Æ‰ËQÐ 

ÆW�œU³²L�« W³L«dL�«

ÆW¹—«œù« W¾ON�« sOÐË rNMOÐË ¨rLUD�« ¡UCŽ√ sOÐ W+—UAL�UÐ rOOI²�«

ÆVÝUML�« XLu�« w� lOL−K� UN×O{uðË ŸËdAL�« w� qLF�« ZzU²½ dO�Hð

ÆŸËdAL�« w�  U�“_«Ë ¨ UŽ«eM�« ¨ U�öp�« W−�UFL� UNOKŽ oH²� bŽ«uL œułË

ÆW+—UAL�UÐ ¡«œ_« WFÐU²�



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«∏µ

V?�?Š q?O?¼Q?²?�« …œU?Ž≈ Ë√ V?O?½Q?²?�« Ë√ ¡U?M?¦�UÐ W−�UFLK� `O×b »uKÝ√ œUL²Ž«

∫w�U²�« ‰Ëb−�«

® r4— qJý±∑©

≥ ≥ Æ ŸËdAL�« w- X4u�« …—«œ≈ ≥ Æ

∫WO�U²�« U¹UCI�« UMŽËdA� w� XLu�« …—«œ≈ qLAð

±  Æ≥ ≥ Æ  UÞUAM�« »—U−ð s� …œUH²Ýô«Ë ¨ŸËdALK� WOŽdH�«Ë W�Ozd�«  UÞUAM�« n¹dFð ≥ Æ

                 Æ’uBp�« «cNÐ W�ÝRLK� WIÐU��«

≤  Æ≥ ≥ Æ Æ◊UA½ qJ� WÐuKDL�« —œUBL�« d¹bIð ≥ Æ

≥  Æ≥ ≥ Æ Æ◊UA½ q+ cOHM²� Â“ö�« XLu�« d¹bIð ≥ Æ

¥  Æ≥ ≥ Æ ÆWIÐU��« œuM³�« vKŽ ¡UMÐ  UÞUAM�« ‰Ëbł d¹uDð ≥ Æ

µ  Æ≥ ≥ Æ Æ‰Ëb−�« cOHMð WOKLŽ j³{ ≥ Æ

∂  Æ≥ ≥ Æ ÆXLu�« …—«œù `zUB½ ≥ Æ

‰«R��«¡UM¦�«VO½Q²�«qO¼Q²�« …œUŽ≈

øsL�bOł qLFÐ ÂuI¹ sL�TDp¹ Ë√ ̈ bOł dOž qLFÐ ÂuI¹ sL�

ÆW¹«—œ sŽ qLF�« w�

lOL−K� ́  Ád³š ÂbŽ sŽ TDp¹ sL�

øv²�Âb?Ž® …d?ýU?³?� q?L?F?�UÐ ÂUOI�« bFÐ

©◊U³Š≈ Àb×¹ ô wJ� qOłQ²�«

U³�UžÎÆ…dýU³� QDp�UÐ ÂUOI�« bFÐ  ULË_« q+ w�

ønO+hpA�« fO�Ë qLF�« vKŽ ¡UM¦�UÐ

‰ö?š s?� h?p?A?�« v?K?Ž ¡U?M?¦�«®

©hpA+ fO�Ë qLF�«

VO½Qð fO�Ë qLF�« vKŽ VO½Q²�UÐ

‰öš s� hpA�« VO½Qð® hpA�«

©hpA+ fO�Ë qLF�«

 U???¦???F??³??�«Ë ¨ «—Ëb??�« ‰ö??š s??�

ÆU¼dOžË
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ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«∏∑

≤  Æ≥ ≥ Æ ◊UA½ qJ� WÐuKDL�« —œUBL�« d¹bIð ≥ Æ

∫v�≈ Ÿułd�UÐ WOKLF�« Ác¼ r²ð

±ÆUIÐUÝ ÍØdE½√® WDA½_« n¹dFð `z«u�ÎÆ©

≤ÆÆŸËdALK� W¹dA³�« —œUBL�« d�uð Èb� W�dF�

≥ÆÆŸËdALK� WOMOF�«—œUBL�« d�uð Èb� W�dF�

¥ÆW?O?M?O?F�«Ë W¹dA³�« —œUBL�« WOŽu½ ‰uŠ ŸËdAL�« …—«œ«Ë  «ØsOI�ML�« ¡«d³p�« ÂUJŠ√

ÆŸËdALK� W�“ö�«

µÆÆ◊UA½ qJ� WÐuKDL�«  «—UNLK� WHK²pL�«  UH¹dF²�«

∂ÆÆ…d�u²L�« W¹dA³�«Ë WOMOF�« —œUBL�« ‰uŠ …—uAML�«  U�uKFL�«

∑ÆÆ◊UA½ qJ� W�“ö�« —œUBLK� U½b¹b×ð w�U²�UÐË WDA½ú� UMKOK×ð

≥  Æ≥ ≥ Æ ∫©b�_«® ◊UA½ qJ� Â“ö�« X4u�« d¹bIð ≥ Æ

∫wK¹ U� v�≈ Ÿułd�UÐ ◊UA½ qJ� Â“ö�« XLu�« d¹bIð r²¹Ë

±ÆÆ UÞUAM�« n¹dFð W×zô

≤ÆÆ◊UA½ qJÐ WbUp�« nO�UJ²�«  «d¹bIð

≥ÆÆ◊UAMK� WOMOF�«Ë W¹dA³�« —œUBL�« d�uð Èb�

¥ÆÆŸËdAL�«  UHK�

µÆÆŸËdAL�« rLUÞ  «d³š

∂ÆÆ◊UAM�« vKŽ WLzUI�« dÞUpL�«

∑ÆÆoÐUÝ ŸËdA� vKŽ ”UOI�«

∏Æ«cJ¼Ë lOÐUÝ_« ØÂU¹√ Ø UŽU��« œbFÐ WÐËdC� WDA½√ œ«bŽ√ ∫WOLLd�«  UÐU�×�« œUL²Ž«

πÆÆsJL� XLË dBL√ w� ◊UAM�« cOHMð WO½UJ�UÐ ‰uIð w²�«Ë ∫WKzUH²L�«  UFLu²�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ∏∏

±∞Æ…d� q+ w� ◊UAM�« cOHM²� Â“ö�« XLu�« W�UÞ« …—ËdCÐ ‰uIð w²�«Ë ∫WLzUA²L�«  UFLu²�«

±±ÆWLzUA²L�«Ë WKzUH²L�«  UFLu²�« sOÐ UDÝË UF{Ë cšQð Ê√ ‰ËU×ð w²�« ∫W½“«u²L�«  UFLu²�«

±≤ÆX?Lu?�« i?F?Ð W?�U?{«Ë ¨Ê“«u²� qJAÐ lLu²�« ÍËU�ð w¼Ë ∫wÞUO²Š≈ XLË hOBpð

Æp�– bFÐ wÞUO²Šô«

±≥Æ‰uKŠ q³L WDA½ô« s� «œbŽ e−M½ Ê√ UMOKŽ Ê√ Í√®d¹—UI²�«  «—ËbÐ  UÞUAM�« b�√ jÐ—

Æ©sOF� d¹dIð l�— bŽu�

¥  Æ≥ ≥ Æ  UÞUAMK� ‰Ëbł d¹uDð ≥ Æ

WDA½_« ¡UN½≈ bOŽ«u�Ë ¡bÐ bOŽ«u� ‰Ëb−�« «c¼ ∫sLC²¹

® r4— qJý±π©

® ∫Ã–uL½±©

◊UAM�«¡b³�« a¹—Uð¡UN²½ô« a¹—Uð
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WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ π∞

±  Æ≥ ≥ Æ ‰Ëb−�« cOHMð j³{ ≥ Æ

 UÞUAM�« cOHMð ‰Ëbł vKŽ Íd−ð w²�«  «dOG²�UÐ rJ×²�«Ë b¹b×ð WOKLŽ w¼

∫v�≈ Ÿułd�UÐ r²ðË

ÆWDA½_« ‰Ë«bł

ÆŸËdAL�« w�  √Ø sOK�UF�« ¡«œ√ d¹—UIð

ÆŸËdAL�« sL{ UNOKŽ ‚œUBL�« q¹bF²�«  U³KÞ

ÆWDA½_« ‰Ë«bł cOHMð WDš

∂  Æ≥ ≥ Æ X4u�« …—«œù `zUB½ µ Æ

±ÆUMOðË— ÍØl{ÎU²ÐUŁ ÎÆW¹œUO²Žô« —u�ú� 

≤ÆÆ¡U�� ÊU�½≈ XM+ «–≈ fJF�«Ë ̈ ÕU³B�« w� WO�Ozd�« p�ULŽ√ ÍØe−½√ ÕU³b ÊU�½≈ XM+ «–≈

≥ÆÆUN� ‰Ë«bł l{ËË ¨ÂUNL�« “U−½ù jODp²�« …—Ëd{

¥ÆÆpOKŽ ‘uAð bL UN½_ W−ŽeL�«Ë WKLL�« —u�_« ‰UL¼≈ ÂbŽ

µÆU³½Uł WLNL�« dOž ‰ULŽ_« ÍØl{ÎÆ

∂ÆÆt²−�UF�Ë  UFÞUIL�« V³�¹ U� qOK×ð

∑ÆÆÍ—Ëœ qJAÐ fHM�« l�  UŽUL²ł« rOEMð

∏ÆUF� UNÐ ÂUOIK� WNÐUA²L�« ‰ULŽ_« lLł Ë√ ØbŠ«u�« XLu�« w� bŠ«Ë qLFÐ ÂUOI�«ÎÆ

πÆÆUNÐ ÂUOI�« q³L WOHðUN�«  UL�UJLK� jODp²�«

±∞ÆôË√ ‰U³�UÐ dDp¹ U� q+ WÐU²J� WOBpý …dJH� …“UOŠÎÆ‰ËQÐ 

±±ÆÆ©wðQ¹ ô ås¹bFÐò ‰«® qOłQ²�« ÂbŽ

±≤ÆÆqLFK� Í—Ëœ rOOIð ¡«dł≈

±≥ÆÆW¾ÞUš …—uBÐ ‰ULŽ_« iFÐ “U−½ù ÍØdDCð ô v²Š ¨qLF�« ¡UMŁ√  UŠ«d²Ý« qLŽ



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«π±

±¥ÆÆ¡wý qJ� WÐU−²Ýô« ÂbŽË WOzUI²½ù«

±µÆÆÂUNL�« l¹“uð

±∂ÆöLŽ ÍØcšQð ôÎ«b+Q²� w½uJð ØsJð r� U� XO³�« v�≈ ÎÆÁ“U−½≈ s� …Ø

±∑ÆôË√ d?OJH²�«ÎU?�Ëœ q?L?F?¹ Íc?�« ‰U?FH�« bzUI�« Ã–uL½ sŽ œUF²Ðô«Ë ¨cOHM²�« rŁ ÎÊËbÐ 

UI³�� dOJH²�«ÎÆ…uDš q+ w� 

≥ ≥ Æ ∫nO�UJ²�« …—«œ≈ ¥ Æ

≥  Æ≥ ¥ Æ ÆnO�UJ²�« d¹bIð ± Æ

≥  Æ≥ ¥ Æ Æ U½“«uL�« d¹bIð ≤ Æ

≥  Æ≥ ¥ Æ ÆnO�UJ²�« j³{ ≥ Æ

≥  Æ≥ ¥ Æ ÆŸËdAL�« nO�UJ²� WOÝUÝ_« dbUMF�« ‰Ëbł ¥ Æ

≥  Æ≥ ¥ Æ ∫nO�UJ²�« d¹bIð ± Æ

v�≈ Ÿułd�UÐ ŸËdAL�« nO�UJð d¹bIð r²¹

±ÆÆŸËdAL�« WIOŁË

≤ÆUO�«dGł ŸËdAL�« qLŽ ‚UD½ÎUOłU²½≈Ë ÎÆ

≥ÆÆŸËdAL�« …—«œ≈ WDš

¥ÆÆŸËdAL�« w� qLF�« rO�Ið WDš

µÆÆŸËdAL�« w� XLu�« rOEMð WDš

∂ÆÆnOþu²�«Ë qOGA²�« WDš

∑ÆÆŸËdAL�« vKŽ WFLu²L�« dÞUpL�«

∏ÆÆWOLOEM²�« q�«uF�«Ë WO¾O³�« q�«uF�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ π≤

πÆ UHK�Ë ØŸËdAL�« rLUÞ  «d³šË ØUN¹b� …œUH²�L�« ”Ë—b�« ØW�ÝRL�«  UÝUOÝË  «d³š

ÆWIÐU��« UNF¹—UA�

±∞ÆÆ…d�u²L�« …—uAML�«  U�uKFL�«

∫ŸËdAL�« nO�UJð d¹bIð  «Ëœ√

±ÆÆWIÐU��« …d³p�« vKŽ ¡UM³�«

≤ÆÆW¹—UOF�  «bŠË V�Š ”UOI�«

≥ÆÆW�“d�«  «d¹bIð

¥ÆÆWOÐuÝU×�«  «Ëœ_« Â«bp²Ý«

µÆÆ «¡UDF�«Ë  «œ«eL�«

∂ÆÆWz—UD�«  UÞUAM�« d¹bIð

∑ÆÆ…œu−�« d¹bIð

∫wK¹ U� ŸËdAL�« dbUMŽ nO�UJð d¹bIð qLA¹Ë

ÆW¹dA³�«—œUBL�«Ë qLF�« nO�UJð

ÆÃU²½ô« nO�UJð

ÆW¹—«œô« nO�UJ²�«

ÆWz—UD�« nO�UJ²�«

≥  Æ≥ ¥ Æ  U½“«uL�« d¹bIð ≤ Æ

±ÆÆ U½“«uL�« d¹bIð —œUB�

≠ÆnO�UJ²�«  «d¹bIð

≠ÆŸËdAL�« w� qLF�« rO�Ið



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«π≥

≠ÆŸËdAL�« w� qLF�« ‰Ëbł

≠ÆŸËdAL�« WIOŁË

≠ÆŸËdAL�« …—«œ≈ WDš

≤Æ∫ U½“«uL�« d¹bIð  «Ëœ√

≠ÆÂU�L√Ë »«uÐ√ V�Š W½“«uL�« nOMBð

≠ÆWOÞUO²Šù« W½“«uL�« »U�²Š«

≠Æ U½“«uL�« d¹bI²� Ã–UL½ l{Ë

≠ÆWFLu²L�«  UIHM�« V�Š d¹bI²�«

≥Æ∫ U½“«uL�« d¹bIð  Ułdp�

≠Æ©qŠ«d�® WOM�“  «bŠË vKŽ WŽ“u� W½“«u�

≠ÆŸËdALK� q¹uLð  UŠd²I�

≠ÆŸËdALK� W�bF� W¹cOHMð WDš

≥  Æ≥ ¥ Æ nO�UJ²�« j³{ ≥ Æ

±Æ∫V�Š ŸËdAL�« nO�UJð j³{ r²¹

≠ŸËdAL�« w� ¡«œ_« d¹—UIð

≠ÆŸËdAL�« w� UNOKŽ o�«uL�«  ö¹bF²�«

≠ÆŸËdAL�« W½“«u�

≠ÆŸËdALK� d�u²L�« q¹uL²�«

≤Æ∫nO�UJ²�« j³{  «Ëœ√

≠Æ©WLœUBL�«  U¹u²��Ë ̈ WFÐU²L�« ÂUE½ ̈ d¹—UI²�«® ŸËdAL�« w�  ö¹bF²�« j³{ ÂUE½



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ π¥

≠∫qLA¹Ë ¨UO�U� ŸËdAL�« ¡«œ√ ”UOL ÂUE½

*ÆŸËdA� qJ� WDDpL�« rOI�«

*Ë√ ØWKŠd� qJ� WOKFH�« nO�UJ²�«

Æ◊UA½

*◊UA½ Ë√ ØWKŠd� qJ� WOzUNM�« rOI�«

*qLF�« ÂULðù WO�UL�«  «d¹bI²�«

 WOzUNM�« rOI�« ≠WDDpL�« rOI�«® Ω wI³²L�«©◊UA½ qJ�

 Ω WDDpL�« rOI�«∫‰U¦�±∞∞—UM¹œ n�√ 

 Ω WOzUNM�« rOI�«±±∞—UM¹œ ·ô« 

 u¼ e−F�« ∫Æ±∞ÆŸËdAL�« qŠ«d� s� WMOF� WKŠdL� —UM¹œ ·ô« 

≠∫ŸËdAL�« ¡«œ√ WFł«d� ÂUE½

*UÐU−¹≈ WDp�« sŽ  U�«d×½ù« ”UOL WI¹dDÐÎU³KÝ Ë√ Î U¼U−ð« qOK×ð WI¹dDÐ Ë√ ̈

ÆŸËdAL�« qLŽ

*ÆWDDpL�« nO�UJ²�UÐ WOzUNM�« nO�UJ²�« W½—UI� WI¹dDÐ Ë√

*ÆWOÐuÝU×�«  «Ëœ_«

≥ÆnO�UJ²�« j³{  Ułdp�

≠ÆŸËdALK� W�bF� W¹cOHMð WDš

≠ÆWDA½_« q¹bF²�  UObuð

≠ÆŸËdAL�« W¹UN½  «d¹bIð

*U?�U?C� Êü« v²Š ÁUM�db U� »U�²Š« WI¹dDÐ U�√ÎÆqLF�« wLU³�  ö¹bFð tO�≈ 

V�Š wLU³�« «c¼ t³KD²¹ U� o�Ë qLF�« wLU³�  «d¹bIð lC½ WI¹dD�« Ác¼ V�ŠË

U½dE½ WNłË



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«πµ

*U?�UC� Êü« v²Š ÁUM�db U� »U�²Š« WI¹dDÐ U�√Îw?LU³� …d�u²L�« W½“«uL�« tO�≈ 

…d?�u?²?L?�« W?½“«u?L?�U?Ð w?H?²?J?½ ô WI¹dD�« Ác¼ o�ËË ∫qJ+ W�ÝRL�« w� qLF�«

¡«uÝ UN¹b� …d�u²L�« WO�UL�« W�ÝRL�« …bb—« v�« dEM½ UMMJ�Ë ¨tð«cÐ ŸËdALK�

t?Ð r?¼U?�ð Ê√ sJL¹ Íc�« mK³L�« u¼ U�Ë ¨Èdš√ l¹—UA� Ë√ W�H½ ŸËdAL�« s�

ÆŸËdAL�« w� W�ÝRL�«

*U?�U?C?� Êü« v?²?Š ÁU?M?�db U� »U�²Š« WI¹dDÐ U�√ËÎ…d?�u?²?L?�« W½“«uL�« tO�≈ 

W½“«uL�« sL{ ·dB�UÐ Âe²K½ WI¹dD�« Ác¼ V�ŠË ∫ŸËdAL�« w� qLF�« wLU³�

ÆjI� ŸËdALK� …d�u²L�«

≠ÆW�ÝRL�« …d³š d¹uDð

≥ Æ≥ ¥Æ ∫ŸËdAL�« nO�UJ²� WOÝUÝ_« dGUMF�« ‰Ëbł ¥Æ

±ÆVð«Ëd�«

≤ÆÆW¹—UA²Ýô«  U�bp�«

≥Æœ«uL�«

¥Æ—U−¾²Ý« ´ ¡«dý ¨…eNł_«

µÆW¹—«œ≈ n¹—UB�

∂ÆÆ¡UÐdNJ�«Ë ÁUO� ̈ W½UOb ̈ W�UO{ ̈ V²J� —U−¹≈ ̈ sO�Qð ̈ Vz«d{ ∫…dýU³� dOž n¹—UB�

∑ÆÆ∆—«uDK� wÞUO²Š«

∏ÆÆ`ÐdK� …—bL�« l¹—UAL�« s� ∫`Ðd�«



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ π∂

◊
UA

M
�«

V
ð«Ë

d
�«

 
◊

U
A

½
±

 
◊

U
A

½
≤

 
◊

U
A

½
≥

 
◊

U
A

½
¥

 
◊

U
A

½
µ

 
◊

U
A

½
∂

 
◊

U
A

½
∑

 
◊

U
A

½
∏

 
◊

U
A

½
π

 
◊

U
A

½
±
∞

 
◊

U
A

½
±
±

 
◊

U
A

½
±
≤

 
U�

b
=

�«

W
¹—

UA
²
Ý

ô
«

œ
—

«u
L

�«
…

e
N

ł
_

«
n

¹—
UB

�

W
¹—

«œ
≈

n
¹—

UB
�

…
d

ý
U³

�
 d

O
ž

w
Þ

UO
²
Š

«
`

Ðd
�«

W
H

KJ
²
�«

W
O
�UL

ł
ô

«

Ÿ
Ë

d
A

L
�« W

H
KJ

ð »
U�

²
Š

« Ã
–

u
L

½

®
 q

J
ý

 Ã
–

u
L

½
≤

∞
©

®
 
å
l
¹
—
U
A

L
�
«
 
…
—
«
œ
≈
 
…
—
Ë
œ
ò
 
Ê
U
�

O
Ð
 
e
+
d
�
 
∫
—
b
B

L
�
«

≤
∞
∞
±

Æ
©



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«π∑

≥ ≥ Æ b¹—u²�« …—«œ≈ µ Æ

≥  Æ≥ µ Æ Æ UOM²IL�«Ë  U¹d²AL�« jODpð ± Æ

≥  Æ≥ µ Æ ÆœuIF�« jODpð ≤ Æ

≥  Æ≥ µ Æ Æ÷ËdF�« VKÞ ≥ Æ

≥  Æ≥ µ Æ Æ÷ËdF�« —UO²š≈ ¥ Æ

≥  Æ≥ µ Æ ÆœuIF�« …—«œ≈ µ Æ

≥  Æ≥ µ Æ ÆœuIF�« ‚öž≈ ∂ Æ

≥  Æ≥ µ Æ Æb¹—u²�« WLE½√ sŽ ‰U¦� ∑ Æ

≥  Æ≥ µ Æ ÆbIŽ  U¹u²×� sŽ ‰U¦� ∏ Æ

≥ Æ≥ µÆ  UOM²IL�«Ë  U¹d²AL�« jOD=ð ±Æ

∫V�Š p�–Ë ¨ŸËdAL�« w� ¡UM²Lô«Ë ¡«dAK� jODp²�« r²¹

ÆÁcOHMð WDšË t²IOŁË V�Š ŸËdAL�«  UłUO²Š« qOK×ð

ÆÆWIÐU��« W�ÝRL�«  «d³šË ¨¡«d³p�« ¡«—¬

ÆŸËdAL�« sL{ …œułuL�« œuIF�«

Æ¡«u¼_«Ë Włe�_« V�Š d�_« r²¹ Ê√ ô ̈ ¡UM²Lô«Ë ¡«dAK� dO¹UF� p�UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë

≥  Æ≥ µ Æ œuIF�« jOD=ð ≤ Æ

∫wK¹ U� œuIF�« jODpð qLA¹

ÆœuIF�« ØbIF�« ‰U−� b¹b×ð

ÆŸËdALK� W¹cOHM²�« WDp�«

r?²?¹ nO+Ë v²�Ë ø ôULF²Ýô« w¼ U�Ë ø«–UL�Ë øÍd²A½ «–U� ∫¡«dA�«  «—«dL –Upð«

ønO+Ë øÁ¡«dý r²¹ s¹√ øÂbp²�¹ s¹«Ë øp�–



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ π∏

ÆœuIF�« Ã–UL½ œ«bŽ≈

v�≈ bIŽ Í√ bM²�¹ Ê√ V−¹Ë

Æ©bIF�« rOOIð® rOOI²K� dO¹UF� l{Ë

ÆœuIFK�ØbIFK� ’uB½

≥  Æ≥ µ Æ ÷ËdF�« VKÞ ≥ Æ

Æ UBLUM� Ë√ Øq¹uLð  UŠd²I� Ë√ Ø «¡UDŽ VKÞ ∫q¦�

∫÷ËdF�« VKÞ Èb� WO�U²�« ÷ËdF�« VKÞ  UO�¬Ë  «Ëœ√ Â«bp²Ý« r²¹Ë

Æ «ØsOKL²×L�« ÷ËdF�« w�bI� l� ¡UIK�«

ÆÂöŽ_« qzUÝË w� ÊöŽù«

∫÷ËdF�« VKÞ  Ułdp� s�Ë

Æ÷ËdŽ r¹bIð rNM� VKD²Ý sLÐ rz«uL œ«bŽ≈

Æ÷ËdF�« VKÞ W�“—

Æl¹—UA�  UŠd²I�

≥  Æ≥ µ Æ ∫÷ËdF�« —UO²š« ¥ Æ

∫v�≈ Ÿułd�UÐ p�– r²¹Ë

ÆW�bIL�« ÷ËdF�«

ÆW�bIL�« ÷ËdFK� W�bp²�L�« rOOI²�« dO¹UF�

Æ÷ËdF�« —UO²š« w� W�ÝRL�«  «d³š

ÆW�bIL�« ÷ËdF�« s� WFLu²L�« dÞUpL�«



ŸËdAL�« …—«œ≈  UOKLŽ ∫Y�U¦�« r�I�«ππ

∫÷ËdF�«—UO²š« v�≈ ‰ubu�« ·bNÐ WO�U²�«  «Ëœ_«Ë  UO�ô√ Â«bp²Ý« r²¹Ë

ÆW¹—UOF� ÂUL—√ v�≈ bM²�L�« rOOI²�«

Æ”UOIL+ W�ÝRL�«  «d¹bIð œUL²Ž«

∫÷ËdF�« h×� ÂUE½

«d?¹b?� q?L?F?O?Ý Íc?�« hpA�« r¹bIð ÷dF�« ÂbI� s� VKD�« ∫‰U¦�ÎW?K?ÐU?I� qLŽË ŸËdALK� …Ø

ÆU¼Øtð«—bL h×� qł√ s� U¼ØtF�

ÆbLUF²�«  U{ËUH�

sO+—UAL�« sO�dD�« s� tFOLuðË bIŽ WÐU²+ d³Ž oOŁu²�« V−¹ ¨UNF� bLUF²½ WNł —UO²š« Èb�Ë

U½UOŠ√Ë ¨d¦+√ Ë√ÎÆh²p� ÂU×� Èb� tFOLuðË bIF�« h½ WÐU²+ r²¹ Ê√ c³×¹ 

≥  Æ≥ µ Æ ∫œuIF�« …—«œ≈ µ Æ

∫V�Š œuIF�« …—«œ≈ r²ð

ÆbIF�« h½

Æ…bLUF²L�« WN−�« sŽ ¡«œ_« d¹—UIð

ÆUNOKŽ ‚œUBL�« q¹bF²�«  U³KÞ

ÊØr¼—UO²š« rð wð«uK�« Øs¹c�«  «Øs¹bLUF²L�« ∫l� r²ðË

∫wK¹ U� œuIF�« …—«œ≈  UO�¬Ë  «Ëœ√ s�Ë

Æ÷dF�« ÍØÂbI� ◊UAM� W¹—Ëb�« WFł«dL�« ÂUE½

w³ÝU×L�« oOLb²�«Ë gO²H²�«

Æ…bLUF²L�« WN−�« ¡«œ√ d¹—UIð



WOÐU³A�« Íœ«uM�« w� l¹—UAL�« …—«œ≈ qO�œ ±∞∞

Æ…bLUF²L�« WN−K�  UF�b�« ÂUE½

Æ…bLUF²L�« WN−�« l�  U�öp�« Ø «¡UŽœô« …—«œ≈ ÂUE½

® qO−�²�« ÂUE½RecordÆ…bLUF²L�« WN−�« WDA½_ ©
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